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नयायपाजलका को लेकर इन जदन्रों चल रही चचा्णएं जवचारणीय हैं। इन्ें 
एक बडी जशकायत है जक ् ुकद््रों के जनपटारे ् ें िरूरत से जयादा स्य 
लग रहा है। यह धयान देने की बात है जक इलाहाबाद उच नयायालय ने 
इसे अतयंत दुिद कसथजत बताया है और इसके जलए कुि अजधव्ताओं 
की आलोचना की है। नयायाधीश्रों को यह जशकायत है जक कई 
अजधव्ता नयायालय की जनषपक सहायता नहीं करते हैं। वाकई यह बात 
बहुत हद तक सही है जक पूरी तैयारी के अिाव ् ें ् ुकद्े तारीि-दर-
तारीि जिंचते चले िाते हैं। अदालत्रों ् ें लगातार काय्ण का बोझ बढता 
ही चला िा रहा है। यह रोचक बात है जक लगे हाथ, इलाहाबाद उच 
नयायालय ने अपने एक जदन के काय्यों का बयोरा िी जदया है। एक जदन ् ें 
अदालत ् ें 91 नए ् ा्ले आए, िबजक 182 सूचीबर ् ा्ल ेथ ेऔर 
िह जवजवध पकार के आवेदन थे। इन त्ा् ् ा्ल्रों को देिन ेके जलए 
अदालत के पास तय स्य ् हि 300 ज्नट है। वसैे िी उच 
नयायालय तक वही ् ा्ले पहुंचते हैं, िो िजटल जकस् के होते हैं, 
अथा्णत उनहें िलदी जनपटाना आसान नहीं होता है। 

इस पूरे ् ा्ले ् ें एक बात सकारात्क है जक िरूरत से जयादा स्य 
लेने या स्य बबा्णद करने वाले वकील्रों की नयायालय ने आलोचना की 
है। नयायपाजलका ् ें यह उम्ीद की िाती है जक वकील जकसी िी ् ुकद्े 
को ऐसे रिेंगे जक नयायाधीश्रों को जकसी फैसले तक पहुंचने ् ें सुजवधा 

होगी। ् या यह सही नहीं है जक अनेक 
वकील ् ा्ल्रों को िलदी जनपटान ेक े
बिाय बहस या कागिी िानापूजत्ण 
का लंबा रासता अकखतयार करते हैं? 
्या यह सही नहीं है जक जयादातर 
नयायालय्रों ् ें अजधकतर ् ुकद््रों ् ें 
केवल तारीि देकर का् जनपटा जदया 
िाता है? तारीि लेने का का् कौन 
करता है, यह बतान ेकी िरूरत नहीं 
पडनी चाजहए। अगर दोन्रों पक के 
वकील तैयारी के साथ आएं, तो 
िलदी सुनवाई होती है। यह ह्ारे यहा ं 
सांजवधाजनक वयवसथा है जक जकसी 
अपराधी की दलील्रों को िी तफसील 
से सुना िाता है। इसजलए आ्तौर पर 

बडे अपराजधय्रों के वकील िी बडे होते हैं, िो ् ुकद्े को िलदी नयाय 
तक पहुंचन ेसे रोकने के त्ा् ितन करते हैं। ऐसी बात नहीं है जक 
अदालत्रों की यह क्ी आ् लोग्रों की स्झ ् ें नहीं आती है। अंगेि्रों क े
ि्ाने से आि तक लोग यही ् ानते हैं जक अदालत का च्कर बुरा 
होता है। नयाय पाने ् ें पीजढयां िप िाती हैं। अनेक आरोपी बाहर घू्ते 
पाए िाते हैं, तो अनेक जनरपराध लोग िेल ् ें पड ेरहत ेहैं। 

िैसे इलाहाबाद उच नयायालय ने नयायपाजलका की एक क्ी पर 
उंगली रिी है, ठीक उसी तरह से त्ा् कज्य्रों को जनशाना बनान ेकी 
िरूरत है। यह स्झने वाली बात है जक इंसाफ िब व्त पर नहीं 
ज्लता है, तब अदालत्रों पर लोग्रों का इकबाल िी क् होता है। अनेक 
वकील्रों के ही नहीं, बकलक उनके पिाव ् ें आने वाले अनय लोग्रों के ् न 
्ें िी अदालत के पजत सम्ान क् होता है। यह एक ऐसा जवषय है, 
जिस पर स्गता ् ें सोचने की िरूरत है। अपने देश की अदालत्रों ् ें 
11 करोड 30 लाि ् ुकद्े लंजबत हैं। उच नयायालय्रों ् ें 63 लाि से 
जयादा और सव्वोच नयायालय ् ें 86 हिार से जयादा ् ुकद््रों पर 
सुनवाई चल रही है। लाि्रों लोग नयाय के इंतिार ् ें बैठे हैं। ऐसे ् ें, पूरी 
नयायपाजलका ् ें हर जकसी को यह सोचना होगा जक वह अपन ेपूरे स्य 
का सदुपयोग नयाय सुजनकशचत करने के जलए कैसे कर सकता है? शायद 
जफिूल के जववाद्रों से बचने का एक बडा स्ाधान यही है जक अपना 
पूरा फोकस अपने का् पर रिा िाए।

सचंार और सचूना-काजंत ने परूी दुजनया ्ें डाकघर्रों को 
जनसतेि जकया है। जचज्ठियां आजिरी सासंें ल ेरही हैं। जफर 
िी िारत ् ें डाकघर अपनी उपयोजगता काय् रि ेहएु हैं। 
गौर करन ेकी बात ह ैजक िारत ्ें ही जवशव ्ें सबस े
अजधक 1,64,972 डाकघर हैं, जिस्ें स े1,49,478 
डाकघर गा्ीण अंचल्रों ् ें हैं। ह्ारा हर डाकघर औसतन 
7,753 वयक्तय्रों को अपनी सवेाए ंद ेरहा ह।ै जवशव ्ें 
इस स्य डाकघर्रों की सखंया करीब 6.40 लाि ह।ै 
जदलचसप बात यह ह ैजक जयादातर देश्रों ् ें डाकघर क् 
होत ेिा रह ेहैं, पर िारत ् ें बढ रह ेहैं, ् य्रोंजक नए डाकघर 
आि िी िलु रह ेहैं। 

हर साल 9 अ्तबूर को जवशव डाक जदवस धू् धा् 
स े्नाया िाता ह।ै जवशव डाक सघं की ्ात ृससंथा 
‘िनरल पोसटल यजूनयन’ 9 अ्तबूर, 1874 को 
सथाजपत हईु थी। िारत 1 िलुाई, 1876 को इसका सदसय 
बनने वाला पहला एजशयाई दशे था। वैस,े आधजुनक रूप 
्ें 1 अ्तबूर, 1854 को सथाजपत 
िारतीय डाक सिु-दुि े्ं लोग्रों क े
साथ ह्शेा िडा रहा और एक दौर ् ें 
यह संचार केत की धडकन बन गया। 
डाक, बैंजकगं, िीवन बी्ा और 
्नीऑड्टर या ररटले सेवाओं के िररय े
इसका लोग्रों क ेसाथ िुडाव काय् 
रहा। पहल े जचज्ठिया,ं ्नीऑड्टर, 
शुिका्ना सदंशे, तार व परीकाफल 
की सचूनाए ं डाक क े ्ाधय् स े
ज्लती थीं। आि वह बात नहीं, पर 
डाक सवेाए ंआि िी पासजंगक हैं, 
्य्रोंजक जडजिटल इजंडया स ेलकेर आजथ्णक व जवतीय 
स्ावशेन क ेकते ् ें डाक जविाग ने िदु को बदला है। 

िारतीय डाक का गौरवशाली अतीत रहा है। 1727 
्ें कलकता (अब कोलकाता) ्ें पहला डाकघर 
सथाजपत होन ेक ेकई साल बाद बगंाल पेसीडेंसी ् ें 1774 
्ें, ्दास (अब चेन्नई) ्ें 1786 और बॉमबे (्ुबंई) 
पसेीडेंसी ्ें 1793 ्ें िीपीओ िुला। डाक सेवाओं े्ं 
एकरूपता के तहत िारतीय डाकघर अजधजनय् साल 
1837 ् ें बना, जफर वयापक िारतीय डाकघर अजधजनय् 
सन् 1854 ्ें अकसततव ्ें आया। िारतीय डाक क े
इजतहास ् ें 1 िलुाई, 1968 एक अह् पडाव बना, दशे 
्ें डाकघर्रों की सखंया एक लाि हो गई। एक लािवा ं
डाकघर जबहार ् ें िलुा था।   

सचंार काजंत से पहले डाक जविाग पर सबसे अजधक 
बोझ जचज्ठिय्रों का होता था। लेजकन जचज्ठिया ंक् होने लगीं, 
तब िी यह जविाग बना रहा। आि िी 576 करोड स े

अजधक डाक सा्जगया ंआ रही हैं और कुररयर सेवा की 
चनुौजतय्रों के बाविदू सपीड पोसट े्ं िारतीय डाक की 
बािार जहससेदारी 40 फीसदी बनी हुई ह।ै इसकी जवतीय 
सवेाए ंआि िी ् िबूत हैं। जवतीय सेवाओं ् ें डाकघर्रों 
न ेआ् िनता का िरोसा बरकरार रिा ह।ै स्य क ेसाथ 
यह बदला िी ह ैऔर अब देश के जकसी िी सीबीएस 
डाकघर े्ं लोग अपने िात ेस ेलने-देन कर सकते हैं। 

एटीए्, ई-बैंजकगं और ्ोबाइल 
बैंजकगं सजुवधाओं न े डाकघर्रों को 
आधजुनक बैंक्रों की शेणी ् ें ला जदया ह।ै  
डाकघर्रों ् ें जनवशे सबसे आसान और 
सौ फीसदी सुरजकत हैं। बैंजकगं कते की 
त्ा् चनुौजतय्रों क ेबाविदू िारतीय 
डाकघर क ेिात्रों की सखंया करीब 
35.67 करोड है, जिस्ें अकेल े26 
करोड बचत िात्रों ्ें 12.68 लाि 
करोड रुपये की रक् ि्ा है। डाक 
िीवन बी्ा और गा्ीण डाक िीवन 
बी्ा की गजत िी बहुत तिे है।  

सचंार ् तंी जयोजतराजदतय जसजंधया न ेडाक जविाग की 
कई लजंबत योिनाओं को साकार करने ् ें िास रुजच ली 
है। वह इस जविाग को शक्त और क्िोरी, दोन्रों अचिी 
तरह िानत ेहैं, ् य्रोंजक वह सचंार राजय्तंी का दाजयतव 
पहले जनिा चकेु हैं। डाक जविाग क ेकायाकलप क ेसाथ 
साल 2029 तक इस ेलाि ् ें लान ेपर उनका जवशषे िोर 
ह।ै हालांजक, यह एक िजटल का् ह,ै ्य्रोंजक डाक 
जविाग का आजथ्णक ् ोचा्ण चनुौजतय्रों िरा है। 

डाक जविाग क ेरािसव वयय का 89.3 पजतशत 
वतेन, िते और पेंशन ् द ् ें िच्ण होता है। शेष 11 फीसदी 
सथापना और अनय वयय हैं। सरकार िारतीय डाक को 
गा्ीण अथ्णवयवसथा का उतपरेक बनान ेक ेजलए डीबीटी, 
सूक् उद्य््रों को ऋण देने, बी्ा व अनय सेवाओं की जदशा 
्ें आग ेबढ रही है। िाजहर ह,ै इन सबसे िारतीय डाक 
एक बडी शक्त जफर स ेबन सकता ह।ै 

(ये लिेक के अपने जवचार हैं) 

धान्ंती नरेंद ् ोदी की 13 जसतंबर की ् जणपुर याता से 
वहां क ेलोग्रों को यह संकेत गया है जक इस अशांत पदेश 

े्ं शांजत और सा्ानय कसथजत बहाल करने को लेकर 
केंद सरकार कहीं अजधक सजकय िूज्का जनिान ेको 
तयैार है। ्जणपुर 3 ्ई, 2023 से ही अशांत है, िब 
हाईकोट्ट न े इंफाल घाटी ्ें बस े बहुसखंयक ्ैतईे 
स्ुदाय को आजदवासी का दिा्ण देने का आदेश जदया 
था। राजय क ेपहाडी इलाक्रों ्ें बस ेअलपसंखयक 
‘कुकी-िो’ स्ुदाय्रों ने इस आदेश को ि्ीन पर अपने 
अजधकार्रों और दूसरे अवसर्रों क ेजलए ितरा ् ानत ेहुए 
इसका कडा जवरोध जकया।  

इस ्ुद ेको लकेर िडकी जहंसा ्ें वहा ं260 स े
अजधक लोग्रों की िान चली गई, िबजक लगिग 
60,000 लोग जवसथाजपत हुए, जिनहें 280 राहत 
जशजवर्रों ्ें पनाह लनेी पडी। दोन्रों स्ुदाय्रों क ेबीच 
दुश्नी गहराने क ेकारण राजय दो िाग्रों ् ें जविाजित हो 
गया है। ्ैतेई घाटी केत ्ें वच्णसव रिते हैं, तो कुकी 
चुराचांदपरु, सेनापजत और तेंगनौपाल िसै े पहाडी 
जिल्रों े्ं हावी हैं। दोन्रों ही पक्रों के पास अतयाधुजनक 
हजथयार हैं और व ेअपन-ेअपन ेइलाक्रों ्ें ्िबूत 
जकलेबंदी कर चुके हैं। ् जणपुर एक युरकेत ् ें तबदील 
हो चुका है, िहां एक बफर िोन बनाकर और सुरका 
बल्रों की तैनाती के िररये हालात को संिाला गया है।  

पूव्ण ् ुखय्ंती बीरेन जसंह के नेतृतव वाली सरकार के 
कजथत पकपातपूण्ण रवैय ेके कारण कुकी स्ुदाय अपने 
जलए अलग केंदशाजसत पदेश ्ांग रहा ह।ै ्जणपुर 
पुजलस और अर्णसैजनक बल्रों के पजत लोग्रों का िरोसा 
क् हुआ है। िनता के बीच आ् धारणा यही है जक 
सब किु तयशुदा हुआ और केंद व राजय, दोन्रों ही 
सरकारें ्ुद्रों का सथायी स्ाधान िोिन ेक ेबिाय 
फौरी जनदान पर िोर देती रही हैं। इस वष्ण फरवरी से ही 
्जणपुर ् ें राषटपजत शासन लागू है। हालांजक, जहंसा का 
सतर वहां क् हुआ है, लेजकन कसथजत नािुक बनी हुई 
है। हाल ही ् ें, कुकी-िो बागी स्ूह्रों दारा ‘ऑपरेशन 

जनलंबन’ स्झौते पर दोबारा दसतित करने िैसी कुि 
सकारात्क बातें हुई हैं। हालांजक, ्तैईे स्दुाय के 
संरकक संगठन ‘सीओसीओए्आई’ ने इस स्झौते 
की यह कहकर आलोचना की है जक यह सशसत कुकी-
िो संगठन्रों को वैधता पदान करता है। एनएच-2 स े
नाकेबंदी हटाए िान ेकी िी िबरें थीं, हालांजक, कुकी 
संगठन्रों ने इन िबर्रों का िंडन कर जदया है।  

पधान्ंती ने पहाडी केत्रों की लंबे स्य से चली आ 
रही जशकायत्रों का अपन ेिाषण ्ें जिक जकया और 
सथानीय शासन को ्िबूत करन ेका आशवासन िी 
जदया। पर चूंजक रािनीजतक पुनग्णठन पर उनह्रोंने कुि 
नहीं बोला, इसजलए यह सपषट ह ैजक केंद का दृकषटकोण 
राजय का जविािन जकए जबना, ि्ीनी सतर पर शासन 
को ् िबूत करना और लोग्रों ् ें जवशवास बहाल करना 
ह।ै वत्ण्ान े्ं, ्ैतेई स्ाि ऐसे जकसी िी कद् को 
लेकर संशय ् ें है, िो ् जणपुर की केतीय अिंडता को 
पिाजवत कर सकता ह ैऔर इसके जविािन का कारण 
बन सकता है। पधान्ंती ने राषटीय िेल्रों ् ें ् जणपुर के 

नौिवान्रों की िूज्का पर िोर जदया, ् य्रोंजक ् जणपुर ् ें 
िेल-संसकृजत की िडें गहरी हैं और  यह िातीय 
िेदिाव स ेपर ेहोन ेका एहसास कराती है। उनह्रोंने यहां 
्जहला सश्तीकरण की िी िूब सराहना की। 

अपनी संजकपत याता ् ें पधान्ंती ने बातचीत और 
सुलह की पुरिोर अपील की और इस बात पर िोर 
जदया जक जवकास क े जलए शांजत अजनवाय्ण शत्ण ह।ै 
चुराचांदपुर और इंफाल क ेअपन ेदो िाषण्रों ् ें उनह्रोंने 
यह सुजनकशचत करना चाहा जक लोग्रों, जवशेषकर 
युवाओं की आकांकाए ंइस जहंसा की काली िाया ्ें 
दबने न पाए। जहंसा के कारण जवसथाजपत पररवार्रों के 
जलए उनह्रोंन े7,000 आवास जन्ा्णण की घोषणा की। 
इसके अलावा उनह्रोंने 3,000 करोड रुपय ेका जवशेष 
पैकेि और राहत कोष के जलए 500 करोड रुपये िी 
जदए। सडक, रेल और आईटी िैसे संपक्क साधन्रों को 
एकता का सूत बताते हुए पधान्ंती ने राजय क ेिौजतक 
और रािनीजतक जविािन को पाटन ेका पयास जकया। 
राजय ् ें एक अरब डॉलर से िी अजधक के जनवेश वाली 

बडी नई पररयोिनाओं को ् ंिूरी दी गई। उनह्रोंने जहलस 
पर सथानीय शासन को ्िबूत करने की ्ांग पर िी 
आशवासन जदया। हालांजक, ् ैतेई स्ाि ऐसे जकसी िी 
कद् को लेकर संशय ्ें है, िो ्जणपुर के जविािन 
का कारण बन सकते ह्रों। 

यह जवडंबना है जक अंतजन्णजहत सा्ाजिक जविािन 
के कारण ् जणपुर ् ें जहंसा का एक इजतहास रहा है। ् गर 
्ैतेई-कुकी वत्ण्ान संघष्ण ने िजटलताओं को और बढा 
जदया है। इस जविािन को पाटना आसान नहीं होगा, 
्य्रोंजक यह स्ाि के हर तबके ् ें गहरे तक उतर गया 
है और बुजनयादी सा्ाजिक तान-ेबान ेको जिन्न-जिन्न 
कर रहा है। यहां तक जक संसथाओं का िी धुवीकरण हो 
गया है। नतीितन, राहत और पुनवा्णस क ेउपाय िी 
पकपात करने के आरोप्रों के घेरे ् ें आ गए हैं। यजद बफर 
िोन और असथायी राहत जशजवर्रों की ्ौिूदा कसथजत 
बनी रही, तो ्जणपुर के सथायी रूप से िंजडत होकर 
अलग-अलग इकाई ् ें बदल िाने का ितरा है।  

सी्ावत्ती राजय होन ेके कारण ्जणपुर के सुरका 
संबंधी जनजहताथ्ण िी हैं, ् य्रोंजक अशांत पडोस क ेसाथ-
साथ इस केत ्ें चीन का साया ्ंडरा रहा है। नशीले 
पदाथ्यों की तसकरी व घुसपैठ के कारण सथानीय िन-
सांकखयकी पर बढता दबाव अजतरर्त चुनौती पेश करते 
हैं। जवदेशी ताकतें िी सजकय हैं। ऐसे ् ें पूरे पूव्वोतर केत 
(एनईआर) की सुरका की स्ीका आवशयक ह।ै 
परंपरागत रूप स ेदेिा िाए, तो ्ैतेई स्ुदाय किी 
जविािन का स्थ्णक नहीं रहा है, वहीं कुकी िी राजय 
्ें सा्ाजिक सौहाद्ण के साथ रहन ेक ेपकधर रह ेहैं। ऐसे 
्ें, ् ौिूदा तनाव क े् ाहौल से ऊपर उठकर आंतररक 
्तिेद्रों को आ् सह्जत से सुलझाया िाना चाजहए।  

इस राजय को सहानुिूजत और ्दद वाले हाथ से 
दलदल से जनकलने के जलए वयावहाररक नीजत की 
आवशयकता है। वत्ण्ान ्ें, दोन्रों स्ुदाय्रों के बीच 
जवशवास का जन्ा्णण एक बडी चुनौती है, जिसके जलए 
नागररक स्ाि को आगे आना होगा। स्सया के 
स्ाधान के जलए सिी जवकलप्रों पर जवचार जकया िाना 
चाजहए। अंतरराषटीय सी्ा पर बाड लगाना एक 
सकारात्क कद् होगा। ह्ारी ‘ए्ट ईसट पॉजलसी’ 
तिी फलीिूत हो सकती है, िब पूव्वोतर केत कसथर 
और आंतररक कलह से ्ु्त हो। शांजत की राह 
अवशय कजठनाइय्रों से िरी है, ्गर ्जणपुर को नए 
सवेरे का इंतिार है।  

(ये लेिक के अपने जवचार हैं) 

इ्ाहाबाद उच्च 
न्ा्ा्् ने अनेक 
वकी्ों से जुड़ी एक 
कमी पर उंग्ी रखी 
है, ठीक उसी तरह से 
तमाम कजम्ों को 
जनशाना बनाने की 
जरूरत है। 

देश में  डाकघर खातों की 
संख्ा करीब 35.67 
करोड़ है, जजसमें अके्े 
26 करोड़ बित खातों में 
12.68 ् ाख करोड़ 
रुप्े की रकम जमा है।

नई सुबह का इंतजार करता मजणपुर

संिार कांजत के करामाती दौर 
में भी डटकर खड़ा डाकघर

प्रधानमंती की याता क ेबाद कुछ सकारातमक गपतपरपधयां 
हुई हैं, मगर हमारी ‘एकट ईसट पॉपलसी’ तभी फलीभूत हो 
सकती है, जब पूर्वोत्तर ससथर और कलह से मुकत हो।

वररषठ पत्र्ार

यहां स्कैन ्रें

अरदवंद ्ुमार दसंह

न्ा् में सम्

म ंएक ऐसे देश (रूस) से हूं, जहां 
गुंडों दारा बंदूक की नोक पर ् ोगों 
को सड़क पर घसीटना आम बात ह।ै 
इस बात की जिंता जकए बगैर जक 
्ोग आपको उनमादी कहेंगे, हमें 
इसक ेजवरुद्ध ् ड़ना होगा। 

गैरी कासपरोव पूर्व शतरंज चैंपपयन

कुषठ ननवारण का काम
िारत को जिन ् हावयाजधय्रों से लडना है और ् ुक्त पापत करनी है, उन्ें कुषठ 
को ्ुखय सथान देना होगा। कुषठ िूत स ेफैलन ेवाला रोग ह।ै वह घोर 
यंतणादायक तो है ही, रोगी के अंग्रों को जवकृत बना देता है।  

िब रोग आगे बढ िाता है तो रोगी हाथ-पांव से बेकार हो िाता है और 
दूसर्रों की दया पर जनि्णर हो िाता है। तीथ्ण सथान्रों ् ें ह् कुषठ रोजगय्रों की िारी 
िीड देिते हैं। याती, िो तीथ्यों ् ें पुणय क्ाने िाते हैं, कुषठ रोजगय्रों की िीड 
को देिकर घृणा से ् ुंह ् ोड लेते हैं और दया के ना् पर दो-चार पैसे उनकी 
ओर फेंककर अपनी संतपत आत्ा को संतोष द ेलेत ेहैं। जकनतु िैसा जक टंडन 
िी न ेइस वष्ण की कांगेस के अपने अधयकीय िाषण ् ें कहा है, रासत्रों ् ें पडे 
हुए लूल-ेलंगडे और उन्ें कुषठ रोगी िी शाज्ल हैं, स्ाि की दुब्णलता का 
पररचय देते हैं। उनको जचजकतसा सदन्रों और आश््रों ् ें रिने की वयवसथा की 
िानी चाजहए। स्ाि के अनतःकरण को कुषठ रोजगय्रों का जनराजशत अवसथा 
्ें पडे रहना असह्य होना चाजहए। कुषठ रोजगय्रों की ह्ारे बीच ्ें ्ौिूदगी 
ह्ारी ्ानवीय िावनाओं को िबद्णसत चुनौती है। यजद ह् पहले की िांजत 
उनकी उपेका करते िायेंगे, तो अपनी सवतंतता और सवराजय को लिायेंग।े 

िारत ् ें कुषठ रोग की वयापकता की अब तक िो सरसरी िांच- पडताल 
की गई है, उसके अनुसार ह्ारे यहां कुषठ रोग से पिाजवत 10 लाि रोगी 
ह्रोंगे। इन्ें से दो लाि रोगी ऐसे हैं, िो अपने रोग को दूसर्रों तक फैलाने की 
अवसथा ् ें पहंुच चुके हैं। इन े्ं से आि जचजकतसा सदन्रों ् ें रिने की वयवसथा 
केवल 14 हिार रोजगय्रों के जलए है, अथा्णत् पजत 15 रोजगय्रों ् ें से एक को ह् 
जचजकतसालय्रों े्ं रि पा रहे हैं। जचजकतसालय कुषठ रोजगय्रों की सेवा और 
सहायता करने का िो का् कर रहे हैं, उसकी हर हालत ् ें पशंसा ही करनी 
पडेगी, जकनतु िब तक अनय कुषठ रोगी अपने रोग को फैलाने की कसथजत ्ें 
रहेंगे, तब तक कुषठ जचजकतसा-सदन्रों का का् अधूरा ही रहेगा। वे एक ओर 
से गड्ढे को िरने की कोजशश करेंगे और दूसरी ओर से गड्ढा और िी गहरा 
होता िायेगा और इस पकार कुषठ रोग की स्सया किी हल नहीं होगी। कुषठ 
जचजकतसा के िो केनद देश ् ें सथाजपत हैं, उनसे सहायता पापत करने के जलए 
दूर-दूर से रोगी पहंुचते हैं।
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ह् जदलली की ् ुखय्ंती रेिा गुपता का 
धनयवाद करना चाहते हैं जक उनह्रोंने हररत 
पटािे िोडने की इिाित पाने के जलए 
सुपी् कोट्ट का दरवािा िटिटाने का 
फैसला जकया है। यह एक रवैया सा बनता 
िा रहा है जक िो िी जहंदू पव्ण-तयोहार्रों के 
उतसाह और रौनक से िुडी चीिें हैं, 
उनका पया्णवरण के जिलाफ घोजषत कर 
दो। किी िल-पदूषण के ना् पर नदी 
जकनारे जकसी आयोिन पर रोक लगाने की 
्ांग उठने लगती है, तो किी पेयिल 
संकट के ना् पर होली को सूिी होली 
्नाने की दलीलें पेश की िाने लगती हैं। 
अब दीपावली पर पटािे न िोडने का 
दबाव बनाया िा रहा है। सुपी् कोट्ट ने ही 
हररत पटािे चलाने की इिाित दी थी 
और जफर उसे पजतबंजधत कर जदया गया। 
ऐसे ् ें, सवािाजवक ही जहंदू जचढ िाते हैं। 
होना तो यह चाजहए था जक सरकारें पटािे 
व रंग िैसी चीि्रों को अजधक सुरजकत 

और अनुकूल बनाने पर जवशेष शोध 
करातीं, ताजक लोग्रों की िावनाओं और 
तयोहार्रों का उललास अकुणण रहता, ् गर 
अब एक ही रासता जदिता है। हर ् सले 
को सुपी् कोट्ट लेकर चले िाओ और 
वहां से रोक हाजसल कर लो। ् या गाजडय्रों 
के चलने से पदूषण नहीं फैलता? 
फै्टररय्रों से जनकलने वाले धुएं से पदूषण 
नहीं होता या जन्ा्णण काय्यों से पदूषण नहीं 
होता? तो ् या सिी गजतजवजधय्रों को 
पजतबंजधत कर जदया िाए?  

रामाजा पंडित, जटपपणीकार 
 

मेरी बेटी चौथी कका ् ें थी। एक जदन 
सकूल से लौटकर बोली- पापा, ह् 
आवाि करने वाले पटािे नहीं चलाएंगे। 
्ुझे आशचय्ण हुआ। पता चला, सकूल ् ें 
टीचर ने पूरी ् लास को स्झाया है। अगर 
्ैंने डांट-डपटकर रोका होता, तो उस 
स्य वह ् िबूरी ् ें िले ् ान िाती, 

लेजकन उसके ् न ् ें गुससा िरता िाता। 
यही हुआ है, पटाि्रों पर पजतबंध को 
लेकर। जशजकत करने, पटािा इंडसटी को 
रेगुलेट करके क् पदूषण वाले पटािे 
बनवाने आजद की िगह कोट्ट से पजतबंध 
का ऑड्टर लाया गया, जिसकी हैजसयत 
अब एक कागि से जयादा कुि नहीं बची 
है। पटािे पदूषण का इकलौता कारण नहीं 
हैं, लेजकन कुि जलबरल साजथय्रों, गैर-
सरकारी संगठन्रों और कुि ् ूि्ण 
अजधकाररय्रों ने दीघ्णकाजलक योिनाओं 
की िगह पटाि्रों पर ताली बिाऊ िाषण्रों 
को ही सबसे ् हतवपूण्ण ् ान जलया। 
नतीिा- पजतजकया। एक पक को ् ौका 
ज्ला इसे जहंदू जवरोधी घोजषत कर देने का। 
काले बािार ् ें घजटया पटािे बन-जबक 
रहे हैं। पदूषण एक बडा ् सला है, ताली 
बिाने से हल नहीं होगा, पर इसके आगे 
बढने को न तो लोग तैयार हैं, न सरकार। 

अशोक कुमार पांिेय, लेिक

दीपावली का तयोहार निदीक आते ही 
जदलली ् ें पटािे िलाने को लेकर जफर 
बहस शुरू हो गई है। जदलली सरकार गीन 
पटािे िलाने की अनु्जत देना चाहती है। 
हालांजक, इसकी ् ंिूरी के जलए उसे 
सव्वोच नयायालय का दरवािा 
िटिटाना पडेगा, ् य्रोंजक शीष्ण अदालत 
ने जदलली ् ें सिी तरह के पटाि्रों पर रोक 
लगा रिी है। पया्णवरणजवद् व जवशेषज्ञ 
जदलली सरकार के तािा रुि से नाराि हैं 
और कडी आलोचना कर रहे हैं।  

दीपावली का तयोहार सजद्णय्रों की 
शुरुआत के साथ ही आता है। इसके बाद 
के जदन्रों ् ें जदलली शहर का ् या बुरा हाल 
होता है, िगिाजहर है। लोग्रों को सांस लेने 
तक ् ें कजठनाई ् हसूस होने लगती है। 
हालात इस कदर बदतर हो िाते हैं जक 
किी शहर की गाजडय्रों को सडक्रों से क् 
करने के जलए स्-जवषय फॉ्ू्णला 
अपनाना पडता है, तो किी सकूल बंद 

करने पडते हैं। पडोसी राजय्रों ् ें जकसान्रों 
दारा िेत्रों ् ें िलाई िाने वाली पराली के 
जिलाफ कानूनी कार्णवाई की ् ांग होने 
लगती है। ऐसे ् ें पदूषण का एक बडा और 
गैर-िरूरी कारक पटािे को िलाने की 
अनु्जत ् ांगना हासयासपद और गैर-
जिम्ेदाराना ही ् ाना िाएगा। इसजलए 
िरूरी है जक पटाि्रों के साथ इसके पक ् ें 
जदए िा रहे बयान्रों पर िी रोक लगे। 

गीन पटाि्रों के पक ् ें िो तक्क जदए िा 
रहे हैं, वे एकद् बेतुके और तथय्रों से परे 
हैं। कहा िा रहा है जक ये पटािे पया्णवरण 
के अनुकूल हैं और पदूषण नहीं बढाते। 
िबजक अधययन्रों से यह बात आ् हो 
चुकी है जक परंपरागत पटाि्रों के ् ुकाबले 
गीन पटाि्रों ् ें पदूषक ततव ् ात 30 
पजतशत क् होते हैं। िाजहर है, इन पटाि्रों 
से 70 पजतशत पदूषण फैलता ही है। 
बािार ् ें उपलबध जयादातर तथाकजथत 
गीन पटाि्रों ् ें वही पजतबंजधत रसायन पाए 

गए हैं, िो पारंपररक पटाि्रों को िहरीला 
बनाते हैं, िैसे जक बेररय् नाइटेट, लेड 
(सीसा), आस्सेजनक आजद। वष्ण 2021 ् ें 
सुपी् कोट्ट को सौंपी गई एक गैर-सरकारी 
संगठन की ररपोट्ट ् ें पाया गया था जक ये 
‘गीन’ कहे िाने वाले पटािे, पजतबंजधत 
पटाि्रों से अलग नहीं पहचाने िा सकते हैं 
और वे िाली लेबल के साथ िुलेआ् 
बेचे िा रहे हैं। ऐसे ् ें, अगर अनु्जत दी 
िाती है, तो अजधकाररय्रों के जलए यह पता 
लगाना ना्ु्जकन होगा जक कौन गीन 
पटािे िला रहा है और कौन नहीं? 
जदलली सरकार की यह कोजशश असल ् ें 
पराली िैसी चीि्रों पर लगे पजतबंध्रों से पूरी 
तरह जवरोधािासी है और रािधानी को 
पदूषणकारी वातावरण ् ें वापस लाने 
िैसी है। यह चंद लोग्रों को िुश करने के 
जलए रािधानी के बुिुग्यों-बच्रों और 
बी्ार लोग्रों की सेहत से जिलवाड है।  

 अदैत कृषण, िात 

पटाखों के जबना भ्ा कैसी दीपाव्ी प्रदूषण की मारी जदल्ी को और न सताएं

अनुलोम-विलोम 
गीन पटाखे

जिम्ेदारी का ना् लते ेही एक सवाल सा्न ेआता ह ैजक 
िीवन क ेजवजवध केत्रों ्ें आपको जिन्न-जिन्न जवषय्रों 
और वयक्तय्रों का सा्ना करना पडेगा, तब आप जकन-
जकन बात्रों की जिम्देारी लेंग?े दजैनक काय्यों की 
जिम्ेदारी लने ेक ेसंबधं ् ें िी बहसें अजवशवसनीय रूप 
स ेलंबी जिचंती िाती हैं- कौन जबिली का बटन दबाए? 
थाली-कटोरी कौन साफ कर?े कौन पानी िर?े 

इसी तरह, एक रात शकंरन जपललै और उनकी पती 
क ेबीच दरवाि ेका ताला कौन लगाए, इस जवषय पर 
जववाद जिड गया। काफी देर की बहस के बाद दोन्रों एक 
फसैले पर पहुचं-े दोन्रों े्ं स ेिो पहले एक िी लफि 
बोलगेा, वही उठकर ताला लगाएगा। 

कई साल्रों स ेसाथ रहने क ेकारण एक-दसूरे की 
ताकत और क्िोरी से दोन्रों ही वाजकफ थे। यजद शंकरन 
्ुहं िोलकर ‘िाना जिला दो’ कहते या उनकी पती 
‘िान े क े जलए उठो’ कहतीं, तो ताला लगान े की 
जिम्ेदारी आ िाती, इस डर क े्ार ेदोन्रों िूि ेरहकर 
्ौन व्रत का पालन करत े रह।े आधी रात को किु 
बद्ाश्रों की निर िलेु घर पर पडी, तो व ेअदंर घुस 
गए। हॉल े्ं बठै ेदपंजत को दिेकर डर गए। लजेकन य े
दोन्रों जबना ्ुहं िोल,े चपुचाप त्ाशा देित ेरह।े यह 
दिेकर चोर्रों को हरैानी िी हईु। िो िी चीिें हाथ लगीं, 
बटोर लीं। ्िे पर रिा िोिन िी िा जलया। ्गर इन 
दोन्रों के ् ुहं स ेआवाि ही नहीं जनकल रही थी। 

चोर्रों ् ें से एक ने साहस बटोरकर शंकरन जपलल ैकी 
पती के कान स ेकण्णफूल उतार जलए। इस पर िी उस 
नारी क े्ुंह स ेएक शबद नहीं जनकला। यह देिकर 
अगला बद्ाश हैरत ् ें आ गया। उसने पास पडा चाकू 
उठाया और शंकरन जपललै की ्ूंिें उडाने की तैयारी 

करन ेलगा। अब तक काठ के देवता की िांजत बैठ े
शंकरन जपललै लाचार होकर जचललाए, ‘अचिा ठीक 
है, ्ैं ही उठकर ताला लगाता हंू।’ शंकरन जपलल ैकी 
तरह गद्णन पर चाकू पहंुचने के बाद ही जिम्ेदारी सवीकार 
करनी ह ै्या? यह अ्ल पहले आई होती, तो िीवन 
सुधर न िाता? 

िकूपं ्ें गिुरात के कई ्कान धराशायी हो गए। 
सनुा्ी े्ं तज्लनाड ुक ेस्दु तट पर कई ्कान बह 

गए। ऐस े् ौक्रों पर ् या आप य ेसब जवपदाए ंजकसी और 
क ेसाथ घट रही हैं, ऐसा ्ानकर चपु रहते? आपके 
अंदर िो ् ानवता है, वह पतयके घटना का परुिोर उतर 
दतेी ह।ै जिम्ेदारी की िावना इसी को कहते हैं। आपके 
अंदर ही नहीं, हर आद्ी के अदंर िब यह िावना ् ौिदू 
रहती है, तब पश्न ही नहीं उठता जक आप जिम्ेदार हैं या 
नहीं? सवाल यही है जक ् या आपके धयान ् ें ् ैं जिम्ेदार 
हू,ं ऐसी िावना है? आपने अपनी उतरदाजयतव िावना 
क ेजलए कहा ंसरहद तय कर रिी है? 

सद्रुु जग्ी वासदेुव 

कहां है आपकी सरहद
मनसा वाचा कम्मणा

आपके अंदर जो मानवता है, वह प्रत्ेक 
घटना का उत्तर देती है, इसे ही जजममेदारी 
की भावना कहते हं। हर आदमी में जब 
्ह भावना मौजूद हाे, तब प्रश्न ही नहीं 
उठता जक आप जजममेदार हं ् ा नहीं?

मेजर जनरल (सेवादनवृत्त)

यहां स्कैन ्रें

जी जी द्विवेदी

प्र



भेजें अपना सवाल

जॉब/कररअर

कररयर या शैस्षिक कोिति िंबंधी आपके मन में 
कोई उलझन है या कोई जानकारी चाहते हैं, 
तो आप हमें अपने िवाल नीचे दी गई ईमेल 
पर भेज िकते हैं। हमारे सवशेषज उिके 
जवाब देंगे। इि ईमेल आईडी का उपयोग करें  
nayiraheincareer@gmail.com

नई राहें

कनवेश के हुनर स ेसबकी तरककी

फए इंसटीटूट के 2025 गेजुएट आउटलुक सव्वे 
क ेअनुसार भारत में 38 फीसिी सातकों की 
कररअर पाथदमकता फाइनेंस है, वहीं एक अनय 
सव्वे के अनुसार 43 फीसिी बीबीए ् ात फाइनेंस 
में कररअर चाहते हैं। िरअसल परंपरागत मौकों 
क ेसाथ ही फाइनेंस सेकटर में कु् नए कररअर भी 
समय के साथ रादमल हुए हैं, जो िेर और दविेर 
में मौकों की राह खोलते हैं। ऐसा ही एक दवक्प 
है इनवेसटमेंट बैंदकंग का।  
       साल 2022-23 के िौरान लगभग 20 साल 
के युवा अपप्ला साईदकरि की खूब चचा्श हुई। 
वह अपन ेइनवसेटमेंट बैंदकंग ऐप की वजह स े
मरहूर हुए। साईदकरि की तरह कई युवा इस  
केत में आ रहे हैं, कयोंदक यह एक पूि्शकादलक 
कररयर है। हालांदक आईटुआई फंदडंग.कॉम के 
को-फाउंडर वैभव पांड ेकी मानें, तो इस केत  
में पदतयोदगता भी खबू है। पर, उनक े  
अनुसार, ‘चुनौदतयां हैं, तो मौक ेऔर आय भी 
रानिार है।’  

करा हो्ा है काम    
पारपंररक बैंदकंग से अलग, इनवसेटमेंट बैंदकंग 
कंपदनयों, सरकारों और संसथाओं को पूंजी जुटाने 
(जैसे आईपीओ, बॉनड), दवलय-अदधगहि 
और जदटल दवतीय मामलों में सलाहकाररता, 
योजना, रिनीदत, दबकी और कानूनी दनयमों क े
अनुपालन संबंधी काम िेखते हैं।   

करा हो राह    
गेजुएट होना जरूरी है। फाइनेंस, कॉमस्श, दबजनेस 
एडदमदनस्ेरन के सातक या बीए 
(इकोनॉदमकस) या इंजीदनयररंग गेजुएटस इस 
केत में आ सकते हैं। कई दनवेर बैंक सातकोतर 
दडगी वाल ेउममीिवारों को पाथदमकता िेते हैं। 
वैभव पांडे के अनुसार, ‘इस केत में आना है, तो 
एमबीए करना सबसे जयािा फायिेमिं होगा। 
अदधकतर कंपदनयां मैनेजमेंट कॉलेजों से कैंपस 
पलेसमेंट में उममीिवारों का चयन करती हैं। अगर 
एमबीए का रासता नहीं लेना चाहत,े तो कॉमस्श या 
फाइनेंस की गेजुएरन दडगी के साथ सदट्टदफकेरन 
और संबंदधत शसकल लेकर इंटन्श या एं्ी लेवल पर 
एनादलसट जैसे पिों से ररुुआत करनी होगी।  
समय क ेसाथ अनुभव से उच्च पिों पर पहुंच 
सकते हैं।’  
 इसमें चाट्टड्ट फाइनेंदरयल एनादलसट 
(सीएफए),  फाइनेंदरयल ररसक मैनेजमेंट 
(एफआरएम) आपको आगे बढने में मिि करेंगे।  

कुछ  एआई ससकलस  सीखें       
n मैकोस, वीबीए कैपीलोट जैसी एआई फीचस्श 

सीखें। पायथन के साथ पांडांज, नमपाइ और 
मटैपलॉटदलब जैसे टू्स सीखें। ये डाटा 
एनादलदसस और गाफ बनान ेमें  के दलए बेहि 
उपयोगी हैं। इनकी मिि से फाइनेंस डाटा के 
दलए इंटरैशकटव डरैबोड्ट और 
दवजुअलाइजेरन  बनाना सीखें।  

रहां तमलेंग ेअवसर  
एक अनुमान के अनुसार िेर में दसफ्फ इनवेसटमेंट 
बैंदकंग की 300 से जयािा कंपदनयां हैं। आमतौर से 
दफनटेक कंपदनया ं फंदडंग और स्ैटेजी में 
दवरेरजों की मांग करती हैं। दबग 4 फमस्श यानी 
डेलॉइट, केपीएमजी, पीडबलूसी और अनसट्ट ऐंड 
यंग कंसश्टंग कंपदनया ंइस केत की नामी कंपदनयां 
हैं। बैंदकंग और फाइनेंदरयल सदव्शसेज सेकटर में  
ररसक एनादलसट, ् ेजरी मैनेजर, केदडट एनादलसट 
के तौर पर काम कर सकते हैं।   

तवदेश में भी खुलेंगी राहें  
फाइनेंस, इकोनॉदमकस जैसे दवरयों की जानकारी, 
फाइनेंदरयल मॉडदलंग, एकसेल और पायथन जैसे 
तकनीकी कौरल और सीएफए जैसे अंतरराष्ीय 
सदट्टदफकेट वैश्वक सतर पर मानय हैं। गो्डमैन 
सैकस, जपेी मॉग्शन जैसी कंपदनयां दविेर में 
इंटन्शदरप क ेअवसर िेती हैं। दलंकडइन, एलुमनी 
नेटवक्फ के जररए नेटवदककिंग भी मििगार होती है।

नई दिल्ी, गुरुवार, 9 अक्ूबर  2025
www.livehindustan.com
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n दि्ली पदुलस एवं सें्ल आमड्ट पदुलस 
फोस्श में  सब-इंसपेकटर की भत्ती के दलए 
सटाफ सेलेकरन कमीरन की ओर स े
आदधकाररक सूचना जारी की गई है।  

कुल पद  : 2861 
अंवतम वतवि: 16 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : आयोग की  वेबसाइट 

ssc.gov.in पर जाकर ऑनलाइन करें। 
n दि्ली सबऑदड्टनेट सेलेकरन बोड्ट में 

अदससटेंट टीचर (पाइमरी) के पिों पर 
ऑनलाइन आवेिन की पदकया जारी है।   

  कुल पद  : 1180  
अंवतम वतवि: 16 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : बोड्ट की वबेसाइट 

dsssb.delhi.gov.in पर जाएं।  
n दबहार पुदलस अवर सेवा आयोग, पटना में  

पुदलस सब-इंसपेकटर के पिों पर भदत्शयां की 
जाएंगी। आवेिन ऑनलाइन करना होगा। 

कुल पद  : 1799  
अंवतम वतवि: 26 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : आदधकाररक वेबसाइट  
bpssc.bihar.gov.in पर लॉगइन करें। 
n सें्ल कोलफी््स दलदमटेड, रांची 

(झारखंड) में अपेंदटस की ररशकतयां 
दनकली हैं। इसके तहत दफटर, वे् डर, 
इलेशक्दरयन आदि ् ेड में भदत्शयां होंगी। 

कुल पद  : 1180 
अंवतम वतवि:  24 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : आदधकाररक वेबसाइट  
centralcoalfields.in पर जाना होगा। 
n कम्शचारी चयन आयोग ने कॉनसटबेल 

डाइवर (पुरुर) के पिों पर भत्ती के दलए 
योगय उममिवारों से आवेिन मांगे हैं। 

कुल पद  : 737 
अंवतम वतवि: 15 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : आयोग की  वेबसाइट 

ssc.gov.in पर जाकर ऑनलाइन 
आवेिन पदकया पूरी करें।  
n दबहार तकनीकी सेवा आयोग ने डेेंटल 

हाइजीदनसट  के पिों पर योगय अभयदथ्शयों से  
आवेिन आमंदतत दकए हैं।  

 कुल पद  : 702  
अंवतम वतवि: 10 नवंबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : ऑनलाइन करना होगा। 

आयोग की आदधकाररक वबेसाइट 
btsc.bihar.gov.in पर जाएं। 
n सटाफ सेलेकरन कमीरन ने कॉनसटबेल 

पिों पर भत्ती के दलए आवेिन मांग ेहैं। 
आवेिन ऑनलाइन करना होगा।  

  कुल पद  : 7565   
अंवतम वतवि: 21 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : आदधकाररक वेबसाइट 

ssc.gov.in पर लॉगइन करें।  
n रेलवे ररक्रूटमेंट बोड्ट में सेकरन कं्ोलर के 

पिों पर आवेिन का अवसर है।  
कुल पद  : 368  
अंवतम वतवि: 14 अकतूबर 2025 
आिेदन प्रव्रि्ा : ऑनलाइन। वेबसाइट है- 

rrbahmedabad.gov.in 
(नोट :आवेिन करने से पहले आदधकाररक 

वेबसाइट से अपने सतर पर जांच कर लें।)

रोजनामचा

तेजी से बि्ती अर्यवयवसरा में 
इनवेसटमेंट बैंबकंग एक आकर्यक 
कररयर बवकलप बनकर उभरा है। कु् 
चुनौबतयां हैं, ् ेबकन उन युवाओं के 
ब्ए ढेरों संभावनाएं भी हैं, बजनहें 
िाइनेंस और बबजनेस की जानकारी 
है। बडगी के सार तकनीकी िकता 
और बाजार की समझ हो, तो इस केत्र 
में आगे बढ़ना आसान हो जाता है। 
कैसे? बता रही हैं शवेता राकेश

सी
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n मैं इस िर्ष गेजुएशन पूरा करूंगी। विदेश 
से मासटस्ष करना चाहती हंू। टॉफेल में अचछा 
सकोर करना बेहतर होगा?        

 -कात्ा्नी 
भारत से जो भी सटूडेंटस दविेर पढाई के दलए 
जात ेहैं, उनको एक ऐसा इंशगलर कोस्श पूरा 
करना जरूरी है, जो यह पमादित करे दक आप 
दविेर जाकर अंगेजी में अपना कोस्श  
सफलतापूव्शक कर सकते हैं। अभी तक 
टॉफेल यानी टेसट ऑफ इंशगलर एज फॉरेन 
लैंगवेज लोकदपय रहा है। आईईएलटीएस 
यानी इंटरनेरनल इंशगलर लैंगवेज टेशसटंग 
दससटम को भी दव्व भर के अनेक उच्च दरकि 
संसथान में िादखले के दलए मानयता िी गई। इस 
कड़ी में एक और इंदलर परीका का नाम जुड़ गया 
है - से्ट यानी ि सीकयोर इंशगलर लैंगवेज टेसट। 
यदि आप लंिन, ऑस्ेदलया, 
नयूजीलैंड या दसंगापुर जा रहे 
हैं, तो आईईएलटीएस या 
से्ट को चुन सकत ेहैं और 
यदि आपकी योजना लंिन, 
अमेररका या कनाडा जाने की है, 
तो टॉफेल या से्ट में बैिने की 
तयैारी करें। आईईएलटीएस 
का संचालन द्रिटेन के द्रिदटर 

काउंदसल दारा दकया जाता है, जबदक टॉफेल को 
अमेररका शसथत एजुकेरन टेशसटंग सदव्शस यानी 
ईटीएस आयोदजत करता ह।ै परीका केंद्र की 
जानकारी आपको आईईएलटीएस, से्ट या 
टॉफेल की वेबसाइट से दमल जाएगी। इसके बाि 
आप ऑनलाइन रदजस्ेरन करा सकते हैं। 

 
n वकसी बैंक से एजुकेशनल लोन वकस 
प्रकार वमल सकता है?  माग्षदश्षन करें।  

-प्रहाद कुमार                
भारतीय बैंक भारत स े

लेकर दविेर में पढाई करने वाले आदथ्शक रूप से 
कमजोर ् ातों के दलए कम िरों पर एजुकेरनल 
लोन िेते हैं। आप कुल तीन कटैेगरी में 
एजुकेरनल लोन पापत कर सकते हैं : 
n अदधकतम 4 लाख रुपये तक का लोन चाहते 
हैं, तो आपको न तो दकसी गारंटर की आव्यकता 
है और न ही दकसी कोलेटरल यानी दगरवी रखने 
के दलए कोई संपदत की आव्यकता है। यदि 
आपका िादखला दकसी मानयता पापत संसथान में 
हो गया है, तो इस आधार पर बैंक आपको 
एजुकेरनल लोन िेन ेपर दवचार कर सकता है। 
n  यदि आप 4 लाख से अदधक और 7.5 लाख 
रुपये से कम तक का लोन चाहते हैं, तो इसके 

दलए आपको आदथ्शक रूप से संपन्न दकसी एक 
गारंटर की आव्यकता है। कोलेटरल पसतुत 
करने की आव्यकता नहीं होगी। 
n  िेर या दविेर में पढने क ेदलए  7.5 

लाख रुपये से अदधक एजुकेरनल लोन 
के दलए एक ओर आपक ेपास एक 
आदथ्शक रूप से संपन्न गारंटर होना 

चादहए, वहीं लोन ली गयी रादर के दलए 
कोई कोलेटरल भी पसतुत 

करना होगा। यदि दविेर में भी 
पढाई क ेदलए लोन 
लेना चाहें, तो इसी 
कैटेगरी के अंतग्शत 

अपलाई करना होगा। 
कॉलेज से दसलेकरन लेटर, 

अपूवल लेटर और फीस 
दडटे्स लेकर बैंक में 
संपक्फ कर सकत ेहैं।  

एक हादलया ररपोट्ट के अनुसार, िेर में दसफ्फ 32 फीसिी 
नौकरी चाहने वाले खुि को इंटरवयू के दलए पूरी तरह तैयार 
मानत ेहैं, जबदक रुरुआती परेवेरों में यह संखया 29 
फीसिी तक कम हो जाती है। ऐसे में यह समझना जरूरी है 
दक इंटरवयू के दलए पूरी तैयारी के बावजूि आतमदव्वास 
में कमी महसूस हो रही हो, तो उसे कैसे िूर करें- 

कैसे  बढाएं आतमतवशवास 
 
n इंटरव्ू  को टेसट न समझें : खुि को सादबत करने की 
दचंता ्ोड़कर, सामन ेवाले से ईमानिार और संतुदलत 
बातचीत करने पर धयान िें। इससे आतमसंिेह खतम होगा 
तो आतमदव्वास अपनेआप बढेगा। 
nऑनलाइन  ् ा ऑफलाइन  :  ऑनलाइन इंटरवयू में 
तकनीकी तैयारी और कैमरे के सामने सहजता जरूरी है, 
जबदक ऑफलाइन इंटरवयू में आपकी बॉडी लैंगवेज और 
समय की पाबंिी अहम होती है। िोनों ही शसथदतयों में मॉक 
इंटरवयू आपकी तैयारी को मजबूत बनाते हैं।  
n इंटरव्ू में भी सीख : हर इंटरवयू  खुि को समझने 
और  बेहतर करने का मौका िेता है। पररिाम चाहे जो हो, 
इसे सीखने और दवकास का अवसर मानें। 
छोटी सफलताओं पर गौर करें : इंटरवयू तक रॉट्टदलसट 
होना पहला महतवपूि्श पड़ाव पार करने जैसा है। इसे अपनी 
सफलता की तरह लें। इससे आप आतमदव्वास के साथ 
आगे की तैयारी कर सकेंगे। 
 शारीररक हाि-भाि सुधारें :  हाथों को कॉस करना, 

आंखें दमलाने से बचना, बाेलने में लड़खड़ाना 
आतमदव्वास की कमी दिखाते हैं। आई-कॉनटेकट बनाए 
रखें, सीधा और सहज बैिें और साफ रबिों में बात करें। ये 
्ोटे-्ोटे बिलाव दबगड़ी बात भी संभाल सकते हैं। 
एआई से तै्ारी में मदद : Interviewsby.ai, 
Apna.co, Huru.ai जैसे एआई-आधाररत टूल 
इंटरवयू की  तैयारी  करने में मिि करते हैं। यह उममीिवारों 
को असली इटंरवयू जैसा अनुभव िेकर उनका 
आतमदव्वास बढाते हैं।  
आप भी पूछें सिाल : इंटरवयू दसफ्फ सवाल-जवाब का  
िौर नहीं है, बश्क  कंपनी के बारे में जानने-समझने का 
मौका भी है। अंत में अपनी भूदमका से जुड़े सवाल पू्ना 
आपकी गंभीरता और तैयारी दिखाता है।     फीचर डेसक

एक अच्ा ररजयूमे आपको इंटरवयू तक पहंुचा िेता है, ् ेबकन आतमबवशवास 
न हो, तो यहां हर सवा् चुनौती ् गने ् गता है। 

तरपस

चुनौकतयो को अवसर में बदलना सीखेंएकसपर्ट 
टरपस
आशीष आदश्श     
कररअर काउंिलर

कवदेश में पढ़ने के कलए देने होेेग ेकुछ टेसट 

फाइनेंि व माक्के् ररिचति का 
जान रिने वाले युवाओं के 
सलए यह एक अचछा सवकलप 
है, लेसकन चुनौसतयों और 
सजममेदाररयों िे भरा भी है।  
गसणत, अकाउंस्ंग, एडवांसड 
एकिेल, डा्ा ररिचति जैि ेतकनीकी कौशल के 
िाथ कमयुसनकेशन शसकल, पेजें्ेशन जैिे 
िॉफ् शसकल भी होन ेचासहए। फाइनेंसशयल 
कंपनी में माक्के् ररिचति, डा्ा इं्रसप्ेशन में 
इं्नतिसशप करते हैं, तो इंडस्ी की िमझ बढ़ती 
हैै। एनएिई पो््डल ि ेिस््डसफकेशन कर िकते 
हैं। फाइनेंि में बीबीए हैं, तो 3 िे 4 लाि और 
बीकॉम हैं, तो 5 िे 6 लाि रुपये िालाना कमा 
िकते हैं।           -डॉ.संजीब कुमार आचाय्य 

 िीसनयर कररअर काउंिलर

सतर्टतिकेशन के प्रमुख मंच 
n एनएिई एकेडमी 

nseacademy.com/CIIB 
n बीएिई इंस्ीटू्   bsebti.com 
n द वॉल स्ी् सककूल 

thewallstreetschool.com 
n नेशनल इंशस्टू् ऑफ सिकयोरर्ीज माक्केटि 

nism.ac.in 
n एनआईएफएम, नई सदलली nifm.in

कुछ ऑनलाइन शॉर्ट कोस्य 
n फाइनेंसशयल माक्केटि, इनवेस्में् बैंसकंग 

(कोि्सेरा ) 
n कॉरपोरे् फाइनेंि, इनवेस्में् मैनेजमें् 

(एडेकि ) 
n एमबीए इन सपेशलाइजेशन इन फाइनेंि 

(अपगैड ) 
n एआई पावड्ड एकिेल, फाइनेंसशयल एनासलसिि 

जैिे कोिति सलंकडइन लसननिंग िे कर िकते हैं।  

शुरुआ्ी वे्न   
n अपगैड के अनुिार नए सातक औितन 5 

लाि रुपये िालाना कमाते हैं। जैिे-जैिे 
पेशेवर आगे बढ़ते हैं, अपने अनुभव और फमति के 
आधार पर औितन 18.5 लाि  रुपये िालाना 
तक असजतित कर िकते हैं।

तवशेषज्ञ की रार

बाएं से दाएं 
2. पभाव करना; काम करना (3,3) 
6. मानिंड; सतर (3) 
7. जांचना; पहचान करना (3,3) 
8. लोहे को सोने में बिलने वाला तथाकदथत पतथर; 
सपर्शमदि (3) 
10. अंधकार; अंधेरा; अजान; पाप (3) 
11. आकर्शक; मुगध करने वाला; मोहजनक;  
संुिर (3) 
15. डाली; पतली राखा (3) 
16. इश्तहार िेने वाला; पचार करने का इच्ुक; 
दवजापन िेने वाला (6) 
17. ओट; घेरा; पाचीर; भीत (3) 
18. आकंुदित करना; लजायुकत करना; रम्शसार 
करना (3,3) 

ऊपर से नीचे 
1. लगातार; दनरंतर; सतत; हमेरा; सिैव (5) 
3. अपने नाम पर आई हंुडी मानय करना; 
सवीकार करना (4) 
4. कनकनाने का भाव; कनकनापन; 
दचड़दचड़ाहट (6) 
5. संूड; तुलसी (4) 
9. बाि का; समय के बाि; समय के  
उपरांत (6) 
12. बुलवाना; सुनवाना; संिेरा  
दभजवाना (5) 
13. जयों का तयों; दबना उलट फेर का; जो 
वयाकुल न हो; रांत; वयवशसथत (4) 
14. भलमनसाहत; दरषट वयवहार; साशतवक 
वयवहार (4) 
 हरीश चन्द्र सनसी, विविधा विधा, वदलली 

(उतर अगले अंक में)

वग्य पहेली : 8113 सुडोकू : 8095 * आसान

वग्य पहेली : 8112

सुडोकू : 8094

मेष :  मन पसन्न रहेगा। कला 
और संगीत के पकत रुझान बढ़ 
सकता है। नौकरी में कायमिकेत में 

वृक्धि हो सकती है। पररश्रम अकधक रहेगा। 
आय में वृक्धि हो सकती है। 

पं. राघवेन्द्र शमा्य
जरोत्षाचार्य

भविषयफल और 
व्रत-तयोहार 
जानने के वलए

सकैन करें
खेलने का तरीका : दिमागी खेल और नंबरों की 
पहेली है यह। ऊपर नौ-नौ खानों के नौ खाने दिए 
गए हैं। आपको 1 से 9 की संखयाएं इस तरह 
दलखनी हैं दक खड़ी और पड़ी लाइनों के हरेक खाने 
में 1 से 9 की सभी संखयाएं आएं। साथ ही 3७3  के 
हरेक बकसे में भी 1 से 9 तक की संखयाएं हों। पहेली 
का हल हम कल िेंगे। 

कसंह : आतमकव्वास में कमी 
रहगी। मन परेशान रहेगा। 
पररवार की सेहत का धयान 

रखें। कपता का सा् कमलेगा। कारोबार के कलए 
ककसी दूसरे स्ान पर जा सकते हैं। 

धनु : आतमकव्वास भरपूर 
रहेगा। मन पसन्न रहेगा। 
पठन-पाठन में रुकच बढ़ेगी। 

शैककक व बौक्धिक काय्चों में वयसतता बढ़ेगी। 
कमतो का सहयोग कमलेगा। आय वृक्धि होगी। 

वृष : आतमसंयत रहें। कोध के 
अकतरेक से बचें। नौकरी में 
कायमिकेत में बदलाव हो सकता 

है। पररश्रम अकधक रहेगा। ककसी राजनेता 
से भेंट  हो सकती है। सेहत का धयान रखें।  

कनया :  मन परेशान रहेगा। 
आतमसंयत रहें।  धैयमिशीलता 
बनाए रखने का पयास करें। 

बातचीत में संतुकलत रहें। लंबे समय के बाद 
ककसी पुराने कमत से भेंट हो सकती है। 

मकर :  मन परेशान हो सकता 
है। संयत रहें। कोध से बचें। 
कपता की सेहत का धयान रखें। 

पररवार का सा् कमलेगा। कारोबार में वृक्धि 
होगी। लाभ के अवसर भी कमलेंगे।

कम्ुन : आतमकव्वास भरपूर 
रहेगा, परंतु मन में उतार-
चढ़ाव भी हो सकते हैं।  शैककक 

काय्चों में सफलता कमलेगी। नौकरी में 
अफसराें से सदाव बनाकर रखें। 

तुला :  मन में उतार-चढ़ाव हो 
सकते हैं। धममि-कममि में रुकच बढ़ 
सकती है। कमतो का सहयोग 

कमलेगा। सुसवादु भोजन में रुकच बढ़ सकती 
है। खच्चों में वृक्धि  होगी। सेहत का धयान रखें।

कंुभ : मन परेशान रहेगा। 
कला या संगीत के पकत रुझान 
बढ़ सकता है। कपता के 

सहयोग से कारोबार में वृक्धि हो सकती है। 
भागदौड़ अकधक रहेगी। लाभ में वृक्धि होगी।

कक्क : आतमकव्वास भरपूर 
रहेगा। भवन सुख में वृक्धि हाे 
सकती है। पाररवाररक जीवन 

सुखमय रहेगा। पररवार में धाकममिक कायमि हो 
सकते हैं। भागदौड़ अकधक रहेगी। 

वृश्चक  : मन में कनराशा और 
असंतोष हो सकता है। सेहत के 
पकत सचेत रहें। घर-पररवार में 

धाकममिक कायमि हो सकते हैं। भागदौड़ अकधक 
रहेगी। खच्चों में वृक्धि हाेगी। 

मीन :  अपनी भावनाओं को वश 
में रखें। संयत रहें। कारोबार में 
बदलाव की संभावना बन रही 

है। पररवार से दूर ककसी दूसरे स्ान पर जा 
सकते हैं। कपता का सा् पापत होगा। 

व्र् और तरोहार पंचांग
09 अकतूबर, गुरुवार, शक संवत्: 17, आश्वन िौर शक 
1947, पंजाब पंचांग: 24, आषाढ़ माि पसवष्े 2082, 
इस्ाम:16,रसब-उलिानी, 1447, बवक्रमी संवत: कासततिक 
कृषण तृतीया रास्रि 10.55 समन् तक, भरणी न्षि्रि रास्रि 
08.03 समन् तक। वज्र योग रास्रि 09.32 समन् तक,  
प्चात सिस्धि योग। चंदमा मेष रासश में रास्रि 01.24 समन् 
तक उपरांत वृष रासश में। सूय्य िबकणायन। शरद् ऋतु। 
दोपहर 01.30 समन् िे अपराह्न 03 बजे तक राहुकालम्। 
भदा दोपहर 12.39 समन् िे रास्रि 10.55 समन् तक।

पं. ऋभुकां् गोसवामी आचार्य मुकुल रस्ोगीवास्ु सलाह
मेरे बेडरूम में बबसतर सही बिशा में है। रंग भी सही है, बिर भी मुझे नींि ढंग स ेनहीं 

आती है। कृपया कोई समाधान बताएं।                    - शयामा सहाय, मुजफिरपुर 
n आपका बेड का सिरहाना दस्षिण सदशा में है जो सक िही है। बेडरूम का रंग हलका 

कीम है, यह भी ठीक है। यसद आपके बेड के पीछे कोई सिड़की है तो ये िमसया का 
बड़ा कारण हो िकता है।  

n आपके सिर के पीछे कोई लोहे की अलमारी है, तो यह भी नींद की िमसया देता है। 
n आपके पैरों के िामने कोई दरवाजा है तो उिका भी अिर नींद पर पड़ेगा। 
n यसद पैरों के िामने कोई बड़ी या ऊंची अलमारी है, तो भी नींद पभासवत होगी।



¦ffdªf¹ff¶ffQ/³fûEOXf 5³fBXÊX dQ»»fe, ¶fÈWXÀ´fd°fUfSXXXX, 9 A¢McX¶fSXX 2025

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUfÜ ³fûEOXf

±ff³ff ÀffB¶fSX IiYfB¸f, ¦fü°f¸f¶fbð³f¦fSX
´fbd»fÀf ³fZ EIY ¶fOÞXe IYfSXÊUfBÊ IYSX°fZ WXbE
VfZ¹fSX ¸ffIZYÊMX ¸fZÔ d³fUZVf IZY ³ff¸f ´fSX
3.26 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ²fûJf²fOÞXe
IYSX³fZ Uf»fZ °fe³f AfSXûd´f¹fûÔ IYû
d¦fSXμ°ffSX dIY¹ff WX`Ü d¦fSXμ°ffSX
Ad·f¹fböYûÔ IYe ´fWX¨ff³f Àf³³fe
IbY¸ffSX, Qb¦fZÊVf IbY¸ffSX (Qû³fûÔ d³fUfÀfe
»fJ³fDY) AüSX dUIYfÀf IbY¸ffSX
(d³fUfÀfe CX³³ffU) IZY øY´f ¸fZÔ WXbBÊ
WX`Ü ¹fWX d¦fSXûWX SXZMX RYfB³f B³UZÀMX¸fZÔMX
d»fd¸fMXZOX ³ff¸fIY RYþeÊ IÔY´f³fe IYf
WXUf»ff QZIYSX »fû¦fûÔ IYû d³fUZVf IZY
¶fQ»fZ ·ffSXe »ff·f IYf ÓffÔÀff QZ°ff ±ffÜ

§fMX³ff IYe þf³fIYfSXe 12 þc³f
IYû ´fedOÞX°f õfSXf ±ff³ff ÀffB¶fSX
IiYfB¸f, ³fûEOXf ¸fZ Ô Qe ¦fBÊ ±feÜ

dVfIYf¹f°fIY°ffÊ ÀfZ¢MXSX-27, ³fûEOXf
IYf d³fUfÀfe WX`, dþÀfZ RYþeÊ d³fUZVf
ÀIYe¸f ¸fZÔ RÔYÀffIYSX 3.26 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ dUd·f³³f ¶f`ÔIY Jf°fûÔ ¸fZÔ MÑfÔÀfRYSX
IYSXUf d»fE ¦fE ±fZÜ ´fbd»fÀf ³fZ
°f°´fSX°ff dQJf°fZ WXbE ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶f`ÔIY
Jf°fûÔ IYû °f°IYf»f RiYeþ dIY¹ff AüSX
þfÔ¨f VfbøY IYeÜ

´fcL°ffL ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff dIY
¸fb£¹f AfSXû´fe Àf³³fe IbY¸ffSX ³fZ ´fedOÞX°f
IZY Jf°fZ ÀfZ 23 »ffJ ÷Y´f¹fZ ´fif~

IYSX A´f³fZ Àff±fe dUIYfÀf IYû dQEÜ
dUIYfÀf ³fZ BÀf SXfdVf IYf IbYL dWXÀÀff
Qb¦fZÊVf AüSX A³¹f Àffd±f¹fûÔ ¸fZÔ ¶ffÔMX
dQ¹ffÜ d¦fSXμ°ffSX dIYE ¦fE Àf·fe
AfSXû´fe 10UeÔ ´ffÀf WX` Ô AüSX
»fJ³fDY AüSX CX³³ffU IZY 
d³fUfÀfe WX`ÔÜ

¦füSX°f»f¶f WX` dIY BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
´fWX»fZ WXe 9 AfSXûd´f¹fûÔ IYe d¦fSXμ°ffSXe
IYe þf ¨fbIYe WX`Ü ¹fWX ¦f`Ô¦f ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff AüSX Afg³f»ffB³f ´»fZMXRYfg¸fÊ

´fSX ÀfdIiY¹f SXWXIYSX ·fû»fZ-·ff»fZ
d³fUZVfIYûÔ IYû RÔYÀff°ff ±ffÜ

ÀffB¶fSX IiYfB¸f ´fbd»fÀf ³fZ Af¸f
þ³f°ff ÀfZ A´fe»f IYe WX` dIY dIYÀfe
·fe AÄff°f ½¹fdöY ¹ff ÀfÔÀ±ff ÀfZ
d³fUZVf IZY ³ff¸f ´fSX ´fif~ ´fiÀ°ffU IYe
Àf°¹f°ff AUV¹f þfÔ¨fZ ÔÜ ÀfÔdQ¦²f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYe Àfc¨f³ff ÀffB¶fSX
WXZ»´f»ffB³f ³fÔ¶fSX 1930 ¹ff ÀffB¶fSX
IiYfB¸f IYe Afd²fIYfdSXIY UZ¶fÀffBMX
´fSX Qe þf ÀfIY°fe WX`Ü

VfZ¹fSX ¸ffIZYÊMX ¸fZÔ d³fUZVf IYf ÓffÔÀff QZIYSX
3.26 IYSXûOÞX IYe NX¦fe, °fe³f d¦fSXμ°ffSX

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUf, ³fûEOXfX 

þZUSX ±ff³ff ÃfZÂf IZY ¸fbIYe¸f´fbSX dÀfUfSXf ¦ffÔU
¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ EIY ½¹fdöY IZY §fSX ´fSX ´fb°ffBÊ
IYSX°fZ Àf¸f¹f ´fZÔMXSX IYû UWXfÔ ÀfZ ¦fbþSX SXWXZ
d¶fþ»fe IZY °ffSX ÀfZ IYSXÔMX »f¦f ¦f¹ff,
dþÀfÀfZ CXÀfIYe ¸fü°f WXû ¦f¹feÜ ´fZÔMXSX IZY ·ffBÊ
IYe dVfIYf¹f°f ´fSX ¸fIYf³f ¸ffd»fIY IZY
dJ»ffRY ¸fbIYQ¸ff QþÊ IYSX ´fbd»fÀf §fMX³ff
IYe þfÔ̈ f IYSX SXWXe WX`Ü þZUSX IZY ´fi·ffSXe
d³fSXeÃfIY ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
¶fe°fe SXf°f IYû ¸fbIZYVf ³fZ dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊ
WX` dIY CXÀfIYf ·ffBÊ QZUQØf Àff°f A¢MXc¶fSX
IYû A´f³fZ Àffd±f¹fûÔ IZY Àff±f ¸fbIYe¸f´fbSX ¦ffÔU
IZY SXWX³fZ Uf»fZ MXeMXc IZY ¸fIYf³f ¸fZÔ ´fZÔMX IYSX³fZ
IZY d»fE ¦f¹ff ±ffÜ dVfIYf¹f°fIY°ffÊ IZY
A³fbÀffSX, CXÀfIZY ·ffBÊ AüSX CXÀfIZY A³¹f
Àff±fe ´fb°ffBÊ IYf IYf¸f IYSX SXWXZ ±fZ °f·fe
¸fIYf³f ¸ffd»fIY MXeMXc ³fZ IYWXf dIY CXÀfIZY

¸fIYf³f IYe L°f AüSX LªþZ IYe ´fb°ffBÊ IYSX
QûÜ QZUQØf AüSX CXÀfIZY Àffd±f¹fûÔ ³fZ IYWXf
dIY UWXfÔ ÀfZ 11 WXþfSX Uû»MX IYe »ffB³f
¦fbþSX SXWXe WX` AüSX d¶fþ»fe ¶fÔQ IYSX³fZ IZY
¶ffQ WXe ´fb°ffBÊ WXû¦feÜ dVfIYf¹f°f IZY
A³fbÀffSX, BÀf ´fSX MXeMXc ³fZ IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ
d¶fþ»fe ¶fÔQ IYSXUf Qe WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ
QZUQØf AüSX CXÀfIZY Àffd±f¹fûÔ ³fZ ´fb°ffBÊ IYf
IYf¸f VfbøY IYSX dQ¹ffÜ BÀfe ¶fe¨f LªþZ ´fSX
´fb°ffBÊ IYSX°fZ Àf¸f¹f UWXfÔ ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WXfBÊ
Uû»MXZþ d¶fþ»fe IYe °ffSX ÀfZ QZUQØf IYû
IYSXÔMX »f¦f ¦f¹ff AüSX UWX ³fe¨fZ d¦fSX ´fOÞXfÜ
CXÀfZ CX´f¨ffSX IZY d»fE þZUSX IZY I`Y»ffVf
AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ·f°feÊ IYSXf¹ff ¦f¹ff, þWXfÔ
d¨fdIY°ÀfIYûÔ ³fZ CXÀfZ ¸fÈ°f §fûd¿f°f IYSX dQ¹ffÜ
±ff³ff ´fi·ffSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
´fedOÞX°f IYe dVfIYf¹f°f ´fSX MXeMXc IZY dJ»ffRY
¸fbIYQ¸ff QþÊ IYSX ´fbd»fÀf ³fZ þfÔ̈ f VfbøY
IYSX Qe WX`Ü 

¸fIYf³f ¸ffd»fIY IYe »ff´fSXUfWXe ÀfZ
´fZÔMXSX IYe IYSXÔMX »f¦f³fZ ÀfZ ¸fü°f

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUfÜ ¦ffdªf¹ff¶ffQ 

CXØfSX ´fiQZVf VffÀf³f AüSX CXØfSX ´fiQZVf
½¹ff´ffSX ´fiû°ÀffWX³f ´fifd²fIYSX¯f IZY
d³fQZÊVf³f ¸fZÔ ´fiQZVf IZY Àf·fe þ³f´fQ ¸fZÔ
25 ÀfZ 29 dÀf°fÔ¶fSX 2025 °fIY ¦fiZMXSX
³fûEOXf ¸fZÔ Af¹fûdþ°f ¹fc´fe BÔMXSX³fZVf³f»f
MÑZOX Vfû 2025 IYe °fSXWX WXe ´fiQZVf IZY
´fi°¹fZIY þ³f´fQ ¸fZÔ ¹fc´fe BÔMXSX³fZVf³f»f MÑZOX
Vfû 2025 ÀUQZVfe ¸fZ»ff Af¹fûdþ°f
dIY¹ff þf³ff WX`Ü BÀfe IiY¸f ¸fZÔ þ³f´fQ
¦ffdþ¹ff¶ffQ ¸fZÔ ÀUQZVfe ¸fZ»ff ´fiQVfÊ³fe
IYf Af¹fûþ³f 10 A¢MXc¶fSX ÀfZ 16
A¢MXc¶fSX °fIY SXf¸f»fe»ff ¦fifCXÔOX,
ÀfZ¢MXSX-23, ÀfÔþ¹f ³f¦fSX, ¦ffdþ¹ff¶ffQ
¸fZÔ dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü

BÀf ¸fZ»fZ IYf CXïZV¹f ´fiQZVf IZY
WXÀ°fdVfd»´f¹fûÔ, IYfSXe¦fSXûÔ AüSX
CXôd¸f¹fûÔ IYû EIY ¸fÔ¨f ´fiQf³f IYSX³ff WX`,
°ffdIY UZ A´f³fZ À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX
d³fd¸fÊ°f CX°´ffQûÔ IYf ´fiQVfÊ³f AüSX dUIiY¹f
IYSX ÀfIZYÔÜ Àff±f WXe Qe´ffU»fe IZY
¸fWXf´fUÊ IZY AUÀfSX ´fSX Af¸f þ³f°ff
IYû ÀUQZVfe UÀ°fbAûÔ IYe JSXeQfSXe IYf
AUÀfSX ´fif~ WXû¦ffÜ

¸fZ»fZ ¸fZÔ CXQÐôû¦f dU·ff¦f, JfQe EUÔ
¦fif¸fûôû¦f ¶fûOXÊ, ¸ffMXe IY»ff ¶fûOXÊ,
WX±fIYSX§ff EUÔ UÀÂf CXQÐôû¦f dU·ff¦f,
SXZVf¸f dU·ff¦f, ¦fif¸fe¯f AfþedUIYf
d¸fVf³f, ÀfeE¸f ¹fbUf, AûOXeAû´fe,
dUV½fIY¸ffÊ ßf¸f Àf¸¸ff³f ¹fûþ³ff,
´feE¸fBÊþe´fe, ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fbUf
ÀUSXûþ¦ffSX ¹fûþ³ff AfdQ ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ
þbOÞXZ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ, dU°f ´füd¿f°f BIYfB¹fûÔ,
ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ AüSX A³¹f
CX°´ffQIYûÔ IZY d»fE IbY»f 70 ÀMXfg»f
»f¦ffE þf SXWXZ WX`ÔÜ BÀfIZY Àff±f WXe ¸fZ»fZ

¸fZÔ VffÀf³f IYe dUd·f³³f þ³f-CX´f¹fû¦fe
¹fûþ³ffAûÔ IYf ´fiÀ°fb°feIYSX¯f, ÀfÔÀIÈYd°f
dU·ff¦f AüSX ¹fbUf IY»¹ff¯f dU·ff¦f IYe
AûSX ÀfZ Àff¸ffdþIY EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYf Af¹fûþ³f ·fe dIY¹ff
þfE¦ffÜ BÀf ´fiQVfÊ³fe ¸fZÔ ´fiQZVf IZY
dUd·f³³f dþ»fûÔ IZY À±ff³fe¹f AüSX
´ffSXỐ fdSXIY CX°´ffQûÔ IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ff
þfE¦ff, dþÀfÀfZ ÀUQZVfe CXQÐôû¦fûÔ IYû
´fiû°ÀffWX³f AüSX Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f

Ad·f¹ff³f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ffÜ
BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ CX´ff¹fböY CXôû¦f

ßfe³ff±f ´ffÀfUf³f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ÀUQZVfe
¸fZ»ff À±ff³fe¹f CXôû¦fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ
IZY Àff±f-Àff±f Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f
Ad·f¹ff³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ
EIY ¸fWX°U´fc̄ fÊ IYQ¸f WX`Ü ´fiVffÀf³f IZY
A³fbÀffSX, BÀf ¸fZ»fZ ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
Af¦fÔ°fbIYûÔ AüSX þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IZY
Af³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü Af¹fûþ³f À±f»f

´fSX ÀfbSXÃff, ¹ff°ff¹ff°f AüSX ½¹fUÀ±ff IZY
½¹ff´fIY ´fi¶fÔ²f dIYE þf SXWXZ WX` °ffdIY
³ff¦fdSXIYûÔ IYû ÀfbdU²ffþ³fIY A³fb·fU
´fif~ WXû ÀfIZYÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ ¶f³fe °f`¹ffdSX¹fûÔ IYe
øY´fSXZJf: ÀUQZVfe ¸fZ»ff ´fiQVfÊ³fe IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¶fb²fUfSX IYû
¸fb£¹f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe ¦ffdþ¹ff¶ffQ
Ad·f³fU ¦fû´ff»f IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ EIY
¸fWX°U´fc¯fÊ ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÜ
¶f`NXIY ¸fZÔ CX´ff¹fböY CXôû¦f ßfe³ff±f
´ffÀfUf³f ³fZ CXôû¦f d³fQZVff»f¹f ÀfZ ´fif~
dQVff-d³fQZVfûÊÔ IYe þf³fIYfSXe Qe AüSX
IYf¹fÊIiY¸f À±f»f ´fSX ÀffRY-ÀfRYfBÊ,
´fZ¹fþ»f, Ad¦³fVf¸f³f ÀfbSXÃff, dUôb°f
Af´fcd°fÊ, ¹ff°ff¹ff°f d³f¹fÔÂf¯f AüSX
þ³fÀfbSXÃff IYe Àf¸fbd¨f°f ½¹fUÀ±ff
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ  ¶f`NXIY
¸fZÔ ¸fb£¹f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe ³fZ dUd·f³³f
dU·ff¦fûÔ IYû dþ¸¸fZQfdSX¹ffÔ ÀfüÔ´fe,
dþÀfIZY °fWX°f MÑ`dRYIY AüSX ÀfbSXÃff

½¹fUÀ±ff IZY d»fE ÀfWXf¹fIY ´fbd»fÀf
Af¹fböY IYdU³f¦fSX Àfc¹fÊ¶f»fe ¸fü¹fÊ IYû,
Ad¦³fVf¸f³f ÀfbSXÃff IZY d»fE ¸fb£¹f
Ad¦³fVf¸f³f Ad²fIYfSXe SXfWXb»f ´ff»f
IYû, ÀffRY-ÀfRYfBÊ, ¸fû¶ffB»f Vfü¨ff»f¹f
AüSX ´fZ¹fþ»f ½¹fUÀ±ff IZY d»fE
ÀfWXf¹fIY ³f¦fSX Af¹fböY ´f»»fUe dÀfÔWX
IYû, Àfb¨fføY dUôb°f Af´fcd°fÊ IZY d»fE
¸fb£¹f Ad·f¹fÔ°ff dUôb°f dU°fSX¯f ¸fÔOX»f
´fi±f¸f ßfe ´fU³f A¦fiUf»f IYû °f±ff
dUôb°f ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IZY d»fE
ÀfWXf¹fIY d³fQZVfIY dUôb°f ÀfbSXÃff
dU·ff¦f ¦ffdþ¹ff¶ffQ IYû dþ¸¸fZQfSXe
ÀfüÔ´fe ¦fBÊÜ ¸fb£¹f dUIYfÀf Ad²fIYfSXe ³fZ
CX´ff¹fböY CXôû¦f IYû d³fQZÊVf dQE dIY
¸fZ»fZ IYf ½¹ff´fIY ´fi¨ffSX-´fiÀffSX dIY¹ff
þfEÜ BÀfIZY d»fE Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff³fûÔ,
IYfg»fZþûÔ AüSX CXôd¸f¹fûÔ IYû ¸fZ»fZ IYe
þf³fIYfSXe Qe þfE AüSX ´fd¶»fIY EOÑZÀf
dÀfÀMX¸f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ »fû¦fûÔ IYû
Af¸fÔdÂf°f dIY¹ff þfEÜ

10 ÀfZ 16 A¢MXc¶fSX °fIY »f¦fZ¦ff kÀUQZVfe ¸fZ»ff ´fiQVfÊ³fe 2025l, »f¦fZÔ¦fZ 70 ÀMXfg»f
¹fc´fe BÔMXSX³fZVf³f»f MÑZOX Vfû IYe °fþÊ ´fSX »f¦fZ¦ff ÀUQZVfe ¸fZ»ff, À±ff³fe¹f CXôd¸f¹fûÔ IYû d¸f»fZ¦ff ¸fÔ¨f

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUfÜ ¦ffdþ¹ff¶ffQ

³ff¦fdSXIYûÔ IYû °UdSX°f, ´ffSXQVfeÊ AüSX
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ ³¹ff¹f dQ»ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f IZY øY´f ¸fZÔ 'UfQe
ÀfÔUfQ dQUÀf' IYf Af¹fûþ³f Afþ
dþ»fZ IZY Àf·fe ±ff³fûÔ ´fSX dIY¹ff ¦f¹ffÜ
¹fWX IYf¹fÊIiY¸f ´fbd»fÀf Af¹fböY
¦ffdþ¹ff¶ffQ þZ. SXdUÔQSX ¦füOÞX IZY
d³fQZÊVf³f ¸fZÔ Àf¸´f³³f WXbAfÜ

¹fWX þ³fû³¸fbJe ´fWX»f ´fi°¹fZIY
¶fb²fUfSX IYû IYd¸fV³fSXZMX ÃfZÂf IZY Àf·fe
±ff³fûÔ ´fSX Af¹fûdþ°f IYe þf°fe WX`,
dþÀfIYf CXïZV¹f WX` – UfQe AüSX
´fbd»fÀf IZY ¶fe¨f ÀfÔUfQ IYû ¸fþ¶fc°f
IYSX³ff, ´fbd»fÀf IYf¹fÊ´fi¯ff»fe ¸fZ Ô
´ffSXQdVfÊ°ff »ff³ff, AüSX ³¹ff¹f ´fidIiY¹ff

IYû Ad²fIY dUV½fÀf³fe¹f ¶f³ff³ffÜ
UfQe ÀfÔUfQ dQUÀf IZY QüSXf³f Àf·fe

±ff³fûÔ ´fSX CX³f UfdQ¹fûÔ IYû Af¸fÔdÂf°f
dIY¹ff ¦f¹ff dþ³fIZY ¸ff¸f»fZ A·fe
dUUZ¨f³ff²fe³f WX` Ô – þ`ÀfZ
ERYAfBÊAfSX, E³fÀfeAfSX EUÔ
¦fb¸fVfbQ¦fe ÀfZ þbOÞXZ ´fiIYSX¯fÜ B³f UfdQ¹fûÔ
IYû CX³fIZY ´fiIYSX¯f IYe dÀ±fd°f ÀfZ

AU¦f°f IYSXf¹ff ¦f¹ff AüSX CX³fIZY
ÀfUf»fûÔ IYf ÀfÔ°fû¿fþ³fIY CXØfSX QZ°fZ WXbE
CX³WXZÔ ÀfÔ°fbá dIY¹ff ¦f¹ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ÀfÔ¶fÔd²f°f
ÀfWXf¹fIY ´fbd»fÀf Af¹fböY ·fe A´f³fZ-
A´f³fZ ÀfdIYÊ»f IZY ±ff³fûÔ ¸fZÔ ¸füþcQ SXWXZ
AüSX ÀfÔUfQ ´fidIiY¹ff IYe d³f¦fSXf³fe IYeÜ

´fbd»fÀf Af¹fböY ¦ffdþ¹ff¶ffQ IZY

A³fbÀffSX, UfQe ÀfÔUfQ dQUÀf EIY
þ³f-ÀfSXûIYfSX Af²ffdSX°f ³fUf¨ffSX WX`
dþÀfIYf CXïZV¹f WX` dIY IYûBÊ ·fe UfQe
A´f³fZ IZYÀf IYe dÀ±fd°f IYû »fZIYSX
AÔ²fZSXZ ¸fZÔ ³f SXWXZÜ BÀf ´fWX»f ÀfZ þ³f°ff ¸fZÔ
³¹ff¹f ´fidIiY¹ff ´fSX dUV½ffÀf AüSX
´fbd»fÀf IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe IZY ´fid°f
´ffSXQdVfÊ°ff ¶fPÞX SXWXe WX`Ü

UfQe ÀfÔUfQ dQUÀf: ´fbd»fÀf IYe þ³fÀfSXûIYfSX
Af²ffdSX°f ´fWX»f IYû d¸f»f SXWXf þ³fÀf¸f±fÊ³f

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUfÜ ¦ffdþ¹ff¶ffQ

¦ffdþ¹ff¶ffQ IYe EIY À±ff³fe¹f AQf»f°f
³fZ Àff»f 2004 IZY EIY WX°¹ffIYfÔOX ¸fZÔ
¶fWXbþ³f Àf¸ffþ ´ffMXeÊ (¶fÀf´ff) IZY ´fcUÊ
´ff¿fÊQ AüSX CXÀfIZY EIY Àff±fe IYû CX¸fi
I`YQ IYe Àfþf Àfb³ffBÊ WX`Ü Ad·f¹fûþ³f ´fÃf
IZY A³fbÀffSX, 14 ³fUÔ¶fSX 2004 IYû
dÀfWXf³fe ¦fZMX ´fbd»fÀf ±ff³fZ ¸fZÔ dUþ¹f ´ff»f
IYe dVfIYf¹f°f ´fSX EIY ¸fbIYQ¸ff QþÊ
dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¸fbIYQ¸fZ ¸fZÔ dUþ¹f ³fZ
AfSXû´f »f¦ff¹ff ¦f¹ff ±ff dIY CXÀfIZY ·ffBÊ
³fSXZVf (42) IYe SXf¸f ³f¦fSX IYfg»fû³fe
dÀ±f°f CXÀfIZY IYf¹ffÊ»f¹f IZY ¶ffWXSX AÄff°f
WX¸f»ffUSXûÔ ³fZ ¦fû»fe ¸ffSXIYSX WX°¹ff IYSX Qe
¦fBÊ ±fe AüSX ·f°feþf dþ°fZÔQi §ff¹f»f WXû
¦f¹ff ±ffÜ ³fSXZVf IYû AÀ´f°ff»f ¸fZÔ ¸fÈ°f
§fûd¿f°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ff, þ¶fdIY dþ°fZÔQi ³fZ
WXûVf ¸fZÔ Af³fZ IZY ¶ffQ ´fbd»fÀf IYû ¶f°ff¹ff
dIY ¶fÀf´ff IZY ´fcUÊ ´ff¿fÊQ ¸f³fe¿f ´fÔdOX°f
AüSX CXÀfIZY ÀfWX¹fû¦fe ¸f³fûþ IbY¸ffSX CXRYÊ
RYüþe ³fZ ¦fû»fe ¨f»ffBÊ ±feÜ dþ°fZÔQi ³fZ

¶f°ff¹ff ±ff dIY ¦fû»fe ¨f»ff³fZ ÀfZ ´fWX»fZ
´fÔdOX°f ³fZ ³fSXZVf ÀfZ IYWXf ±ff, °fb̧ WXfSXe
UþWX ÀfZ ¸fỒ ¨fb³ffU WXfSX ¦f¹ffÜ ¹fWX ¶ff°f
CXÀf³fZ CXØfSX ´fiQZVf dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ
¶fÀf´ff IZY dMXIYMX ´fSX »fOÞXZ ¦fE A´f³fZ
¨fb³ffU WXfSX³fZ IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE IYWXe
±feÜ A´fSX dþ»ff EUÔ ÀfÂf ³¹ff¹ff²feVf
þb³f`Q ¸fbþμRYSX ³fZ Àfû¸fUfSX IYû R`YÀf»ff
Àfb³ff°fZ WXbE Qû³fûÔ AfSXûd´f¹fûÔ IYû WX°¹ff
AüSX WX°¹ff IZY ´fi¹ffÀf IZY AfSXû´fûÔ ¸fZÔ Qû¿fe
NXWXSXf¹ff AüSX CX¸fi I`YQ °f±ff 35-35
WXþfSX ÷Y´f¹fZ þb̧ ff³fÊZ IYe Àfþf Àfb³ffBÊÜ BÀf
¶fe¨f, ³fSXZVf IZY ¶fOÞXZ ·ffBÊ þû¦fZÔQi dÀfÔWX ³fZ
´feMXeAfBÊ-·ff¿ff IYû ¶f°ff¹ff, ¦fû»fe¶ffSXe
IYe §fMX³ff ¸fZÔ WX¸fZÔ QZSX ÀfZ ³¹ff¹f d¸f»ff WX`Ü
¸f³fe¿f ´fÔdOX°f ÀfZ WX¸ffSXe IYûBÊ ½¹fdöY¦f°f
QbV¸f³fe ³fWXeÔ ±feÜ ¹fWX WX¸f»ff ´fcSXe °fSXWX ÀfZ
SXfþ³fed°fIY ´fid°fõÔdõ°ff IZY IYfSX¯f WXbAf
±ff, ¢¹fûÔdIY WX¸f³fZ Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ IZY
CX¸¸feQUfSX ÀfbSXZ ÔQi IbY¸ffSX ¸fb³³fe IYf
Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff ±ff, þ¶fdIY ´fÔdOX°f ¶fÀf´ff
ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞX SXWXZ ±fZÜ

WX°¹ff IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fcUÊ
´ff¿fÊQ IYû CX¸fi I`YQ

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUf, ³fûEOXfX 

¸fdWX»ffAûÔ IYe ÀfbSXÃff, Àf¸¸ff³f AüSX
ÀUfU»fÔ¶f³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f
ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f
Ad·f¹ff³f d¸fVf³f VfdöY IZY AÔ°f¦fÊ°f
Ed¸fMXe dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ Afþ d³f¶fÔ²f
»fZJ³f ´fid°f¹fûd¦f°ff EUÔ ´fûÀMXSX d³f¸ffÊ¯f
´fid°f¹fûd¦f°ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ
¹fWX Af¹fûþ³f dUV½fdUôf»f¹f A³fbQf³f
Af¹fû¦f IZY d³fQÊZVff³fbÀffSX Ed¸fMXe
dUV½fdUôf»f¹f IZY dOX¶fZMX dOXdÀfd´»f³f
¢»f¶f õfSXf dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ
dUôfd±fÊ¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ffÜ

IYf¹fÊIiY¸f IYf CXîfMX³f dOX¶fZMX
dOXdÀfd´»f³f ¢»f¶f IYe A²¹fÃff OXfg.
¸fdWX¸ff ¦fb~f AüSX Ed¸fMXe
dUV½fdUôf»f¹f IYe LfÂf IY»¹ff¯f CX´f-
OXe³f OXfg. »fÃ¸fe AWXcþf ³fZ dIY¹ffÜ BÀf
AUÀfSX ´fSX Qû³fûÔ dVfÃffdUQûÔ ³fZ ¸fdWX»ff

ÀfVföYeIYSX¯f, Àf¸ff³f°ff AüSX
Af°¸fd³f·fÊSX°ff IZY ¸fWX°U ´fSX A´f³fZ
dU¨ffSX ½¹föY dIYEÜ

OXfg. ¸fdWX¸ff ¦fb~f ³fZ IYWXf dIY d¸fVf³f
VfdöY IYf ´fi¸fbJ CXïZV¹f ¸fdWX»ffAûÔ IYû
CX³fIZY Ad²fIYfSXûÔ IZY ´fid°f þf¦føYIY
IYSX³ff, CX³fIZY Àff±f WXû³fZ Uf»fZ A´fSXf²fûÔ
IYe SXûIY±ff¸f IYSX³ff, CXôd¸f°ff IZY d»fE
´fiZdSX°f IYSX³ff AüSX Àf¸ffþ ¸fZÔ CX³WXZÔ Àf¸ff³f
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY BÀf Ad·f¹ff³f IZY AÔ°f¦fÊ°f
dUôfd±fÊ¹fûÔ ¸fZÔ ¸fdWX»ff ÀfVföYeIYSX¯f IZY
´fid°f ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX þf¦føYIY°ff
¶fPÞXf³fZ IZY d»fE dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ
dUd·f³³f ¦fd°fdUd²f¹ffh Af¹fûdþ°f IYe þf
SXWXe WX`ÔÜ OXfg. »fÃ¸fe AWXcþf ³fZ A´f³fZ
ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZ Ô IYWXf dIY Ed¸fMXe
dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ ÀfQ`U LfÂf-LfÂffAûÔ
IYû ¸fdWX»ffAûÔ IZY Àf¸¸ff³f IZY ÀfÔÀIYfSX
dÀfJfE þf°fZ WX`ÔÜ 

Ed¸fMXe dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ d³f¶fÔ²f EUÔ
´fûÀMXSX ´fid°f¹fûd¦f°ff IYf Af¹fûþ³f

´ff¹fd³f¹fSX Àf¸ff¨ffSX ÀfZUfÜ ¦ffdþ¹ff¶ffQ

¦ffdþ¹ff¶ffQ IZY ¸fÀfcSXe ±ff³ff ÃfZÂf ¸fZÔ
¸fÔ¦f»fUfSX SXf°f EIY JüRY³ffIY WX°¹ff ³fZ
´fcSXZ VfWXSX IYû ÓfIYÓfûSX IYSX SXJ dQ¹ffÜ
34 U¿feÊ¹f AfdÀfRY IYe ÀfSXZSXfWX °fe³f
¶fQ¸ffVfûÔ ³fZ B°f³fe ¶fZSXWX¸fe ÀfZ WX°¹ff IYSX
Qe dIY WXSX IYûBÊ Àf³³f SXWX ¦f¹ffÜ §fMX³ff
dÀfIYSXûOÞXf SXZ»fUZ RYfMXIY IZY ´ffÀf IYe WX`,
þWXfÔ ÀIcYMXe ÀfZ §fSX »füMX SXWXZ AfdÀfRY
IYû WX¸f»ffUSXûÔ ³fZ §fZSX IYSX ´fWX»fZ ¸fbÔWX ¸fZÔ
d´fÀMX»f NXcÔÀfIYSX ¦fû»fe ¸ffSXe, dRYSX ¨fZWXSXZ
´fSX Qû AüSX ¦fûd»f¹ffÔ Qf¦f IYSX ¸füIZY ÀfZ
WXd±f¹ffSX »fWXSXf°fZ WXbE RYSXfSX WXû ¦fEÜ

UWXfÔ ¸füþcQ »fû¦fûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
SXf°f IYû AfdÀfRY ÀIcYMXe ÀfZ A´f³fZ §fSX
»füMX SXWXf ±ff, °f·fe °fe³f ¹fbUIYûÔ ³fZ CXÀfZ
SXûIYfÜ ´fWX»fZ Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ¸fZ Ô IbYL
IYWXfÀfb³fe WXbBÊ, dþÀfIZY ¶ffQ EIY
WX¸f»ffUSX ³fZ d´fÀMX»f Àfe²fZ AfdÀfRY IZY
¸fbÔWX ¸fZÔ NXcÔÀf Qe AüSX ¦fû»fe ¨f»ff QeÜ
¦fû»fe CXÀfIZY dÀfSX IYû ¨feSX°fe WXbBÊ

d³fIY»f ¦fBÊÜ ¦fû»fe »f¦f°fZ WXe AfdÀfRY
ÀIcYMXe ÀfZ ³fe¨fZ d¦fSX ´fOÞXfÜ BÀfIZY ¶ffQ
WX¸f»ffUSXûÔ ³fZ CXÀfIZY ¨fZWXSXZ ´fSX Qû AüSX
¦fûd»f¹ffÔ ¸ffSXeÔ, dþÀfÀfZ CXÀfIYe ¸füIZY ´fSX
WXe ¸fü°f WXû ¦fBÊÜ

§fMX³ff IZY ¶ffQ AfÀf´ffÀf IZY »fû¦f
¦fûd»f¹fûÔ IYe AfUfþ Àfb³fIYSX ¸füIZY ´fSX
´fWXbÔ¨fZ, »fZdIY³f °f¶f °fIY WX¸f»ffUSX
WXd±f¹ffSX »fWXSXf°fZ WXbE ´f`Q»f WXe RYSXfSX WXû
¨fbIZY ±fZÜ UfSXQf°f IZY ¶ffQ B»ffIZY IZY
»fû¦f ¸füIZY ´fSX ´fWXbÔ¨fZ AüSX Jc³f ÀfZ

»f±f´f±f AfdÀfRY IYû °fbSXÔ°f AÀ´f°ff»f
»fZ þf¹ff ¦f¹ffÜ »fZdIY³f OXfg¢MXSXûÔ ³fZ CXÀfZ
¸fÈ°f §fûd¿f°f IYSX dQ¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ
´fbd»fÀf ³fZ VfU IYû ´fûÀMX¸ffgMXÊ¸f IZY d»fE
·fZþ dQ¹ffÜ ´fbd»fÀf ³fZ §fMX³ff IYe
¦fÔ·feSX°ff IYû QZJ°fZ WXbE °f°´fSX°ff ÀfZ
þfÔ¨f VfbøY IYSX Qe WX`Ü AfÀf´ffÀf IZY
ÀfeÀfeMXeUe RbYMXZþ JÔ¦ff»fZ þf SXWXZ WX`Ô
AüSX ÀfÔdQ¦²fûÔ IYe °f»ffVf ¸fZÔ MXe¸fZÔ ¦fdNX°f
IYe ¦fBÊ WX`ÔÜ ´fbd»fÀf IYf ¸ff³f³ff WX` dIY ¹fWX
¸ff¸f»ff Af´fÀfe SXÔdþVf ¹ff ÀffdþVf IYf
WXû ÀfIY°ff WX`Ü

¸fÈ°fIY AfdÀfRY IZY ´fdSXUfSXUf»fûÔ
³fZ ¶f°ff¹ff dIY CXÀfIYe Qû VffdQ¹ffÔ ±feÔÜ
´fWX»fe ´f}e AVfeÊ OXfÀf³ff ¸fZÔ SXWX°fe ±fe,
UWXeÔ QcÀfSXe ´f}e þcWXe IZY Àff±f AfdÀfRY
SXRYeIYf¶ffQ ±ff³ff ÃfZÂf IZY UZU dÀfMXe
B»ffIZY ¸fZÔ dIYSXfE IZY ¸fIYf³f ¸fZÔ SXWX°ff
±ffÜ ´fdSXþ³fûÔ IYf QfUf WX` dIY þcWXe ³fZ
ÀffdþVf SX¨fIYSX AfdÀfRY IYe WX°¹ff
IYSXUfBÊ WX`Ü ¸fÈ°fIY IZY LûMXZ ·ffBÊ A³fUSX
³fZ ¸fÀfcSXe ±ff³fZ ¸fZÔ QcÀfSXe ´f}e IZY dJ»ffRY

dVfIYf¹f°f QþÊ IYSXfBÊ WX`Ü ´fdSXUfSX A¶f
þcWXe IYe d¦fSXμ°ffSXe IYe ¸ffÔ¦f IYSX SXWXf
WX`Ü

EÀfe´fe d»fd´f ³f¦ffB¨f ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY AfdÀfRY IYf Af´fSXfd²fIY Bd°fWXfÀf
SXWXf WX`Ü UWX ³fVfZ IZY IYfSXû¶ffSX ÀfZ þbOÞXf
WXbAf ±ff AüSX ¸fÀfcSXe Àf¸fZ°f IYBÊ ±ff³fûÔ ¸fZÔ
CXÀf ´fSX ´ffÔ¨f ¸fbIYQ¸fZ QþÊ ±fZÜ IYSXe¶f
EIY Àff»f ´fWX»fZ UWX OÑ¦Àf IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
þZ»f ¦f¹ff ±ff AüSX 7 ¸fWXe³fZ ´fWX»fZ WXe
dSXWXf WXûIYSX ¶ffWXSX Af¹ff ±ffÜ 

UWXeÔ, OXeÀfe´fe QZWXf°f ÀfbSXZÔQi ³ff±f
d°fUfSXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´fûÀMX¸ffMXÊ¸f dSX´fûMXÊ
ÀfZ À´fá WXû¦ff dIY ¸fÈ°fIY IYû dIY°f³fe
¦fûd»f¹ffÔ »f¦feÔÜ þfÔ¨f ¸fZÔ Àf·fe EÔ¦f»f ´fSX
IYf¸f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü Qû MXe¸fZÔ ¶f³ffIYSX
WX°¹ffSXûÔ IYe °f»ffVf IYe þf SXWXe WX` AüSX
þ»Q WXe ¸ff¸f»fZ IYf Jb»ffÀff IYSX dQ¹ff
þfE¦ffÜ BÀf ¶f¶fÊSX WX°¹ff IZY ¶ffQ
dÀfIYSXûOÞXf AüSX AfÀf´ffÀf IZY B»ffIYûÔ ¸fZÔ
QWXVf°f IYf ¸ffWXü»f WX`Ü À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ
³fZ ´fbd»fÀf ¦fV°f ¶fPÞXf³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü

34 U¿feÊ¹f ¹fb½fIY IYû ¶fQ¸ffVfûÔ ³fZ ¸fbÔWX ¸fZÔ d´fÀMX»f
NXcÔÀfIYSX ¸ffSXe ¦fû»fe, B»ffIZY ¸fZÔ QWXVf°f IYf ¸ffWXü»f

¶fSXÀff°f IYf ´ff³fe ·fSX³fZ ÀfZ ¸fûMXSX JSXf¶f
¦fiZMXSX ³fûEOXfÜ ¦fiZMXSX ³fûEOXf UZÀMX dÀ±f°f Af¸fi´ff»fe OÑe¸f U`»fe E³f¨fZMXZ ÀfûÀffBMXe
¸fZÔ ¸fÔ¦f»fUfSX QZSX SXf°f WXbBÊ ¶ffdSXVf IYf ´ff³fe ´fÔ´f WXfCXÀf ¸fZÔ ·fSX ¦f¹ffÜ BÀfÀfZ ´fÔ´f
WXfCXÀf IYe ¸fûMXSX JSXf¶f WXû ¦fBÊÜ »fû¦fûÔ IYf AfSXû´f WX` dIY WX»IYe ¶ffdSXVf ¸fZÔ ·fe
´fÔ´f WXfCXÀf ¸fZÔ þ»f ·fSXfU WXû þf°ff WX`Ü IYBÊ ¶ffSX ¸fûMXSX JSXf¶f WXû ¨fbIYe WX`,
»fZdIY³f SXJSXJfU ´fi¶fÔ²f³f ²¹ff³f ³fWXeÔ SXJf þf°ff WX`Ü ÀfûÀffBMXe ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ
Vf`»fZÔQi dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY SXJSXJfU ´fi¶fÔ²f³f IYe °fSXRY ÀfZ CX³fIYe ÀfbdU²ffAûÔ ¸fZÔ
IYMXü°fe IYe þf SXWXeÜ ¸fÔ¦f»fUfSX SXf°f Vff¸f ¸fZÔ WXbBÊ °fZþ ¶ffdSXVf IYf ´ff³fe ´fÔ´f
WXfCXÀf ¸fZÔ ·fSX ¦f¹ffÜ Àff±f ¶fZÀf¸fZÔMX ¸fZÔ »feIZYþ IYe Àf¸fÀ¹ff WXû ¦fBÊ WX`Ü ¶fb²fUfSX
Àfb¶fWX ¸fûMXSX ¨f»ff³fZ IZY d»fE IY¸fÊ¨ffSXe ´fWXbÔ¨fZ °fû UWXfÔ ´fSX ´ff³fe ·fSXf WXbAf ±ffÜ
BÀfÀfZ ¸fûMXSX JSXf¶f WXû ¦fBÊÜ CX³WXZÔ NXeIY IYSX³fZ IZY d»fE ·fZþf ¦f¹ff WX`Ü ¶ffQ ¸fZÔ
´fi¶fÔ²f³f ³fZ dIYSXf¹fZ IYe ¸fûMXSX ÀfZ Af´fcd°fÊ IYe ¦fBÊÜ IYBÊ ¶ffSX E³f¶feÀfeÀfe IZY
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ ·fe dVfIYf¹f°f IYe þf ¨fbIYe, »fZdIY³f IYûBÊ Àfb³fUfBÊ ³fWXeÔ WXbBÊÜ

AfgMXû ´ffMXÐÀfÊ IYe QbIYf³f ÀfZ »ffJûÔ IYf Àff¸ff³f ¨fûSXe
³fûEOXfÜ RZYþ U³f ±ff³ffÃfZÂf dÀ±f°f AfgMXû ´ffMXÐÀfÊ IYe QbIYf³f ÀfZ ¨fûSX »ffJûÔ ÷Y´fE
IZY ´fbþZÊ, »f`́ fMXfǵ f °f±ff ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ IYe OXeUeAfSX ¨fûSXe IYSX »fZ ¦fEÜ
ÀfRYQSXþÔ¦f OXZU»f´f¸fZÔMX EdSX¹ff dQ»»fe IZY SXWX³fZ Uf»fZ CX°ÀfU þ`³f ³fZ ±ff³fZ ¸fZÔ Qe
dVfIYf¹f°f ¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY CX³fIYe ÀfZ¢MXSX-16 AfgMXû ¸ffIZYÊMX ¸fZÔ ³¹fc EÀfþZ
BÔMXSX´fifBþZþ IZY ³ff¸f ÀfZ QbIYf³f WX`Ü UWX EIY dÀf°fÔ¶fSX IYe Vff¸f IYû QbIYf³f ¶fÔQ
IYSX A´f³fZ §fSX ¦fEÜ A¦f»fZ dQ³f þ¶f UWX A´f³fe QbIYf³f ´fSX ´fWXbÔ̈ fZ °fû CX³WXZÔ VfMXSX
IYf °ff»ff MXcMXf d¸f»ffÜ QbIYf³f ÀfZ ¢»f¨f ´»fZMX, ¶fiZIY ´f`OX ¶fZdSXÔ¦f IYfSX IZY A³¹f
´ffMXÐÀfÊ AüSX »f`́ fMXfǵ f ¦ff¹f¶f ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ þ¶f QbIYf³f ¸fZÔ »f¦fZ ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ IYe
RbYMXZþ d³fIYf»f³fe ¨ffdWXE °fû ´f°ff ¨f»ff dIY ¨fûSX OXeUeAfSX ·fe A´f³fZ Àff±f »fZ
¦fEÜ ´fedOÞX°f IYe QbIYf³f IZY AfÀf´ffÀf »f¦fZ ÀfeÀfeMXeUe I`Y¸fSXZ IYe RbYMXZþ IYû þ¶f
JÔ¦ff»ff ¦f¹ff °fû §fMX³ff IZY Àf¸f¹f Qû ÀfÔdQ¦²f §fMX³ffÀ±f»f IYe °fSXRY þf°fZ WXbE
dQJZÜ ´fbd»fÀf ³fZ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ AÄff°f IZY dJ»ffRY IZYÀf QþÊ dIY¹ff WX`Ü

´fOÞXûÀfe ´fSX dIYVfûSXe IYû ·f¦ff »fZ þf³fZ IYf AfSXû´f
¦fiZMXSX ³fûEOXfÜ ³ffg»fZþ ´ffIYÊ ±ff³ff ÃfZÂf IZY °fb¦f»f´fbSX ¦ffÔU ¸fZÔ dIYSXf¹fZ IZY ¸fIYf³f
¸fZÔ SXWX³fe Uf»fe dIYVfûSXe IZY ÀfÔdQ¦²f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ »ff´f°ff WXû³fZ IYf ¸ff¸f»ff
Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü ´fdSXþ³fûÔ ³fZ ´fOÞXûÀfe ¹fbUIY ´fSX dIYVfûSXe IYû ¶fWX»ff RbYÀf»ffIYSX
·f¦ffIYSX »fZ þf³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff WX`Ü ´fbd»fÀf ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f ¸fZÔ þbMXe WX`Ü
´fbd»fÀf ÀfZ d¸f»fe þf³fIYfSXe IZY ¸fb°ffd¶fIY °fb¦f»f´fbSX ¦ffÔU ¸fZÔ 15 U¿feÊ¹f dIYVfûSXe
´fdSXUfSX IZY Àff±f dIYSXf¹fZ ´fSX SXWX°fe WX`Ü CXÀfIZY ´fdSXþ³fûÔ ³fZ ´fbd»fÀf IYû ¶f°ff¹ff
dIY dIYVfûSXe VfbIiYUfSX ÀfZ ÀfÔdQ¦²f ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ »ff´f°ff WX`Ü ´fdSXþ³fûÔ IYf
AfSXû´f WX` dIY dIY ´fOÞXûÀf IZY EIY §fSX ¸fZÔ dIYSXf¹fZ ´fSX SXWX³fZ Uf»ff A·f¹f IbY¸ffSX
dIYVfûSXe IYû ¶fWX»ff RbYÀf»ffIYSX ·f¦ffIYSX »fZ ¦f¹ffÜ ´fdSXþ³fûÔ ³fZ ´fbd»fÀf ÀfZ
dVfIYf¹f°f IYSX ¸fQQ IYe ¦fbWXfSX »f¦ffBÊ WX`Ü IYû°fUf»fe ´fi·ffSXe IYf IYWX³ff WX` dIY
¸fbIYQ¸ff QþÊ IYSX d»f¹ff WX`Ü ´fbd»fÀf IYe MXe¸f dIYVfûSXe IYe °f»ffVf ¸fZÔ þbMXe WX`Ü

´fOÞXûÀfe QÔ´fd°f ´fSX ¸ffSX´feMX IYSX³fZ IYf AfSXû´f
¦fiZMXSX ³fûEOXfÜ ÀfcSXþ´fbSX IYÀ¶fZ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fe ¸fdWX»ff ³fZ ´fOÞXûÀfe QÔ´fd°f AüSX
CX³fIZY ¶fZMXZ ´fSX ¸ffSX´feMX IYSX³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff WX`Ü ¸fdWX»ff IYf AfSXû´f WX` dIY
CX³fIZY ´fd°f IZY Àff±f ·fe ¸ffSX´feMX IYe ¦fBÊÜ ´fedOÞX°ff IYe dVfIYf¹f°f ´fSX ´fbd»fÀf ³fZ
¸fbIYQ¸ff QþÊ dIY¹ff WX`Ü ÀfcSXþ´fbSX IYû°fUf»fe ´fbd»fÀf ÀfZ d¸f»fe þf³fIYfSXe IZY
¸fb°ffd¶fIY IYÀ¶fZ IZY ¶ff»¸fedIY ¸fûWX»»fZ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fe ¸fdWX»ff Àfb³fe°ff IYe
dVfIYf¹f°f ´fSX ¸fbIYQ¸ff QþÊ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¸fdWX»ff ³fZ ´fOÞXûÀf ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ
Àfb·ff¿f, CX³fIYe ´f}e Àfb³fe°ff AüSX ¶fZMXZ dUVff»f ´fSX d¶f³ff UþWX ¦ff»fe-¦f»füþ
IYSX³fZ AüSX dUSXû²f IYSX³fZ ´fSX ¸ffSX´feMX IYSX³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff WX`Ü AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ
¸fdWX»ff IZY ´fd°f IZY Àff±f ·fe ¸ffSX´feMX IYeÜ ´fedOÞX°ff ³fZ ¸ff¸f»fZ IYe dVfIYf¹f°f
´fbd»fÀf ÀfZ IYe WX`Ü IYû°fUf»fe ´fi·ffSXe IYf IYWX³ff WX` dIY ¸fbIYQ¸ff QþÊ IYSX d»f¹ff
¦f¹ff WX`Ü ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f IYe þf SXWXe WX`Ü 

¶fÔQSXûÔ IZY WX¸f»fZ ÀfZ QWXVf°f ¸fZÔ »fû¦f
¦ffdþ¹ff¶ffQÜ ¦fûdUÔQ´fbSX¸f B»ffIZY ¸fZÔ ¶fÔQSXûÔ IYe QWXVf°f »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXe WX`Ü
AfEdQ³f ¶fÔQSXûÔ IZY IYfMX³fZ IZY ¸ff¸f»fZ WXû³fZ ÀfZ »fû¦fûÔ ¸fZÔ QWXVf°f IYf ¸ffWXü»f WX`Ü
¶fb²fUfSX IYû ¦fûdUÔQ´fbSX¸f IZY ´ffIYÊ ¸fZÔ EIY ¹fbUIY ´fSX ¶fÔQSXûÔ ³fZ WX¸f»ff IYSX dQ¹ffÜ
¹fbUIY ³fZ dIYÀfe °fSXWX ·ff¦f IYSX þf³f ¶f¨ffBÊÜ À±ff³fe¹f »fû¦fûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY
´ffIYûÊÔ ¸fZÔ ¶fÔQSX ÓfbÔOX ¶f³ffIYSX SXWX°fZ WX`ÔÜ BÀf IYfSX¯f QWXVf°f IYf ¸ffWXü»f SXWX°ff WX`Ü
À±ff³fe¹f d³fUfÀfe ³fUf¶f AüSX IYd´f»f ¦fb~f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY d³f¦f¸f AüSX U³f dU·ff¦f
¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ ·fe ¶fÔQSX ³fWXeÔ ´fIYOÞX SXWXf WX`Ü »fû¦fûÔ ³fZ ¶fÔQSXûÔ IYû ´fOÞXIYSX þÔ¦f»f ¸fZÔ
LûOÞX³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX`Ü

d¸f»f ÀfZ R`Y»f SXWXZ ´fiQc¿f¯f IZY dJ»ffRY WXÔ¦ff¸ff 
¸fûQe³f¦fSXÜ ¸fûQe³f¦fSX dÀ±f°f ¸fûQe ¨fe³fe d¸f»f ´fSX ´fiQc¿f¯f d³f¹fÔÂf¯f ¶fûOXÊ IZY
AfQZVfûÔ IYf ´ff»f³f ³fWXeÔ IYSX³fZ IYf AfSXû´f »f¦ffIYSX Àf´ff ³fZ°ffAûÔ ³fZ °fWXÀfe»f ¸fZÔ
¶fb²fUfSX IYû WXÔ¦ff¸ff dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ EÀfOXeE¸f IYû Äff´f³f ÀfüÔ´fIYSX
IYOÞXe IYfSXÊUfBÊ IYe ¸ffÔ¦f IYeÜ Àf´ff IZY dþ»ff²¹fÃf Àf°fZÔQi Vf¸ffÊ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ Àf´ff
IYf¹fÊIY°ffÊ EIYdÂf°f WXûIYSX Àfb¶fWX 11 ¶fþZ °fWXÀfe»f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ AüSX WXÔ¦ff¸ff dIY¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸fûQe Vfb¦fSX d¸f»f IYe d¨f¸f³fe ´fiQc¿f¯f IYSX SXWXe WX`Ü d¸f»f IZY
AfÀf´ffÀf dÀ±f°f IYfg»fûd³f¹fûÔ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYf þe³ff ¸fbdVIY»f WXû ¦f¹ff WX`Ü
EÀfOXeE¸f IYû Äff´f³f QZ°fZ WXbE Àf´ff IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ ´fiQc¿f¯f d³f¦fSXf³fe Àfd¸fd°f
AüSX d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f IYSXf³fZ IYf ¸ffÔ¦f IYeÜ EÀfOXeE¸f ³fZ þfÔ¨f IYSXfIYSX
IYfSXÊUfBÊ IYf CX³WXZÔ AfV½ffÀf³f dQ¹ff WX`Ü BÀf QüSXf³f Àfd¨f³f QedÃf°f, dQ³fZVf
´fi²ff³f, ´fi¸fûQ, SXdUÔQi, SXfIZYVf Vf¸ffÊ AfdQ Àf´ff IYf¹fÊIY°ffÊ ¸füþcQ SXWXZÜ

´ff»fÊSX þf³fZ IZY d»fE d³fIY»fe ¹fbU°fe »ff´f°ff
¸fûQe³f¦fSÜ ¸fûQe³f¦fSX IYû°fUf»fe ÃfZÂf IYe EIY IYfg»fû³fe ÀfZ ¹fbU°fe ÀfÔdQ¦²f
WXf»ff°f ¸fZÔ »ff´f°ff WXû ¦fBÊÜ ´fdSXUfSX ³fZ IYfg»fû³fe d³fUfÀfe EIY ¹fbUIY ´fSX ¶fWX»ff
RbYÀf»ffIYSX »fZ þf³fZ IYf AfSXû´f »f¦ffIYSX dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊ WX`Ü ¶f°ff¹ff dIY
CX³fIYe 22 U¿feÊ¹f ¶fZMXe LWX A¢MXc¶fSX IYû ¶¹fcMXe ´ff»fÊSX þf³fZ IZY d»fE §fSX ÀfZ
¶fû»fIYSX d³fIY»fe ±feÜ QZSX Vff¸f °fIY §fSX ³fWXeÔ »füMX³fZ ´fSX CXÀfIYe °f»ffVf IYe
¦fBÊ, »fZdIY³f ³fWXeÔ d¸f»feÜ ´fdSXUfSX ³fZ IYfg»fû³fe IZY WXe SXWX³fZ Uf»fZ ¹fbUIY ´fSX CXÀfZ
¶fWX»ff RbYÀf»ffIYSX »fZ þf³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff°fZ WXbE dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊ WX`Ü ´fbd»fÀf
IZY A³fbÀffSX, ¹fbU°fe IZY d´f°ff IYe °fSXRY ÀfZ IYfg»fû³fe d³fUfÀfe Ad·f¿fZIY IZY
dJ»ffRY ¶fWX»ff RbYÀf»ffIYSX »fZ þf³fZ IYe dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊ ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY
Af²ffSX ´fSX ´fbd»fÀf ³fZ ¹fbU°fe IYe °f»ffVf VfbøY IYSX Qe WX`Ü

IcYOÞXf OXf»f³fZ IYf dUSXû²f IYSX³fZ ´fSX ¸fdWX»ff ÀfZ ¸ffSX´feMX 
¸fûQe³f¦fSXÜ ¸fûQe³f¦fSX dÀ±f°f ¦ffÔU ÀfeIYSXe JbQÊ ¸fZÔ §fSX IZY Àff¸f³fZ IcYOÞXf OXf»f³fZ
IYf dUSXû²f IYSX³fZ ´fSX ¸ffSX´feMX IYSX ¸fdWX»ff IYf WXf±f °fûOÞX dQ¹ffÜ ´fbd»fÀf ³fZ dSX´fûMXÊ
QþÊ IYSX ³ff¸fþQ AfSXûd´f¹fûÔ IYe °f»ffVf VfbøY IYSX Qe WX`Ü ¦ffÔU ÀfeIYSXe JbQÊ
d³fUfÀfe ¦fe°ff ³fZ dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXf°fZ WXbE ¶f°ff¹ff dIY 29 dÀf°fÔ¶fSX IYû ÀfRYfBÊIY¸feÊ
³ff»fe IYe ÀfRYfBÊ IYSX³fZ IZY ¶ffQ IcYOÞXf CXÀfIZY §fSX IZY ¶ffWXSX LûOÞX dQ¹ffÜ CXÀfIZY
´fcL³fZ ´fSX ÀfRYfBÊIY¸feÊ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY CX³fIZY ´fOÞXûÀfe IZY IYWX³fZ ´fSX IcYOÞXf ¹fWXfÔ dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü ¸fdWX»ff ³fZ þ¶f BÀfIYf dUSXû²f dIY¹ff °fû AfSXû´fe §fSX ÀfZ ¶ffWXSX Af¹ff AüSX
¸fdWX»ff IZY Àff±f ¦ff»fe-¦f»füþ IYSX ¸ffSX´feMX IYeÜ AfSXûd´f¹fûÔ ³fZ ¸fdWX»ff IYf WXf±f
°fûOÞX dQ¹ff AüSX ·fdU¿¹f ¸fZÔ Qû¶ffSXf dUSXû²f IYSX³fZ ´fSX þf³f ÀfZ ¸ffSX³fZ IYe ²f¸fIYe ·fe
QeÜ ´fedOÞX°ff IYe dVfIYf¹f°f ´fSX ¦ffÔU d³fUfÀfe Óff¶¶fSX, ´f´´fc AüSX A³fbþ IZY dJ»ffRY
¸fûQe³f¦fSX IYû°fUf»fe ¸fZÔ dSX´fûMXÊ QþÊ WXbBÊ WX`Ü

R`Y¢MÑe ¶fZ¨f³fZ IYf ÓffÔÀff QZIYSX 16 »ffJ WXOÞX´fZ
¸fûQe³f¦fSXÜ ¸fûQe³f¦fSX ¸fZÔ dÀ±f°f EIY R`Y¢MÑe ¶fZ¨f³fZ IZY ³ff¸f ´fSX Qû »fû¦fûÔ ÀfZ 16
»ffJ ÷Y´f¹fZ WXOÞX´f³fZ IYf ¸ff¸f»ff ´fiIYfVf ¸fZÔ Af¹ff WX`Ü ´fbd»fÀf Af¹fböY IZY AfQZVf
´fSX dSX´fûMXÊ QþÊ IYSX ´fbd»fÀf ³fZ þfÔ¨f VfbøY IYSX Qe WX`Ü ¦ffÔU IYfQSXf¶ffQ d³fUfÀfe
A÷Y¯f IbY¸ffSX ³fZWXSXf IYe °fSXRY ÀfZ ¸fûQe³f¦fSX IYû°fUf»fe ¸fZÔ dSX´fûMXÊ QþÊ IYSXfBÊ ¦fBÊ
WX`Ü BÀf¸fZÔ CXÀf³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶ff¦f´f°f ¶fOXü°f IYe dVfÃfIY IYfg»fû³fe d³fUfÀfe Àf°¹fZÔQi
ÀffZ»fÔIYe ¸fûQe³f¦fSX ¸fZÔ ÀffSXf SXûOX ´fSX R`Y¢MÑe WX`Ü Àf°¹fZÔQi Àfû»fÔIYe ³fZ þ¸fe³f
ÀfdWX°f R`Y¢MÑe ¶fZ¨f³fZ IZY d»fE A÷Y¯f ÀfZ ¶ff°f¨fe°f IYeÜ dþÀf ´fSX Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f
20 »ffJ ÷Y´f¹fZ ¸fZÔ ÀfüQf WXbAfÜ E¦fie¸fZÔMX IZY QüSXf³f A÷Y¯f AüSX CXÀfIZY QûÀ°f
AfQZVf °¹f¦fe d³fUfÀfe ¸fZSXNX ³fZ AfNX-AfNX »ffJ ÷Y´f¹fZ IZY ¨fZIY Àf°¹fZÔQi IYû
dQEÜ ¨ffSX »ffJ ÷Y´f¹fZ ¶f`³ff¸ff IZY QüSXf³f QZ³ff °f¹f WXbAfÜ AfSXû´f WX` dIY BÀfIZY
¶ffQ AfSXû´fe ¶f`³ff¸ff IYSX³fZ ÀfZ ¸fbIYSX³fZ »f¦ffÜ BÀfIYf dUSXû²f IYSX³fZ ´fSX AfSXû´fe ³fZ
11 »ffJ ÷Y´f¹fZ IYf ¨fZIY dQ¹ff þû ¶ffCXÔÀf WXû ¦f¹ffÜ

ÀfadÃf~ £f¶fSmÔX

� BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fWX»fZ WXe 9
AfSXûd´f¹fûÔ IYe d¦fSXμ°ffSXe
IYe þf ¨fbIYe 

� d¦fSXμ°ffSX dIYE ¦fE Àf·fe
AfSXû´fe 10UeÔ ´ffÀf WX`Ô AüSX
»fJ³fDY AüSX CX³³ffU IZY
d³fUfÀfe

� °f`¹ffdSX¹fûÔ IYû »fZIYSX ¸fb£¹f
dUIYfÀf Ad²fIYfSXe Ad·f³fU
¦fû´ff»f ³fZ ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f
IYSX dQE d³fQZÊVf

UfQe ÀfÔUfQ dQUÀf IYf
þû³f UfSX dUUSX¯f

³f¦fSX þû³f 99 UfQe
MÑfÔÀf dWX¯OX³f þû³f 73 UfQe
¦fif¸fe¯f þû³f 95 UfQe
IbY»f UfQe ÀfÔ£¹ff  267
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Af´f IYe ¶ff°f

d´fLÐ»fZ IYSXe¶f Qû Àff»f ÀfZ AVffÔ°f ¦ffþf ¸fZÔ dRY»fWXf»f VffÔd°f IYe CX̧ ¸feQ ¶fÔ²fe WX̀
IYfSX̄ f BþSXf¹f»f EUÔ WX̧ ffÀf Afþ ¨ffWXZ ·f»fZ dWX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ »fOÞXfBÊ J°¸f IYSX³fZ
IYû ÀfWX̧ f°f ³f WXûÔ ´fSX Afþ A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX́ fd°f IZY Q¶ffU ¸fZÔ A¶f BþSXf¹f»f ¦ffþf
´fSX WX̧ f»fZ SXûIY³fZ ´fSX ÀfWX̧ f°f WXû ¦f¹ff WX̀ °fû B²fSX A¶f WX̧ ffÀf ·fe BþSXf¹f»fe ¶fÔ²fIYûÔ
IYû »fûMXf³fZ ´fSX ÀfWX̧ f°f WXû ¦f¹ff WX̀, A°f: IYWX ÀfIY°fZ WX̀Ô dIY SXf¿MÑX́ fd°f MŅ̃ ´f IYf Q¶ffU
dRY»fWXf»f IYf¸f IYSX SXWXf WX̀ IYfSX̄ f A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX́ fd°f ³fZ ¦ffþf ¸fZÔ VffÔd°f ¶fWXf»fe IZY
d»fE dþ³f ¶feÀf ÀfbÂfe¹f ¹fûþ³ff IYe §fû¿f¯ff IYe ±fe A¶f CXÀf dQVff ¸fZÔ Afþ ´fi¦fd°f
dQJfBÊ QZ SXWXe WX̀Ü d´fL»fZ Qû Àff»f ÀfZ þfSXe BÀf ÀfÔ§f¿fÊ ¸fZÔ ¦ffþf ¸fZÔ »f¦f·f¦f ÀfØfSX
WXþfSX dRYd»fÀ°fe³fe ¸ffSXZ ¦f¹fZ WX̀, A°f: ¹fWXfÔ VffÔd°f IYe VfbøYAf°f IZY d»fE Àf·fe
CX°ÀfbIY WX̀Ô ¹fWXe IYfSX̄ f WX̀ dIY ¹fbSXû´fe¹f³f QZVfûÔ ÀfdWX°f ÀU¹fÔ ·ffSX°f ³fZ ·fe BÀf ¹fûþ³ff
IYf ÀUf¦f°f dIY¹ff WX̀, ¶fWXSXWXf»f ¹ffQ SXJ³ff ¨ffdWXE dIY ·ffSX°f ³fZ d´fL»fZ ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX
¸fWXf Àf·ff ¸fZÔ CXÀf ´fiÀ°ffU IZY ´fÃf ¸fZÔ ¸f°fQf³f dIY¹ff ±ff þû dRYd»fÀ°fe³fe ¸fbïZ IZY VffÔd°f
´fc̄ fÊ WX»f IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX°ff WX̀ IYfSX̄ f ÀU¹fÔ ·ffSX°f ·fe ¦ffþf IZY WXf»ff°f ´fSX d¨fÔ°ff
½¹föY IYSX°ff SXWXf WX̀Ü A°f: IYWX ÀfIY°fZ WX̀Ô dIY þ¶f °fIY ¦ffþf IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ SXf¿MÑX́ fd°f
MŅ̃ ´f ÀfdIiY¹f ³f ±fZ °f¶f °fIY ¹fWXfÔ IYfRYe ³fSX ÀfÔWXfSX WXû°ff SXWXf WX̀ ´fSXÔ°fb Afþ þ¶f
A¸fZdSXIYf ³fZ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ øYd¨f »fZIYSX Afþ IYf¸f IYSX³ff VfbøY dIY¹ff  WX̀Ü 

- ¸f³f¸fûWX³f SXfþfU°fSXfþ, Vffþf´fbSX

dU¦f°f dQ³fûÔ QZVf IZY CẌ ¨f°f¸f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ WXbE þc°ff ´fiIYSX̄ f ³fZ þWXfÔ QZVf IYe
»fûIY°ffÔdÂfIY ÀfbúPÞX°ff ´fSX ´fiV³f d¨f³WX JOÞXf IYSX dQ¹ff WX̀, UWXeÔ WXSX §fMX³ff ¸fZÔ SXfþ³fed°f
Jûþ³fZ Uf»fZ SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY QûWXSXZ ¨fdSXÂf IYû ·fe CXþf¦fSX IYSX dQ¹ff WX̀Ü d³fÀfÔQZWX
³¹ff¹f´ffd»fIYf IYe ¦fdSX̧ ff IYû Af§ff°f ´fWXbÔ̈ ff³fZ Uf»fZ IÈY°¹f IYû dIYÀfe  ·fe údá ÀfZ CXd¨f°f
³fWXeÔ NXWXSXf¹ff þf ÀfIY°ff, dIY³°fb d¶f³ff dIYÀfe ´fi̧ ff¯f IZY ³¹ff¹f´ffd»fIYf IZY ¸ff³f³fe¹fûÔ IYe
þfd°f JÔ¦ff»fIYSX ´fi°¹fZIY §fMX³ff IYû þf°fe¹f SXÔ¦f QZ³fZ ´fi¹ffÀf ·fe IY¸f d³fÔQ³fe¹f ³fWXeÔ WX̀Ü
A³fZIY Q»fûÔ EUÔ ÀfÔ¦fNX³fûÔ õfSXf §fMX³ff IZY dUSXû²f ¸fZÔ ²fSX³ff ´fiQVfÊ³f IYSXIZY ¹fWX dÀfð IYSX
dQ¹ff, dIY CX³fIZY d»fE WXSX §fMX³ff SXfþ³fed°f ¨f¸fIYf³fZ IYf AUÀfSX WX̀Ü ¹fdQ EZÀff ³f WXû°ff °fû
A³fZIY AUÀfSXûÔ ´fSX ASXfþIY°ff IYf ´fdSẌ f¹f QZ³fZ Uf»fe Af¸f AfQ¸fe ´ffMXeÊ BÀf ¸fbïZ IYû
³¹ff¹f´ffd»fIYf IZY A´f¸ff³f IZY  Àff±f Qd»f°f IZY A´f¸ff³f ÀfZ ³f þûOÞX°feÜ AÙ²f d³f¸ffÊ̄ f IZY
´fid°f QûWXSXŹ f³f IYf ´fdSẌ f¹f QZ³fZ Uf»fe ³¹ff¹f´ffd»fIYf IYe dUV½fÀf³fe¹f°ff ·fe ÀfÔQZWX  IZY §fZSXZ ¸fZÔ
WX̀Ü ³¹ff¹f´ffd»fIYf õfSXf ²ffd¸fÊIY AfÀ±ffAûÔ IZY ´fid°f ·fZQ·ffU  ´fc̄ fÊ dMX́ ´fd¯f¹ffh, d³f¿´fÃf ³¹ff¹f
IYû ³fIYfSXIYSX ·fZQ·ffU ´fc̄ fÊ ³¹ff¹f, Af²ffSX  IYfOXÊ õfSXf ´fi̧ ffd¯f°f ´fdSẌ f¹f IYû dL´ffIYSX
Àf¸ffþ ¸fZÔ ½¹ff´ffSX IYSX³fZ IYe ÀU°fÔÂf°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ Uf»fZ d³f¯fÊ¹f,  d³fSXf²ffSX °f±¹fûÔ IZY
Af²ffSX ´fSX Àf¸ffþ IYû dU§fdMX°f IYSX³fZ IZY QbÀÀffWXÀf IYû ÀU°f: ÀfÔÄff³f ¸fZÔ ³f »fZIYSX
ASXfþIY °f°UûÔ IZY ´fid°f ÀfWXf³fb·fcd°f´fc̄ fÊ údáIYû¯f IYWXeÔ ³f IYWXeÔ BÀf ´fiIYfSX IZY CẌ LÑÔJ»f
Af¨fSX̄ f IYf Af²ffSX ¶f³f SXWXe WX̀Ü                               - Àfb²ffIYSX AfVff½ffQe, ¸fZSXNX

´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ ÔQi ¸fûQe þe IZY ÀffUÊþd³fIY þeU³f IZY ´f¨¨feÀf U¿fÊ EIY
EZd°fWXfdÀfIY ÀfRYSX WX`Ü ¹fWX ÀfRYSX Àf¸f´fÊ¯f, ÀfÔ§f¿fÊ AüSX dÀfdð IYf A³fcNXf
CXQfWXSX¯f WX`Ü EIY Àff²ffSX¯f ´fdSXUfSX ÀfZ d³fIY»fIYSX SXf¿MÑXd³f¸ffÊ¯f IZY IZYÔQi ¸fZÔ
´fWXbh¨f³fZ IYe Aòb°f ¦ff±ffÜ ¦fbþSXf°f IZY ÀfRY»f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZ QZVf IZY »fûIYd´fi¹f
´fi²ff³f¸fÔÂfe °fIY IYf ÀfRYSXÜ 'Àf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIYf dUIYfÀf, Àf¶fIYf dUV½ffÀf'
IZY ¸fÔÂf IYû þeU³f IYf ²¹fZ¹f ¶f³ff¹ffÜ ·ffSX°f IYe ¦füSXUVff»fe dUSXfÀf°f AüSX
Af²fbd³fIY AfIYfÔÃffAûÔ IYf ÀfVföY ÀfÔ¹fûþ³fÜ ¦fSXe¶fûÔ, UÔd¨f°fûÔ AüSX
¸fdWX»ffAûÔ  IZY ÀfVfdöYIYSX¯f IZY d»fE A±fIY ´fi¹ffÀfÜ dUV½f ´fMX»f ´fSX ·ffSX°f
IYe ´fid°fâf AüSX ¦fdSX¸ff IYû ³fBÊ DYh¨ffB¹ffa QeÔÜ ³fE ·ffSX°f IZY d³f¸ffÊ¯f IYe dQVff
¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY ³fed°f¦f°f Àfb²ffSXûÔ AüSX ¹fûþ³ffAûÔ IYf dIiY¹ff³U¹f³fÜ SXf¿MÑX´fi±f
IYe ·ffU³ff ÀfZ Aû°f-´fiû°f EIY EZÀff ³fZ°fÈ°U þû ´fiZSX¯ff IYf pû°f WX`Ü ¹fWX 25
U¿fûÊÔ IYf ÀfRYSX SXf¿MÑXd³f¸ffÊ¯f IZY ³fE A²¹ff¹f IYe ³feÔU WX`Ü ¹fWX ´f±f¶fû²f WXSX
dIYÀfe IYû, JfÀfIYSX ¹fbUfAûÔ IYû, Àff±fÊIY þeU³f þe³fZ IYe ´fiZSX¯ff QZ°ff WX`Ü

- ·f¦fUf³fQfÀf LfdSX¹ff, Àfû¸ff³fe ³f¦fSX, BÔQüSX 

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe þ¶f ·fe dUQZVf ¹ffÂff ´fSX þf°fZ WX`Ô QZVf ¸fZÔ ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³f þf°fe
WX`Ü EZÀff ¢¹fûÔ WXû°ff WX`? BÀf SXWXÀ¹f  ÀfZ °fû IYfÔ¦fiZÀf AüSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe WXe ´fQfÊ CXNXf
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ CX³fIYe ¹fWX dUQZVf ¹ffÂff BÀfd»fE ·fe SXWXÀ¹f IYf dU¿f¹f ¶f³f°ff WX` ¢¹fûÔdIY
þ¶f ·fe QZVf IZY dIYÀfe SXfª¹f ¸fZÔ A±fUf IZY³Qie¹f ¨fb³ffU WXû°fZ WX`Ô °fû SXfWXb»f dUQZVf ¹ffÂff
´fSX d³fIY»f þf°fZ WX`ÔÜ ÀfÔÀfQ ¸fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ÀfZ ´fWX»fZ ·fe »fûIY Àf·ff ¸fZÔ dU´fÃf IZY ³fZ°ff
WXbE WX`Ô dIY³°fb dIYÀfe ·fe ³fZ°ff IZY Àff±f EZÀff ÀfÔ¹fû¦f ³fWXeÔ ±ffÜ CX³fIYe dUQZVf ¹ffÂff ÀfZ
QZVf IYû IYûBÊ Af´fdØf ³fWXeÔ WX` AüSX ³f WXe WXû³fe ¨ffdWXEÜ dIY³°fb þ¶f CX³fIYe dUQZVf
¹ffÂff QZVf IZY ÀUfd·f¸ff³f IYû NXZÀf ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf IYfSX¯f ¶f³f°fe WX` °fû WXSX ·ffSX°fe¹f IYû
CX³fIYe EZÀfe ¹ffÂffAûÔ ´fSX Af´fdØf WXû¦fe WXeÜUZ QZVf ¸fZÔ §fc¸f - §fc¸fIYSX d´fL»fZ 11 U¿fûÊÔ
ÀfZ dþÀf ÓfcNX IYû ´fid°fâfd´f°f IYSX³fZ IYf AÀfRY»f ´fi¹ffÀf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CXÀfe ÓfcNX IYf
SXû³ff dIY ·ffSX°f ¸fZÔ »fûIY°f³Âf AüSX ÀfÔdU²ff³f ´fSX ÀfÔIYMX WX` dUQZVfe ²fSX°fe ´fSX IYSX³fZ
d³fIY»f ´fOÞX°fZ WX`ÔÜ U`ÀfZ °fû IbYL ¨fbd³fÔQf dUQZVfe dUV½fdUôf»f¹fûÔ °fIY WXe CX³fIYe ¹fWX
dUQZVf ¹ffÂff Àfed¸f°f SXWX°fe WX`,þû CX³fIZY Àf¸f±fÊIYûÔ õfSXf ´fif¹fûdþ°f WXû°fe WX`,dIY³°fb ¢¹ff
QZVf IZY ¶ffWXSX QZVf IYe ½¹fUÀ±ffAûÔ ´fSX dMX´´f¯fe IYSX³ff EIY dU´fÃfe ³fZ°ff IYû A´fZdÃf°f
WX`? ¢¹ff ¹fWX IÈY°¹f SXf¿MÑX dUSXû²fe ³fWXeÔ WX`? ¹fdQ ³fWXeÔ °fû SXfWXb»f IYû A´f³fe ´ffMXeÊ IZY
A°fe°f ¸fZÔ ·fe ÓffÔIYIYSX QZJ »fZ³ff ¨ffdWXEÜ

- OXfg ³fSmÔXýi MXûÔIY, ¸fZSXNX

øYSX ÀfZ AfBÊ QbJe ´fdSXUfSXûÔ AüSX  SX̀»fe
À±f»f ´fSX d¶fJSXe ¶f¨fe WXbBÊ ¨f´´f»fûÔ IYe
°fÀUeSXZÔ WX̧ fZVff ¸fZSXe ¹ffQûÔ ¸fZÔ AÔdIY°f

SXWXZÔ¦feÜ 27 dÀf°fÔ¶fSX IYû MXeUeIZY SX̀»fe ¸fZÔ þû IbYL
WXbAf, UWX EIY SXûIYe þf ÀfIY³fZ Uf»fe ¸ff³fUe¹f
ÂffÀfQe ±feÜ WX̧ ffSXZ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf þZ.´fe. ³fçf õfSXf
¦fdNX°f AfNX ÀfQÀ¹fe¹f SXf¿MÑXe¹f þ³f°ffÔdÂfIY
¦fNX¶fÔ²f³f (E³fOXeE) °f±¹f-Jûþe Àfd¸fd°f IZY
ÀfQÀ¹f IZY øY´f ¸fZÔ, ¸fỒ³fZ ´fiVffÀfd³fIY »ff´fSXUfWXe,
JbdRY¹ff dURY»f°ff AüSX ·feOÞX IYe ¶fbd³f¹ffQe ÀfbSXÃff
´fiûMXûIYfg»f IYe ´fc̄ fÊ AUWXZ»f³ff IZY dU³ffVfIYfSXe
´fdSX̄ ff¸fûÔ IYû A´f³fe AfaJûÔ ÀfZ QZJfÜ ·ffSX°f IYe
SXfþ³fed°fIY SX̀d»f¹fûÔ IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
·f¦fQOÞX ¸fZÔ 18 ¸fdWX»ffAûÔ AüSX 10 ¶f¨¨fûÔ ÀfdWX°f
41 d³fQûÊ¿f »fû¦fûÔ IYe þf³f ¨f»fe ¦fBÊÜ ¹fWX ·f¦fQOÞX,
dþÀf³fZ QþÊ³fûÔ »fû¦fûÔ IYe þf³f »fZ »fe AüSX IYBÊ
A³¹f §ff¹f»f WXû ¦fE, IZYU»f EIY À±ff³fe¹f Af´fQf
³fWXeÔ ±fe; BÀf³fZ EIY Ad¸fMX SXf¿MÑXe¹f d³fVff³f LûOÞXf WX̀
dþÀfIZY d»fE ¦fÔ·feSX, ½¹fUdÀ±f°f þUf¶f IYe
AfUV¹fIY°ff WX̀Ü

´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ¸fZÔ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ, Q»fûÔ AüSX
ÀfÔÀfQ IZY Qû³fûÔ ÀfQ³fûÔ IZY ¸fZSXZ ÀfWX¹fû¦fe Vffd¸f»f ±fZ;
WX̧ ffSXf CXïZV¹f EZÀfe ·f¹ffUWX §fMX³ff IYf IYfSX̄ f
þf³f³ff, ¹fWX I`YÀfZ WXbAf, BÀfIYe À´fá°ff,
þUf¶fQZWXe AüSX EZÀfe SX̀d»f¹fûÔ IZY d³f¹f¸fûÔ ¸fZÔ Àfb²ffSX
IZY d»fE ÀfÔ·ffdU°f IYQ¸f CXNXf³ff ±ff °ffdIY EZÀfe
ÂffÀfQe dRYSX IY·fe ³f QûWXSXfBÊ þfEÜ þ¶f   UdSXâ
ÀffÔÀfQ WXZ̧ ff ¸ffd»f³fe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ AüSX ·ffþ´ff,
dVfUÀfZ³ff AüSX MXeOXe´fe IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ Uf»ff
WX̧ ffSXf ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f IYøYSX ´fWXbÔ̈ ff, °fû WX̧ fZÔ
CX̧ ¸feQ ±fe dIY WX̧ fZÔ þUf¶f d¸f»f þfE¦ffÜ BÀfIZY
¶fþf¹f, WX¸fZÔ ³füIYSXVffWXe IYe Jf¸fûVfe AüSX
´fSXZVff³f IYSX³fZ Uf»fZ Jb»ffÀfZ IYf Àff¸f³ff IYSX³ff
´fOÞXfÜ dþ»ff ´fiVffÀf³f IYf WX̧ ffSXZ ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ÀfZ
¶ff°f IYSX³fZ ÀfZ B³fIYfSX IYSX³ff A·fc°f´fcUÊ AüSX ¶fZWXQ
´fSXZVff³f IYSX³fZ Uf»ff ±ffÜ ÀffUÊþd³fIY ÀfZUf ¸fZÔ
A´f³fZ Àf·fe U¿fûÊÔ ¸fZÔ, ¸fỒ³fZ þUf¶fQZWXe ÀfZ B°f³fe
¶fZVf¸feÊ ÀfZ ¶f¨f³fZ IYe IYûdVfVf IY·fe ³fWXeÔ QZJeÜ WX̧ f
§ff¹f»fûÔ, VfûIY ÀfÔ°f~ »fû¦fûÔ, ´fWX»fZ ´fid°fdIiY¹ff QZ³fZ
Uf»fûÔ AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ ¶ff°f IYSX³fZ AüSX ¹fWX
Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE IYøYSX ¦fE dIY ¢¹ff ¦f»f°f WXbAfÜ

VfûIY ÀfÔ°f~ ´fdSXUfSXûÔ, §ff¹f»f ´fedOÞX°fûÔ AüSX
´fi°¹fÃfQdVfÊ¹fûÔ IZY Àff±f WX¸ffSXe ¶ff°f¨fe°f ³fZ

½¹fUÀ±ff¦f°f dURY»f°ff IYe EIY ·f¹ffUWX °fÀUeSX
´fZVf IYeÜ EIY ´fi°¹fÃfQVfeÊ ³fZ WX̧ fZÔ ¶f°ff¹ff dIY UWX
Af¹fûþ³f À±f»f, þû EIY ÀfÔIYSXe ÀffUÊþd³fIY
ÀfOÞXIY ±fe, ¸ffÂf 19 RYeMX ¨füOÞXf ±ff, þ¶fdIY
Ad·f³fZ°ff ÀfZ ³fZ°ff ¶f³fZ dUþ¹f IYf ´fï ffSX UfWX³f 12
RYeMX ¨füOÞXf ±ff, dþÀfÀfZ 30,000 »fû¦fûÔ IYe ·feOÞX
IZY d»fE dWX»f³fZ-OXb»f³fZ ¹ff ·ff¦f³fZ IYe IYûBÊ þ¦fWX
³fWXeÔ ¶f¨feÜ Af´fQf IYf ¦fd¯f°f ÀffRY ±ff, dRYSX ·fe
¶fbd³f¹ffQe ÀfbSXÃff ¸ff³fQÔOXûÔ IYe ´fSXUfWX dIYE d¶f³ff
A³fb̧ fd°f QZ Qe ¦fBÊÜ ¹fWX EIY EZÀff À±f»f ±ff þû
B°f³fe ¶fOÞXe Af´fQf IYf BÔ°fþfSX IYSX SXWXf ±ffÜ ·feOÞX
IZY CX̧ fOÞX³fZ IYe ¦fd°fVfe»f°ff, ·feOÞX IYf §f³f°U, ·feOÞX
IZY IbY¨f»f³fZ IZY IYfSX̄ f ²feSXZ-²feSXZ PXWX³ff, ·feOÞX IYf
½¹fUWXfSX ¸f³fûdUÄff³f, ´fiUZVf AüSX d³fIYfÀf ´fiUfWX
QSX, AüSX Ad·f³fZ°ff dUþ¹f IZY §fMX³ffÀ±f»f ´fSX
´fiUZVf IYSX³fZ IZY Àf¸f¹f CX̧ fOÞXe ·feOÞX, AüSX ·feOÞX
´fi¶fÔ²f³f AüSX JbdRY¹ff þf³fIYfSXe IYe EZÀfe WXe A³¹f
¦fd°fVfe»f°ff IYû EZÀfe SX̀»fe IYe A³fb̧ fd°f QZ°fZ Àf¸f¹f
´fcSXe °fSXWX ÀfZ ³fþSXAÔQfþ IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ

IYøYSX IZY AÀ´f°ff»f ¸fZÔ VfûIYfIbY»f ´fdSXUfSXûÔ
IYf úV¹f ¸fbÓfZ ´fSXZVff³f IYSX°ff WX`Ü ¹fZ IYûBÊ
SXfþ³fed°fIY IYf¹fÊIY°ffÊ ¹ff ´ffMXeÊ IYf¹fÊIY°ffÊ ³fWXeÔ ±fZÜ
UZ Af¸f ³ff¦fdSXIY ±fZ, dþ³f¸fZÔ ¶f¨¨fZ ·fe Vffd¸f»f ±fZ,
þû Ad·f³fZ°ff IZY ´fiVfÔÀfIY ´fi°fe°f WXû°fZ ±fZ, þû dÀfRYÊ×
EIY ÀfZd»fd¶fiMXe ÀfZ ³fZ°ff ¶f³fZ ½¹fdöY IYû QZJ³fZ IZY
d»fE CX°ÀfbIY°ff ÀfZ AfE ±fZÜ

´fi°¹fÃfQdVfÊ¹fûÔ ³fZ EIY ¸fWX°U´fc̄ fÊ Ãf¯f ¸fZÔ ÀfØff
¸fZÔ ½¹fU²ff³f IYû ¹ffQ dIY¹ff, dþÀfÀfZ QWXVf°f AüSX
¶fPÞX ¦fBÊÜ WX̧ ffSXZ ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ À´fá
À´fáeIYSX̄ f ¸ffh¦ff dIY d¶fþ»fe ¢¹fûÔ AüSX dIYÀfIZY
AfQZVf ´fSX IYfMXe ¦fBÊÜ ·feOÞX d³f¹fÔÂf¯f CX́ ff¹fûÔ,
´fbd»fÀf AüSX ¸ffVfÊ»fûÔ IYe A´f¹ffÊ~ °f`³ff°fe AüSX
Af¹fûþ³f À±f»f ´fSX ´fif±fd¸fIY d¨fdIY°Àff IYe
°f`¹ffSXe IYû »fZIYSX ¦fÔ·feSX d¨fÔ°ffEh ½¹föY IYe ¦fBÊÔÜ

IYøYSX IYe §fMX³ff IYû ½¹ff´fIY SXf¿MÑXe¹f ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ
SXJ³ff AfUV¹fIY WX̀Ü 4 þc³f 2025 IYû, SXfg¹f»f
¨f`»fZÔþÀfÊ ¶fZÔ¦f»fb÷Y IYe AfBẾ feE»f þe°f IZY ¶ffQ
E¸f. d¨f³³ffÀUf¸fe ÀMXZdOX¹f¸f IZY ¶ffWXSX ÀffUÊþd³fIY
Àf¸ffSXûWXûÔ IZY QüSXf³f ¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ EIY A»f¦f,
»fZdIY³f Af›¹fÊþ³fIY øY´f ÀfZ Àf¸ff³f ·feOÞX-·ffOÞX
Uf»fe Qb§fÊMX³ff QZJe ¦fBÊ: ·feOÞX IZY CX̧ fOÞX³fZ AüSX
´fiUZVf õfSXûÔ ´fSX ·f¦fQOÞX AüSX ARYSXf-°fRYSXe ¸f¨f
þf³fZ ÀfZ ¦¹ffSXWX »fû¦f ¸ffSXZ ¦fE AüSX IYBÊ A³¹f
§ff¹f»f WXû ¦fEÜ CXÀf §fMX³ff ´fSX Afd²fIYfdSXIY
´fid°fdIiY¹ffAûÔ ³fZ dRYSX ÀfZ CX³WXeÔ Jfd¸f¹fûÔ AüSX
dUUfdQ°f ¶f¹ff³fûÔ IYû CXþf¦fSX dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ
ÀfÔÀ±ff¦f°f, ´fbd»fÀf AüSX JbdRY¹ff Jfd¸f¹fûÔ IYû IY¸f
IYSXIZY AfÔIY°fZ WXbE Af¹fûþIYûÔ IYe dþÞ̧ ¸fZQfSXe ´fSX
þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ 

IY³ffÊMXIY ÀfSXIYfSX IYe dÀ±fd°f dSX´fûMXÊ ¸fZÔ
AfSXÀfe¶fe RiYỒ̈ ffBþe AüSX IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûþIYûÔ
´fSX BÀf ¶ff°f IYf ¦fÔ·feSX AfSXû´f »f¦ff¹ff ¦f¹ff dIY
CX³WXûÔ³fZ ´fbd»fÀf AüSX ³ff¦fdSXIY EþZÔdÀf¹fûÔ IYû °f`¹ffSXe
IZY d»fE ¶fWXb°f IY¸f Àf¸f¹f dQ¹ff, þ¶fdIY dSX́ fûdMXÔÊ¦f
AüSX ÀU°fÔÂf ´f¹fÊUZÃfIYûÔ ³fZ ´fbd»fÀf IYe ¹fûþ³ff IYe
dURY»f°ffAûÔ, QZSX ÀfZ ¹ff A´f¹ffÊ~ A³fb̧ fd°f¹fûÔ AüSX
EIY ÀfbÀfÔ¦f°f Afg³f-¦fifCXÔOX EÀfAû´fe IZY A·ffU
IYû SXZJfÔdIY°f dIY¹ffÜ BÀfd»fE, ¶fZÔ¦f»fb÷Y IYe §fMX³ff
IYûBÊ AIZY»fe JZ»f Qb§fÊMX³ff ³fWXeÔ WX̀, ¶fd»IY BÀf
¶ff°f IYf EIY AüSX CXQfWXSX̄ f WX̀ dIY I`YÀfZ ¶fOÞXe ·feOÞX
+ JSXf¶f ¹fûþ³ff + IY¸fþûSX UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f
IYe JbdRY¹ff þf³fIYfSXe WX̧ fZVff °f¶ffWXe IYf IYfSX̄ f
¶f³f°fe WX̀Ü

IYøYSX AüSX ¶fZÔ¦f»fb÷Y Qû³fûÔ ¸fZÔ EIY d¨fÔ°ffþ³fIY
Àf¸ff³f°ff ¹fWX WX̀ dIY þfÔ̈ f AüSX ÀffUÊþd³fIY
Af£¹ff³fûÔ ¸fZÔ Af¹fûþIYûÔ ´fSX WXe Qû¿f ¸fPÞX³fZ IYe
´fiUÈdØf WX̀, þ¶fdIY ¹fûþ³ff ¶f³ff³fZ, A³fb̧ fd°f QZ³fZ,
´fbd»fdÀfÔ¦f IYSX³fZ AüSX JbdRY¹ff þf³fIYfSXe ´fiQf³f

IYSX³fZ Uf»fe SXfª¹f ÀfÔÀ±ffAûÔ IYe ·fcd¸fIYf IYû IY¸f
IYSXIZY AfÔIY³ff ¹ff QSXdIY³ffSX IYSX³ff WX̀Ü Qû³fûÔ WXe
¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ, Afd²fIYfdSXIY ¶f¹ff³fûÔ AüSX ¶ffQ ¸fZÔ QþÊ
´fif±fd¸fdIY¹fûÔ ³fZ ¹fWX ²ffSX̄ ff ¶f³ffBÊ dIY ÂffÀfQe ̧ fb£¹f
øY´f ÀfZ Af¹fûþIYûÔ IYe ¦f»f°fe ±fe, þ¶fdIY ÀffÃ¹f
AüSX dSX́ fûdMXÔÊ¦f ³fZ ´fbd»fÀf AüSX ´fiVffÀfd³fIY °f`¹ffdSX¹fûÔ
¸fZÔ ¦fÔ·feSX Jfd¸f¹fûÔ, A³fb̧ fd°f ¸fZÔ QZSXe ¹ff AÔd°f¸f
Àf¸f¹f ¸fZÔ ¶fQ»ffU, AüSX ³ff¦fdSXIY EþZÔdÀf¹fûÔ õfSXf
þ¸fe³fe À°fSX ´fSX ASXfþIY d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ IYû CXþf¦fSX
dIY¹ffÜ Af¹fûþIYûÔ IYû d³fVff³ff ¶f³ff³fZ IYe BÀf
þ»Q¶ffþe ³fZ SXfª¹f IYe Ãf¸f°ff, þUf¶fQZWXe AüSX
JbdRY¹ff AüSX ·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f ´fī ffd»f¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ
IYdNX³f ÀfUf»fûÔ IYû ¶fÔQ IYSX dQ¹ff, dþ³fÀfZ ¶fOÞXZ
´f`̧ ff³fZ ´fSX WX°ffWX°fûÔ IYû SXûIYf þf ÀfIY°ff ±ffÜ

þ³f´fid°fd³fd²f IZY øY´f ¸fZÔ, ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSX³ff
WX¸ffSXf ÀfÔU`²ffd³fIY IY°fÊ½¹f WX` dIY A³fb̈ LZQ
19(1)(¶fe) IZY °fWX°f VffÔd°f´fc̄ fÊ Àf·ff IYf
Ad²fIYfSX ³ff¦fdSXIYûÔ IZY d»fE ¸fü°f IYe Àfþf ¸fZÔ ³f
¶fQ»f þfE ¢¹ff ·feOÞX ¶fPÞX³fZ ´fSX ¶ffQ IZY R`YÀf»fZ
»fZ³fZ IZY d»fE IYûBÊ UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f AfIY»f³f
dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ WX̧ f³fZ ·feOÞX·ffOÞX AüSX ¶fZWXûVfe IZY
¸ff¸f»fZ VfbøY WXû³fZ ´fSX ´fbd»fÀf AüSX À±ff³fe¹f
´fiVffÀf³f õfSXf CXNXfE ¦fE dUdVfá IYQ¸fûÔ ´fSX À´fá°ff
¸ffÔ¦feÜ WX̧ f³fZ Af¦fZ ÀfUf»f CXNXf¹ff dIY J°fSX³ffIY
AOÞẌ f³fûÔ IYû þ³¸f QZ³fZ Uf»fZ BÀf À±f»f AüSX ¸ff¦fÊ
IYf ¨fb³ffU ¢¹fûÔ dIY¹ff ¦f¹ff; ·feOÞX IZY ´fiUfWX IYû
I`YÀfZ ´fi¶fÔd²f°f dIY¹ff ¦f¹ff, AüSX ¢¹ff Af¹fûþIYûÔ
IZY IYf¹fûÊÔ ³fZ þûdJ¸f IYû ¶fPÞXf dQ¹ff, dþÀf¸fZÔ
§ff¹f»fûÔ õfSXf ¹fWX ´fSXZVff³f IYSX³fZ Uf»ff dUUSX̄ f ·fe
Vffd¸f»f WX̀ dIY ÀfÔIYMX IZY ¶fe¨f §f³fe ·feOÞX Uf»fZ
dWXÀÀfûÔ ¸fZÔ ´ff³fe IYe ¶fû°f»fZÔ RZYÔIYe ¦fBÊÔÜ

SXf¿MÑXe¹f Af´fQf ´fi¶fÔ²f³f ´fifd²fIYSX¯f IZY
Af¹fûþ³fûÔ AüSX Àff¸fcdWXIY Àf¸ffSXûWXûÔ IZY À±ff³fûÔ ´fSX
·feOÞX ´fi¶fÔ²f³f ÀfÔ¶fÔ²fe dQVffd³fQZÊVf B³f dURY»f°ffAûÔ

IYû SXûIY³fZ IZY d»fE EIY dUÀ°fÈ°f, ½¹ffUWXfdSXIY
øY´fSXZJf ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ WX̀Ô: Ad³fUf¹fÊ ·feOÞX IYf
AfIY»f³f AüSX Ãf¸f°ff AfIY»f³f, Af¹fûþ³f-´fcUÊ
þûdJ¸f AfgdOXMX, IYBÊ ´fiUZVf/d³fIYfÀf d¶fÔQbAûÔ
AüSX ¶fRYSX þû³f IZY Àff±f À´fá ÀfÔ̈ f»f³f ¹fûþ³ffEh,
Af¹fûþIYûÔ AüSX Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY d»fE Àfc̈ fe¶fð
dþÞ̧ ¸fZQfdSX¹ffh, EIYeIÈY°f IY¸ff³f AüSX d³f¹fÔÂf¯f
IZYÔQi, UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f d³f¦fSXf³fe (ÀfeÀfeMXeUe,
OÑû³f), d¨fdIY°Àff AüSX d³fIYfÀfe ¹fûþ³ff, ÀfÔ̈ ffSX
´fiûMXûIYfg»f, ´fcUfÊ·¹ffÀf dIYE ¦fE EÀfAû´fe, AüSX
IYfSXÊUfBÊ IZY ¶ffQ IYe dSX́ fûdMXÔÊ¦fÜ ¹fWX ¸ff¦fÊQdVfÊIYf
ÀffÓff dþÞ̧ ¸fZQfSXe ´fSX þûSX QZ°fe WX̀—dIYÀfe ·fe ¶fOÞXZ
ÀffUÊþd³fIY IYf¹fÊIiY¸f ÀfZ ´fWX»fZ Af¹fûþIYûÔ,
³f¦fSX´ffd»fIYf EþZÔdÀf¹fûÔ, ´fbd»fÀf AüSX Af´fQf
´fi¶fÔ²f³f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû ÀfÔ¹fböY øY´f ÀfZ °f`¹ffdSX¹fûÔ
IYf ´fi¸ff¯f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ ¹fZ U`IYd»´fIY
¨fZIY¶ffg¢Àf ³fWXeÔ WX̀Ô; ¹fZ þeU³fSXÃfIY ´fī ffd»f¹ffh WX̀ÔÜ
B³f Àf·fe IYe §fMX³ffÀ±f»f ´fSX ´fcSXe °fSXWX ÀfZ CX́ fZÃff
IYe ¦fBÊÜBÀf ÂffÀfQe ÀfZ, ·fdU¿¹f IYe ´fi°¹fZIY
SXfþ³fed°fIY SX`»fe IYû ¸fWX°U´fc̄ fÊ Àf¶fIY »fZ³fZ
¨ffdWXEÜ ´fWX»ff, Ad³fUf¹fÊ ·feOÞX A³fb̧ ff³f AfgdOXMX
»ff¦fc dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE, AüSX ´ffdMXÊ¹fûÔ IYû
¹f±ff±fÊUfQe A³fb̧ ff³f ´fiÀ°fb°f IYSX³fZ ¨ffdWXE, AüSX
´fbd»fÀf IYû A´f³fZ ÀU¹fÔ IZY JbdRYY¹ff °fÔÂfûÔ, þ¸fe³fe
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ IZY A³fbÀffSX B³fIYe Àf¸feÃff AüSX
Àf¸ff¹fûþ³f IYSX³ff ¨ffdWXE, AüSX þWXfh AfUV¹fIY
WXû, d¶f³ff þøYSXe Àf¸f¹f ¦fhUfE Ad°fdSXöY ¶f»f
¶fb»ff³ff ¨ffdWXEÜ QcÀfSXf, CXd¨f°f AüSX ´fi·ffUe
¶f`dSXIZYdOXÔ¦f, IYBÊ ´fiUZVf AüSX d³fIYfÀf d¶fÔQbAûÔ IYf
´fifU²ff³f, AüSX ÀfÔ·ffdU°f J°fSXûÔ ÀfZ ÀfbSXdÃf°f DYḧ fZ
´»fZMXRYf¸fûÊÔ IZY CX́ f¹fû¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Af¹fûþ³f
À±f»f IYe ÀfbSXÃff IYû IYOÞXf dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ

°feÀfSXf, OÑû³f, ÀfeÀfeMXeUe ³fZMXUIYÊ AüSX
Àf¸fd´fÊ°f d³f¹fÔÂf¯f IYÃfûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSXIZY
UfÀ°fdUIY Àf¸f¹f IYe d³f¦fSXf³fe IYû ÀfÔÀ±ff¦f°f øY´f
dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXE, °ffdIY QWXVf°f R`Y»f³fZ ÀfZ ´fWX»fZ
WXÀ°fÃfŹ f IYû ¶fPÞXf¹ff þf ÀfIZYÜ ¨fü±ff, d¨fdIY°Àff
°f`¹ffdSX¹fûÔ IYû E¸¶fb»fZÔÀf ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff þf³ff
¨ffdWXE, dþÀf¸fZÔ ¸füIZY ´fSX d¨fdIY°Àff Q»f AüSX
Af´ff°fIYf»fe³f ´fdSXúV¹fûÔ IZY d»fE ´fcUÊ A·¹ffÀf
Vffd¸f»f WXûÔÜ  ¹fWX AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf IYf
Àf¸f¹f WX̀, AüSX EZÀfe dIYÀfe ·fe ÂffÀfQe IYû ´fi¶fÔd²f°f
IYSX³fZ AüSX MXf»f³fZ IZY d»fE, ÀfÔ·ffdU°f ·feOÞX IYe
ÀfÔ£¹ff IYf A³fb̧ ff³f »f¦ff³fZ, Af¹fûþ³f À±f»f ´fSX
·feOÞX IZY §f³f°U IYf A²¹f¹f³f IYSX³fZ, ·feOÞX IZY
¶fPÞX³fZ IZY ´f`MX³fÊ, ´fiUZVf AüSX d³fIYfÀf ¹ff dÀ±fSX
´fiUfWX AüSX Q¶ffU d¶fÔQbAûÔ AfdQ IZY d»fE EAfBÊ
IYû EIY ´fi·ffUe °fIY³feIYe CX́ fIYSX̄ f IZY øY´f ¸fZÔ
BÀ°fZ̧ ff»f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ AÔ°f ¸fZÔ, ÀffÓff
dþÞ̧ ¸fZQfSXe þøYSXe WX̀Ü

d³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ ´fif¨fe³f ³f¦fSXe¹f ÀfÔÀIÈYd°f¹fûÔ
¸fZÔ ÀfZ EIY, dÀfÔ²fb §ffMXe Àf·¹f°ff,
Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ, ·ff¿ffdUQûÔ AüSX

´fbSXf°f°UdUQûÔ IYû Afþ ·fe AfIYd¿fÊ°f IYSX°fe SXWXe
WX`Ü ¸fbWXSXûÔ AüSX MXZSXfIYûMXf IY»ffIÈYd°f¹fûÔ ´fSX
AÔdIY°f BÀfIYe A´fdNX°f d»fd´f ¨ffSX ÀfWXpfd¶Q¹fûÔ
ÀfZ ·fe Ad²fIY Àf¸f¹f ÀfZ EIY A³fÀfb»fÓfe ´fWXZ»fe
¶f³fe WXbBÊ WX̀Ü 21UeÔ ÀfQe ¸fZÔ IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff IZY
Af¦f¸f³f IZY Àff±f, BÀf ´fif¨fe³f d»fd´f IYû dOXIYûOX
IYSX³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff ³fZ U`dV½fIY ²¹ff³f AfIYd¿fÊ°f
dIY¹ff WX̀Ü WXf»ffadIY BÀf IYfÔÀ¹f ¹fb¦fe³f Àf·¹f°ff IZY
CX°Jd³f°f JÔOXWXSX ¸fb£¹f°f: CXØfSXe ·ffSX°f,
´ffdIYÀ°ff³f AüSX ARY¦ffd³fÀ°ff³f IZY WX̀Ô, WXf»f WXe
¸fZÔ QdÃf¯fe ·ffSX°f ÀfZ ·fe dIiY´MXû¦fifdRYYIY
A³fbÀfÔ²ff³f IYû ́ fif¹fûdþ°f IYSX³fZ ̧ fZÔ ÀfdIiY¹f°ff AfBÊ
WX̀, ¹fWXfh °fIY dIY BÀf d»fd´f IYû ÀfRY»f°ff´fcUÊIY
dOXdIiY´MX IYSX³fZ Uf»fZ dIYÀfe ·fe ½¹fdöY IYû »ffJûÔ
OXfg»fSX IZY B³ff¸f IYe §fû¿f¯ff ·fe IYe ¦fBÊ WX̀Ü

dIiY´MXû¦fifRYSX ·fSX°f SXfU, dþ³WXZÔ ¹fþ³fQZU¸f
IZY ³ff¸f ÀfZ ·fe þf³ff þf°ff WX̀Ü BÀf d»fd´f IYû
Àf¸fÓf³fZ IZY CX³fIZY d³fSXÔ°fSX ´fi¹ffÀf ÀfÔIZY°f QZ°fZ WX̀Ô dIY

UZ EIY ÀfRY»f°ff IZY IYSXe¶f WX̀ÔÜ ¹fdQ ¹fWX ÀfÔ·fU
WXû þf°ff WX̀, °fû ¹fWX ·ffSX°fe¹f Bd°fWXfÀf IYe WX̧ ffSXe
Àf¸fÓf IYû ¸füd»fIY øY´f ÀfZ ³f¹ff øY´f QZ ÀfIY°ff WX̀,
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¶fWXb̈ fd¨fÊ°f Af¹fÊ³f AfIiY¸f¯f
dÀfðfÔ°f IYf ´fid°fIYfSX IYSX³fZ ¸fZÔÜ CX³fIZY Vfû²f IZY
A³fbÀffSX, dÀfÔ²fb d»fd´f UfÀ°fU ¸fZÔ ¶fifšfe d»fd´f IYe
´fifSXÔd·fIY ´fcUÊU°feÊ WXû ÀfIY°fe WX̀, dþÀfIYf ´fi¹fû¦f
¶ffQ ¸fZÔ ÀfÔÀIÈY°f ¸fZÔ d»fd´f¶fð IYSX³fZ IZY d»fE dIY¹ff
¦f¹ffÜ

WXf»ffadIY, BÀf ¶füdðIY CX°ÀffWX IZY ¶fe¨f EIY
QbJQ dUOXÔ¶f³ff dL´fe WX̀Ü dÀfÔ²fb §ffMXe A³fbÀfÔ²ff³f
¸fZÔ U`dV½fIY ÷Yd¨f þWXfh ¶fPÞX SXWXe WX̀, UWXeÔ B³f
SXWXÀ¹fûÔ IYû CXþf¦fSX IYSX³fZ Uf»fe UfÀ°fdUIY
IY»ffIÈYd°f¹ffh CX́ fZÃff IYf dVfIYfSX WXû SXWXe WX̀ÔÜ BÀf
dUSXû²ff·ffÀf IYf EIY ´fi̧ fbJ CXQfWXSX̄ f WXdSX¹ff¯ff
IZY ÓfªþSX ¸fZÔ dÀ±f°f A»´fÄff°f ÀUf¸fe Aû¸ff³fÔQ
ÀfSXÀU°fe ÀfÔ¦fiWXf»f¹f WX̀Ü

Af¨ff¹fÊ ·f¦fUf³f QZU - dþ³WXZÔ ¶ffQ ¸fZÔ ÀUf¸fe
Aû¸ff³fÔQ ÀfSXÀU°fe IZY ³ff¸f ÀfZ þf³ff ¦f¹ff - õfSXf
1960 ¸fZÔ À±ffd´f°f BÀf ÀfÔ¦fiWXf»f¹f ¸fZÔ WXþfSXûÔ
A¸fc»¹f IY»ffIÈYd°f¹ffh WX`Ô, dþ³f¸fZÔ ÀfZ IbYL
5,000 Àff»f ÀfZ ·fe ´fbSXf³fe WX̀ÔÜ BÀfIZY ÀfÔ¦fiWX ¸fZÔ
WXOÞX́ ´ffIYf»fe³f ¸fbWXSXZÔ, MXZSXfIYûMXf ¸fcd°fÊ¹ffh, dÀf¢IYZ,
°ffÔ¶fZ AüSX IYfÔÀfZ IZY WXd±f¹ffSX, ´ffÔOXbd»fd´f¹ffh AüSX
WXdSX¹ff¯ff, ´fÔþf¶f, SXfþÀ±ff³f AüSX CXØfSX ´fiQZVf
IZY CX°J³f³f À±f»fûÔ ÀfZ EIYdÂf°f ¸fcd°fÊ¹ffh Vffd¸f»f

WX̀ÔÜ B³f¸fZÔ SXfJe¦fPÞXe IYe Àff¸f¦fie Vffd¸f»f WX̀, þû
·ffSX°f ¸fZÔ Jûþf ¦f¹ff Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf dÀfÔ²fb §ffMXe
À±f»f WX̀, Àff±f WXe þ¸fÊ³f ́ fbSXf°f°UdUQÐ ́ ffg»f E»f³f
¹fc»f õfSXf CXØfSX ·ffSX°f IZY IYfǵ fSX WXûOXÐÀfÊ þ`ÀfZ
AIYfQd¸fIY IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ Ud¯fÊ°f UÀ°fbEÔ ·fe Vffd¸f»f
WX̀ÔÜ 1980 AüSX 1990 IZY QVfIY ¸fZÔ ¹fc»f IZY
½¹ff´fIY Vfû²f, dþÀfIYf EIY dWXÀÀff
Af´ff°fIYf»f IZY QüSXf³f AüSX CXÀfIZY ¶ffQ
ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IZY ³fSXZ»ff ¸fZÔ AÀ±ff¹fe À±ff³ffÔ°fSX̄ f IZY
QüSXf³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, ³fZ B³f ÀfÔ¦fiWXûÔ IZY U`dV½fIY
¸fWX°U IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ A´f³fZ ¨fSX̧ f ´fSX,
ÀfÔ¦fiWXf»f¹f ³fZ ´ffh¨f »ffJ ÀfZ Ad²fIY
IY»ffIÈYd°f¹ffh EIYÂf IYeÔ, dþ³f¸fZÔ 150,000

dÀf¢IYZ AüSX 250 WXd±f¹ffSX Vffd¸f»f WX̀Ô, dþ³fIZY
¶ffSXZ ¸fZÔ ¸ff³ff þf°ff WX̀ dIY UZ ¸fWXf·ffSX°f IYf»f IZY
WX̀ÔÜ dIiY´MXû¦fifRYSXûÔ AüSX Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ IZY d»fE,
¹fWX ÀfÔ¦fiWX EIY Àfû³fZ IYe Jf³f WX̀Ü dUVfZ¿f øY´f ÀfZ
WXOÞX́ ´ff IYe ¸fbWXSXZÔ dÀfÔ²fb d»fd´f IYû Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ
¸fWX°U´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ff ÀfIY°fe WX̀ÔÜ dUSXfÀf°f IYe
BÀf ¨füÔIYf QZ³fZ Uf»fe ÀfỐ fdØf IZY ¶ffUþcQ,
ÀfÔ¦fiWXf»f¹f ´f°f³f IZY IY¦ffSX ´fSX JOÞXf WX̀Ü 2014
¸fZÔ, °f°IYf»fe³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ³fE ·fU³f IZY d³f¸ffÊ̄ f
IZY d»fE 17 »ffJ ÷Y´f¹fZ AfUÔdMX°f dIYE AüSX
BÀfIZY d³fQZVfIY IZY d»fE 50,000 ÷Y´f¹fZ
¸ffdÀfIY ¸ff³fQZ¹f ÀUeIÈY°f dIY¹ffÜ WXf»ffhdIY, ¸ffÂf
20 ¸fWXe³fûÔ IZY ·fe°fSX, ¸ff³fQZ¹f ¶fÔQ IYSX dQ¹ff

¦f¹ff, dþÀfÀfZ ÀfÔÀ±ff³f EIY ¶ffSX dRYSX §fMX°fZ
ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe Q¹ff ´fSX d³f·fÊSX WXû ¦f¹ffÜ

¸f³fûWXSX »ff»f J˜SX, þû ¶ffQ ¸fZÔ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe
¶f³fZ, ³fZ ·fe A´f³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹fÊIYf»f IZY QüSXf³f
ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IYe ´fiVfÔÀff IYe ±fe, ¹fWXfh °fIY dIY BÀfZ
"WXdSX¹ff¯ff IYf ´fWX»ff ÀfÔ¦fiWXf»f¹f" ·fe IYWXf ±ffÜ

Afþ, ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IYf ´fi¶fÔ²f³f »f¦f·f¦f ´fcSXe
°fSXWX ÀfZ BÀfIZY 80 U¿feÊ¹f d³fQZVfIY, Af¨ff¹fÊ
dUSXþf³fÔQ Q`UIÈY¯fe IZY IY¸fþûSX IÔY²fûÔ ´fSX dMXIYf
WX̀Ü ´ffḧ f QVfIYûÔ ÀfZ ·fe Ad²fIY Àf¸f¹f ÀfZ, UZ BÀf
dUVff»f dUSXfÀf°f IZY ÀfÔSXÃfIY SXWXZ WX̀Ô, Qb»fÊ·f
Af¦fÔ°fbIYûÔ IYû Àfc̈ fe¶fð, ÀfÔSXdÃf°f AüSX ¸ff¦fÊQVfÊ³f
IYSX°fZ SXWXZ WX̀ÔÜ dþÀfZ IY·fe A³fbÀfÔ²ff³f AüSX dVfÃff
IZY IZYÔQi IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þf°ff ±ff, UWX UfÀ°fU
¸fZÔ EIY "EIY-½¹fdöY ÀfÔ¦fiWXf»f¹f" ¶f³f ¦f¹ff WX̀Ü
ÓfªþSX IZY ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IYe ¹fWX QbQÊVff IYûBÊ
AIZY»ff ¸ff¸f»ff ³fWXeÔ WX̀Ü 

CXØfSX ́ fiQZVf IZY ̈ fÔQüÀfe ̧ fZÔ ́ fÔdOX°f ÀfbSXZ³Qi ̧ fûWX³f
d¸fßf ÀfÔ¦fiWXf»f¹f, þû ´fbSXfUVfZ¿fûÔ IYf EIY AüSX
d³fþe °füSX ´fSX d³fd¸fÊ°f ·fÔOXfSX WX̀, ·fe BÀfe °fSXWX IYe
QbQÊVff IYf Àff¸f³ff IYSX SXWXf WX̀Ü Qû³fûÔ WXe ÀfÔÀ±ff³fûÔ
IYf þ³¸f 20UeÔ ÀfQe ¸fZÔ ½¹fdöY¦f°f údáIYû¯f
AüSX þ³f ÀfWX¹fû¦f ÀfZ WXbAf ±ff, »fZdIY³f d³fSXÔ°fSX
ÀfSXIYfSXe ÀfWXf¹f°ff IZY A·ffU ³fZ CX³WXZÔ
A´fifÀfÔd¦fIY°ff IZY IY¦ffSX ´fSX ²fIZY»f dQ¹ff WX̀Ü
UdSXâ dUõf³f ´fiûRZYÀfSX »fûIZYVf ¨fÔQi ³fZ A¢ÀfSX

¹ffQ dIY¹ff WX̀ dIY I`YÀfZ À±ff³fe¹f Àf¸fbQf¹fûÔ ³fZ B³f
ÀfÔ¦fiWXf»f¹fûÔ IZY ´fifSXÔd·fIY U¿fûÊÔ IZY QüSXf³f
CXQfSX°ff´fcUÊIY IY»ffIÈYd°f¹ffh AüSX ÀfÔÀff²f³f Qf³f
dIYE ±fZÜ ÀfÔÀIÈYd°f AüSX dUSXfÀf°f IZY ´fid°f ¦fWXSXe
IY°fÊ½¹f ·ffU³ff ÀfZ ́ fiZdSX°f WXûIYSX, ÀfÔÀ±ff´fIYûÔ ³fZ B³f
ÀfÔ¦fiWXûÔ IYf d³f¸ffÊ̄ f »ff·f IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY
·ffSX°f IZY A°fe°f IZY ÀfÔSXÃf¯f IZY d»fE dIY¹ff ±ffÜ
WXf»ffhdIY, Afþ ¹fZ dUSXfÀf°fZÔ PXWX SXWXe WX`ÔÜ
ÀfÔÀ±ff¦f°f Àf¸f±fÊ³f IZY d¶f³ff, B³fIZY Jþf³fZ IZY
dIiYÀMXe ¹ff Àfû±f¶fe þ`ÀfZ AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ³fe»ff¸fe
§fSXf³fûÔ IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ ´fOÞX³fZ IYf J°fSXf WX̀, þ`Àff dIY
´fWX»fZ IYBÊ ·ffSX°fe¹f ´fbSXfUVfZ¿fûÔ IZY Àff±f WXbAf WX̀Ü

ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IZYU»f IY»ffIÈYd°f¹fûÔ IZY ·fÔOXfSX
³fWXeÔ WX̀Ô; UZ Bd°fWXfÀf IYe þeUÔ°f IYÃffEh WX̀ÔÜ CXd¨f°f
´fi¶fÔ²f³f IZY Àff±f, UZ A³fbÀfÔ²ff³f, dVfÃff AüSX
ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ f¹fÊMX³f IZY IZYÔQi IZY øY´f ̧ fZÔ IYf¹fÊ IYSX°fZ
WX̀ÔÜ WXdSX¹ff¯ff IZY d»fE, ÓfªþSX IYf ÀfÔ¦fiWXf»f¹f
U`dV½fIY dÀfÔ²fb §ffMXe A²¹f¹f³f IYf IZYÔQi ¶f³f
ÀfIY°ff ±ffÜ BÀfIZY ¶fþf¹f, BÀfIZY Jþf³fZ ²fc»f
·fSXZ WXfg»f ¸fZÔ dL´fZ WXbE WX̀Ô, ¨fûSXe, Ãfd°f AüSX AÔ°f°f:
»fb~ WXû³fZ IYf J°fSXf ¶f³ff WXbAf WX̀Ü ÀfÔ¦fiWXf»f¹f
´fi¶fÔ²f³f IYe ¨fb³füd°f¹ffh IZYU»f ÓfªþSX °fIY WXe
Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX̀ÔÜ Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ, EZÀfZ ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYû
¶f³ffE SXJ³fZ IZY d»fE ÀfÔSXÃf¯f, QÀ°ffUZþeIYSX̄ f
AüSX ´fiQVfÊ³f IZY d»fE ´f¹ffÊ~ dUØfe¹f ÀfÔÀff²f³fûÔ
IYe AfUV¹fIY°ff WXû°fe WX̀Ü 


dÀfÔ²fb §ffMXe Àf·¹f°ff,

Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ,
·ff¿ffdUQûÔ AüSX

´fbSXf°f°UdUQûÔ IYû Afþ
·fe AfIYd¿fÊ°f IYSX°fe
SXWXe WX`Ü ¸fbWXSXûÔ AüSX

MXZSXfIYûMXf IY»ffIÈYd°f¹fûÔ
´fSX AÔdIY°f BÀfIYe
A´fdNX°f d»fd´f ¨ffSX
ÀfWXpfd¶Q¹fûÔ ÀfZ ·fe

Ad²fIY Àf¸f¹f ÀfZ EIY
A³fÀfb»fÓfe ´fWXZ»fe ¶f³fe

WXbBÊ WX`Ü 

MXf»fe ªff ÀfIY°fe ±fe IYøYSX ¸fZÔ ·f¦fQOÞX
·ffSX°f IYe SXfþ³fed°fIY SX`d»f¹fûÔ IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ·f¦fQOÞX ¸fZÔ 18 ¸fdWX»ffAûÔ AüSX 10 ¶f¨¨fûÔ ÀfdWX°f 41 d³fQûÊ¿f »fû¦fûÔ IYe þf³f ¨f»fe ¦fBÊÜ ¹fWX ·f¦fQOÞX,
dþÀf³fZ QþÊ³fûÔ »fû¦fûÔ IYe þf³f »fZ »fe AüSX IYBÊ A³¹f §ff¹f»f WXû ¦fE, IZYU»f EIY À±ff³fe¹f Af´fQf ³fWXeÔ ±fe,  BÀf³fZ EIY Ad¸fMX SXf¿MÑXe¹f d³fVff³f LûOÞXf WX`Ü

CX´fZÃff IYe dVfIYfSX ·ffSX°f IYe ´fbSXf°ffd°½fIY ²fSXûWXSX

A³fbSXf¦f NXfIbYSX
»fZ£fIY, ´fc½fÊ IZÔYýie¹f ¸faÂfe
WX`ÔXXÜ

Qb

d¶fWXfSX ÀfZ ´fSmX
d¶fWXfSX ¨fb³ff½f IYe ¦fcaªf

¸fb£¹f ¨fb³ffU Af¹fböY Äff³fZVf IbY¸ffSX õfSXf §fûd¿f°f ¨fb³ffU IYf¹fÊIiY¸f IZY
Àff±f, d¶fWXfSX EIY ¶ffSX dRYSX ¨fb³ffUe CX³¸ffQ ¸fZÔ OXc¶f ¦f¹ff WX`Ü SXfª¹f ¸fZÔ Qû ¨fSX¯fûÔ
¸fZÔ, 6 AüSX 11 ³fUÔ¶fSX IYû ¸f°fQf³f WXû¦ff, AüSX ¸f°f¦f¯f³ff 14 ³fUÔ¶fSX IYû
WXû¦feÜ d¶fWXfSX ¸fZÔ IYûBÊ ·fe ¨fb³ffU ¸fbïûÔ ÀfZ ¸fböY ³fWXeÔ WXû°ff, »fZdIY³f BÀf ¶ffSX
¨fb³ffU Af¹fû¦f (EC) IYe ·fcd¸fIYf WXe ÀfUf»fûÔ IZY §fZSXZ ¸fZÔ WX`Ü SXfª¹f Àfc¨f³ff
·fÔOXfSX ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYd±f°f °füSX ´fSX ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX ¸f°fQf°ffAûÔ IZY
³ff¸f WXMXfE þf³fZ IZY dUUfQ ³fZ EIY SXfþ³fed°fIY °fcRYf³f JOÞXf IYSX dQ¹ff WX`Ü
dU´fÃf ³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f ´fSX ·ffþ´ff IYf ´fÃf »fZ³fZ IYf AfSXû´f »f¦ff¹ff WX` - ¹fWX
AfSXû´f SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ AüSX ¦f`SX-SXfþ³fed°fIY °fSXeIZY ÀfZ IYf¸f IYSX³fZ IZY d»fE
¶f³fe ÀfÔU`²ffd³fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ IZY ¶fe¨f ¦fWXSXZ AdUV½ffÀf IYû QVff°ffÊ WX`Ü A´f³fZ
A³fcNXZ Bd°fWXfÀf AüSX þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f IZY Àff±f d¶fWXfSX ·ffSX°f IYf EIY SXfª¹f
·fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY QZVf IZY SXfþ³fed°fIY d¸fþfþ IYf EIY ÀfcÃ¸f øY´f WX`Ü

d¶fWXfSX IZY ¸f°fQf³f IZY °fSXeIZY ÀfZ ¹fWX AÔQfþf »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX` dIY
QZVf ¢¹ff Àfû¨f SXWXf WX`Ü þWXfh dU´fÃfe Q»f ¶fZ¶fbd³f¹ffQ Af²ffSXûÔ ´fSX ¸f°fQf°ff
Àfc¨fe ÀfZ ¸f°fQf°ffAûÔ IZY ³ff¸f WXMXfE þf³fZ IZY AfSXû´fûÔ IYû »fZIYSX EIYþbMX WXû
SXWXZ WX` Ô, UWXeÔ ´fcSXe ¨fb³ffUe ´fidIiY¹ff IYû ÀfÔQZWX IYe ³fþSX ÀfZ QZJf þf SXWXf WX`Ü
¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ ¦fbÀÀfZ IYû VffÔ°f IYSX³fZ IZY d»fE IbYL JfÀf ³fWXeÔ dIY¹ff WX` AüSX
A´f³fZ ¶f¨ffU ¸fZÔ AÀ´fá AüSX AdUV½fÀf³fe¹f SXWXf WX`Ü EIY ÀUÀ±f »fûIY°fÔÂf
¸fZÔ, ¨fb³ffU Af¹fû¦f »fû¦fûÔ IZY ¸f°fQf³f IZY Ad²fIYfSX AüSX ¨fb³ffU ¸fZÔ CX³fIYe

·ff¦feQfSXe IYf ÀfÔSXÃfIY WXû°ff WX `,
»fZdIY³f BÀf Àf¸f¹f BÀfIYe
dUV½fÀf³fe¹f°ff J°fSXZ ¸fZÔ WX`Ü

»ffJûÔ ¸f°fQf°ffAûÔ - JfÀfIYSX
WXfdVfE ´fSX ´fOÞXZ Àf¸fbQf¹fûÔ (dþ³WXZÔ
A¢ÀfSX dU´fÃf IYf UûMX ¶f`ÔIY IYWXf
þf°ff WX`) - IZY ³ff¸f ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ
WXMXfE þf³fZ IZY AfSXû´fûÔ ÀfZ AfIiYûVf
R`Y»f SXWXf WX` AüSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f ´fSX
WXe ¨fb³ffUe WXZSXfRZYSXe IZY AfSXû´f »f¦ffE
þf SXWXZ WX` ÔÜ 

¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ A¶f °fIY ÀfÔQZWX
QcSX IYSX³fZ IZY d»fE IbYL JfÀf ³fWXeÔ dIY¹ff WX`Ü BÀf ¶fe¨f, d¶fWXfSX ¸fZÔ ¨fb³ffU VfbøY
WXû³fZ ¸fZÔ ¶fÀf EIY ¸fWXe³ff ¶ffIYe WX` AüSX UWXfh ´fWX»fZ ÀfZ WXe IYfRYe SXfþ³fed°fIY
¦fd°fdUd²f¹ffh QZJe þf SXWXe WX`Ô - ³fE ¦fNX¶fÔ²f³f AfIYfSX »fZ SXWXZ WX` Ô AüSX IYBÊ ³fE
dJ»ffOÞXe ·fe ¨fb³ffUe ¸f`Qf³f ¸fZÔ A´f³fe dIYÀ¸f°f Afþ¸ff SXWXZ WX` ÔÜ 

»fZdIY³f ¸fc»f øY´f ÀfZ ¹fWX þfd°f¦f°f ¦fd¯f°f WX`Ü þfd°f¦f°f SXfþ³fed°f d¶fWXfSX
¸fZÔ ¶fWXb°f ´fWX»fZ ÀfZ WXe WXfUe SXWXe WX`, WXf»ffhdIY ·ffþ´ff AüSX AfSXEÀfEÀf ³fZ
BÀf¸fZÔ A´f³fe ´f`NX ¶f³ff »fe WX`, »fZdIY³f CX³WXZÔ A·fe ·fe »fÔ¶ff SXfÀ°ff °f¹f IYSX³ff
WX`Ü ·ffþ´ff IZY d»fE, d¶fWXfSX ÀfÔÀfQe¹f ÀfeMXûÔ IYf Jþf³ff WX`, AüSX dQ»»fe ¸fZÔ
¸fþ¶fc°f ¶f³fZ SXWX³fZ IZY d»fE CXÀfZ A¨Lf ´fiQVfÊ³f IYSX³ff WXû¦ff, WXf»ffhdIY A·fe
SXfª¹f ¸fZÔ CXÀfIZY ´ffÀf IYûBÊ ¨fb³ffUe ¸fbïf ³fWXeÔ WX`Ü °fZþÀUe ¹ffQU ·feOÞX JeÔ¨f³fZ
Uf»fZ ³fZ°ff ¶f³fIYSX CX·fSXZ WX` Ô, AüSX WXfdVf¹fZ ´fSX JOÞXe IYfÔ¦fiZÀf, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYe
¶fb»fZMX SX`d»f¹fûÔ IZY þdSXE A´f³fe CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYSXf³fZ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f SXWXe WX`Ü

¹fWX QZJ³ff dQ»f¨fÀ´f WXû¦ff dIY d¶fWXfSX I`YÀfZ UûMX OXf»f°ff WX`Ü A´f³fZ
dUdU²f Àff¸ffdþIY °ff³fZ-¶ff³fZ AüSX þdMX»f þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯fûÔ IZY Àff±f, ¹fWX
SXfª¹f EIY A³fûJZ SXfþ³fed°fIY ¶f`SXû¸feMXSX IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSX°ff WX`, þWXfh
þf°fe¹f Àf¸feIYSX¯f AüSX dWXÔQb°U IZY ´fi·ffU EIY ¶ffSX dRYSX MXIYSXf ÀfIY°fZ WX` Ô
AüSX ´fdSX¯ff¸f SXf¿MÑXe¹f SXfþ³fed°f IYû ´fdSX·ffd¿f°f IYSXZ Ô¦fZÜ 

BÀfd»fE, ´fdSX¯ff¸f þû ·fe WXûÔ, BÀf ¨fb³ffU IYû ³fe°feVf IbY¸ffSX, °fZþÀUe
¹ffQU, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe AüSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ´fSX EIY R`YÀf»fZ IZY øY´f ¸fZÔ QZJf
þfE¦ffÜ ·ffþ´ff IYe þe°f IYû ¸fûQe IZY IYdSXV¸fZ AüSX ³fed°f¹fûÔ AüSX
AfSXEÀfEÀf IZY ¶fPÞX°fZ Àff¸ffdþIY ´fi·ffU IYe ´fbdá IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þfE¦ff;
WXfSX IYû ÃfZÂfe¹f ´fid°fSXû²f IZY ´fb³f÷Y°±ff³f AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY ¶fWXb»f°ff IYe ´fb³f:
´fbdá IZY øY´f ¸fZÔ QZJf þfE¦ffÜ

IY

A¸fZdSXIYf IYe ÀfdIiY¹f°ff AüSX Vffad°f SXfWbX»f IYe d½fQZVf ¹ffÂff IYf SXWXÀ¹f Vfe¿fÊ AQf»f°f ¸fZÔ ªfc°ff ´fiIYSX¯f ´fi²ff³f¸faÂfe ¸fûQe IZY 25 ½f¿fÊ

´ffNXIY¦f¯f A´f³fZ d½f¨ffSX responsemail.hindipioneer@gmail.com ´fSX
·ûªf ÀfIY°fZ WX`ÔXÜ

AVfûIY IYb¸ffSX IYüVf»f dIYVfûSX
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रॉ्टसज 
 

बुििार को सोना पह्ी बार 
4,000 डॉ्र पवत ंस के 
पार च्ा गया। िैषशिक 

आव्िक अवनषशचतता से बचाि के 
व्ए इस सुरवकत पररसंपवत पर 
वनिेशकं के दांि बढाने से इसमं 
ररकॉडट तेजी दजि की गई। सा् ही 
वनिेशकं ने अमेररका मं बयाज दरं 
मं कटौती पर भी दांि ्गाया। 

दोपहर 2.09 बजे तक हावजर 
सोना 1.5 फीसदी बढकर 
4,041.71 डॉ्र पवत ंस पर 
पहुंच गया ्ा। वदसंबर वड व्िरी के 
व्ए अमेररकी सोना िायदा 1.5 
फीसदी बढकर 4,063.70 डॉ्र 
पर पहुंच गया। चांदी भी सोने की 
तेजी की राह पर च्ते हुए 2.3 
फीसदी बढकर 48.92 डॉ्र पवत 
ंस पर पहुंच गई। यह उसके सिाि 
विक ऊंच ेसतर 49.51 डॉ्र से 
बस ्ोडा ही कम है। 

परंपरागत ूप से सोने को 
अषस्रता के समय खरीदकर रखने 
का च्न रहा है। 2024 मं 27 
फीसदी की िृवि के बाद हावजर 
सोना इस िषि अब तक ्गभग 54 
फीसदी चढ चुका है। यह 2025 की 
सबसे मजबूत पदशिन करने िा्ी 
सपंवतयं मं से एक है, जो िैषशिक 
शयेर बाजारं और वबटकॉइन की 

बढत से आगे वनक् गया है जबवक 
अमेररकी डॉ्र और कचचे ते् मं 
इस िषि वगरािट दजि की गई है। 

यह तेजी कई कारणं से आई है। 
इनमं बयाज दरं मं कटौती की 
उममीद, राजनीवतक और आव्िक 
अवनषशचतता जारी करहने, कंदीय 
बंकं की सिणि खरीदारी, गोलड 
एकसचंज ्ेडेड फंडं (ईटीएफ) मं 
बढता वनिेश और कमजोर होता 

डॉ्र शावम् है। सटोनएकस 
विश्ेषक रोना ओ’कोने् ने कहा, 
भू-राजनीवतक अवनषशचतता की 
पृ्िभूवम पह्े जैसी ही है औ इसमं 
अब (अमेररकी) सरकारी 
शटडाउन भी जुड गया है। 

उनहंने कहा, इससे मजबूत 
इषकिटी मं बािा नहं आ रही है। 
्ेवकन वफर भी बुव्यन के माधयम 
से जोवखम को कुछ हद तक कम 

वकया जा सकता है। अमेररकी 
सरकार का शटडाउन बुििार को 
आििं वदन भी जारी रहा और इस 
कारण पमुख आव्िक आंकडं के 
जारी होने मं देरी हुई है। व्हाजा, 
वनिेशकं को फेड दरं मं कटौती के 
समय और दायरे के आक्न के 
व्ए गैर-सरकारी सोतं पर वनभिर 
रहना पड रहा है। 

बाजार फडे की आगामी बिैक म ं

बयाज दरं म ं25 आिार अकं की 
कटौती मानकर च् रहा ह।ै उस े
वदसबंर म ंभी इसी तरह की कटौती 
की उममीद ह।ै पषशचम एवशया क े
सघंषि और यूकने यिु समते िैषशिक 
सकंटं न ेभी सराफा की मांग िवृि म ं
योगदान वदया ह।ै इसक ेअ्ािा फांस 
और जापान की राजनीवतक उ््-
पु् ् न े सरुवकत वनिशे िा्ी 
सपंवतयं की ओर ुझान और बढा 
वदया है। डॉयच ेबंक मं बहुमलूय िातु 
क ेविश्षेक माइक् हसएु न ेकहा 
वक पाचं िषं म ंपह्ी बार विकवसत 
बाजार मं ईटीएफ का निीकतृ सचंय 
भी इस तजेी को बढािा दने े िा् े
कारकं म ंस ेएक है। 

विशि सिणि पररषद के आंकडं के 
अनुसार िैषशिक सतर पर गोलड 
ईटीएफ मं वनिशे इस िषि अब तक 
64 अरब डॉ्र तक पहुंच गया है 
वजसमं अके्े वसतंबर मं हुआ 
17.3 अरब डॉ्र का ररकॉडट 
वनिेश शावम् है। 

विश्ेषकं का अनुमान है वक 
सोना समव्ित ईटीएफ मं मजबूत 
वनिेश, कंदीय बंकं की खरीदारी 
और कम अमेररकी बयाज दरं 
2026 म ंभी सोने की कीमतं को 
बढािा दंगी। पमुख बंक इस तेजी 
को ्ेकर आशािादी हो गए हं। 

विजडम ्ी मं कमोवडटी 
रणनीवतकार वनतेश शाह ने कहा, 

हमं उममीद ्ी वक िषि के अतं तक 
सोना 4,000 डॉ्र तक पहुंच 
जाएगा। माता की वदशा हमारे 
वयापक दृष्टकोण के अनुूप बनी 
हुई है। उनहंने अपना पूिािनुमान 
दोहराते हुए कहा वक 2026 की 
तीसरी वतमाही के अंत तक कीमतं 
4,530 डॉ्र पवत ं स तक पहुंच 
जाएंगी। 

विश्ेषकं का कहना है वक कहं 
छटू न जाएं, का डर भी इस तेजी को 
बढािा दे रहा है। यूबीएस के 
विश्ेषक वजयोिानी सटानोिो ने 
कहा, सोने के व्ए एक बडी बािा 
यह होगी वक फेड सोने के पवत और 
जयादा आकामक ुख अपनाए। 
्ेवकन वफ्हा् ्ंप अमेररका मं 
बयाज दरं मं कमी देखना चाहते हं 
और इससे सोने का आकषिण बढता 
रहेगा। 

एचएसबीसी ने बुििार को सोने 
की ऊंची कीमतं, वनिेशकं की 
बढती मांग और अषस्र वयापार की 
आशकंा का हिा्ा देत ेहुए 2025 
के व्ए चांदी की औसत कीमत का 
अनुमान बढाकर 38.56 डॉ्र 
पवत ंस और 2026 के व्ए 
44.50 डॉ्र पवत ंस कर वदया। 

सोने की तेजी का असर अनय 
कीमती िातुं पर भी पडा और 
प्ैवटनम 3.1 फीसदी बढकर 
1,668.28 डॉ्र पर पहुंच गई।

सोना िहली बार 4,000 डॉलर के िार 
शयेर बाजार मं बुििार को वपछ्े 
चार कारोबारी सतं से च्ी आ रही 
तेजी पर विराम ्गा और रर्ायंस 
इंडस्ीज और एचडीएफसी बंक 
जैसी पमुख कंपवनयं के शेयरं मं 
वबकिा्ी स ेबीएसई संसकेस 153 
अंक टूटा, जबवक एनएसई वनफटी 
62 अंक वफस्ा। उतार-चढाि भरे 
कारोबार मं बीएसई संसेकस 
153.09 अंक यानी 0.19 फीसदी 
की वगरािट के सा् 81,773.66 
अंक पर बंद हुआ। कारोबार के 
दौरान, इसमं 611.66 अंक की 
घट-बढ हुई। ऊंचे मं यह 
82,257.74 अंक तक गया और 
नीचे मं 81,646.08 अंक तक 
आया।  

उिर, एनएसई वनफटी 62.15 
अंक यानी 0.25 फीसदी टूटकर 
25,046.15 अंक पर बंद हुआ। 
विश्ेषकं ने कहा वक िाहन, ररय् 
एसटेट और बंक शेयरं मं 
मुनाफािसू्ी से बाजार मं वगरािट 
आई। संसेकस मं शावम् कंपवनयं 
मं टाटा मोटसि, मवहंदा ंड मवहंदा, 
भारत इ्ेक्ॉवनकस, अल्ाटेक 
सीमंट, ्ंट, सन फामाि, पािर वगड 
और रर्ायंस इंडस्ीज के शेयर 
पमुख ूप से नुकसान मं रहं।  

दूसरी तरफ, ्ाभ मं रहने िा्े 
शयेरं मं टाइटन, इनफोवसस, टाटा 
कंसलटंसी सवििसेज, एचसीए् 
टेक और टेक मवहंदा शावम् हं। 
वजयोवजत इनिेसटमंस व्. के शोि 
पमुख विनोद नायर ने कहा, पमुख 
सूचकांकं मं उतार-चढाि रहा। 
इसका कारण तेज उछा् के बाद 
मुनाफािसू्ी है। कंपवनयं के दूसरी 
वतमाही के वितीय नतीजं से पह्े 
वनिेशक सतकक ुख अपना रहे हं। 
बाजार पवतभागी मूलयाकंन और 
िवृि संभािनां पर गौर कर रहे हं। 

रेव्गेयर बोवकंग व्वमटेड के 
िरर्ि उपाधयक (शोि) अवजत 
वमशा ने कहा, बुििार को बाजारं 
मं उतार-चढाि रहा और हा् की 

तेजी के बाद यह हलकी वगरािट के 
सा् बंद हुआ। एक षस्र शुुआत 
के बाद वनफटी जयादातर समय एक 
सीवमत दायरे मं रहा और अंततः वदन 
के वनच्े सतर 25,046.15 अंक 
क ेपास बंद हुआ।  

बीएसई वमडकैप सूचकांक मं 
0.74 फीसदी और छोटी कंपवनयं 
के समॉ्कैप मं 0.42 फीसदी की 
वगरािट आई। बीएसई मं सूचीबि 
कंपवनयं मं 2,434 शेयरं मं 
वगरािट आई जबवक 1,740 मं 
तेजी रही। िहं 156 शेयरं के भाि 
मं कोई बद्ाि नहं हुआ।  

एवशया क ेअनय बाजारं मं जापान 
का वनककेई और हॉनगकॉनग का हंग 
सगं वगरािट के सा् बंद हुए। चीन 
और दवकण कोररया के बाजार 
अिकाश के कारण बंद रहे। यूरोप 
के पमुख बाजारं मं दोपहर के 
कारोबार मं तेजी का ुख ्ा। 
अमेररकी बाजार मंग्िार को 
वगरािट के सा् बंद हुए ् े। िैषशिक 
ते् मानक बंट कूड 1.16 फीसदी 
बढकर 66.21 डॉ्र पवत बैर् 
पर पहुंच गया। भाषा 

बाजार मं तेजी थमी, 
संसेकस ्  मनफटी टूटे

उतार-चढाि भर ेकारोबार 
म ंबीएसई संसकेस 
153.09 अकं यानी 0.19 
फीसदी की किरािट क े
साथ 81,773.66 अकं 
पर बदं हआु

बढ़ रही चमक  
nसोन ेमं इस साल अब तक 
करीब 54 फीसदी की उछाल 
दरज हुई है 

n  तवशलषेकं का कहना है तक 
साल 2026 की तीसरी ततमाही 
क ेआतखर तक सोना 4,530 
डॉलर पर पहंुच सकता है 

nटडेरं को इस महीने फडे की 
तरफ से ब्ार दर म ं25 
आधार अकंं की कटौती की 
उममीद 

nचादंी भी सोने की तेरी का 
फा्दा उठाते हुए 2.4 फीसदी 
बढ़कर 48.97 डॉलर रतत 
ंस हो गई

खुशबू ततवारी 
मुंबई, 8 अक्ूबर 

 
भारतीय पवतभूवत एिं विवनमय बोडट (सेबी) के 
चेयरमैन तुवहन कांत पांडेय ने बुििार को कहा 
वक बाजार वनयामक ने वनयमन िा्ी अपनी 
वयिस्ा मं किांटम तैयारी सुवनषशचत करने के 
व्ए एक कायि योजना बनाई है। सा् ही कमता-
वनमािण के उपाय भी वकए गए हं। पांडेय ग्ोब् 
वफनटेक फेसट मं बो् रहे ्े। 

सेबी पमुख ने कहा वक वनयामक 2028-
2029 मं पररचा्न शुू करने के ्कय के सा् 
‘किांटम सेफ कंपयूवटगं’ पर काम कर रहा है। 
उनहंने बताया वक मौजूदा ए षनकपशन मानकं के 
तहत पूर े वितीय केत मं इसतेमा् होने िा्े 
पासिडट गंभीर जोवखम मं हो सकते हं कयंवक 
किाटंम कंपयूवटगं काफी एडिांस होती जा रही है। 

कोटक मवहंदा बंक के संस्ापक उदय कोटक 
के सा् एक पैन् चचाि के दौरान पांडेय ने कहा, 
‘उदोग के ूप मं हम सियं को किांटम सुरवकत 
वकपटोगाफी के व्ए कैसे तैयार करं, इस बारे मं 
कायि योजना के आिार पर हम खोजंगे, तैयार 
करंगे और वफर अग्े दो से चार सा् के भीतर 
उस पर अम् करंग।े’ िाई2के चुनौती से तु्ना 
करत ेहुए पांडये ने समय पर वससटम की तैयाररयं 
की जूरत पर जोर वदया। 

कायिकम से इतर उनहंने कहा, ‘अभी हम जो 
पारंपररक वकपटोगाफी करते हं, वजससे हम 
पासिडट बनाते हं, चाहे िह 128 एषनकपटेड हो 
या कुछ और, किांटम कंपयूवटगं स े िह टूट 
जाएगा। वकपटो-पूफ पासिडट को पोसट-किांटम 

वकपटोगाफी यानी पीकयूसी या वफर किांटम की 
वडस्ीबयूशन यानी कयूकेडी कहा जाता है। हमं 
इसके व्ए तैयारी करनी होगी। िीरे-िीरे, सभी 
पणाव्यं मं हमं यह देखना होगा वक पासिडट का 
इसतेमा् कहां-कहां हुआ है और वफर हम ंउनहं 
बद्ना होगा।’ 

पांडेय का कहना है वक वफनटेक कंपवनयां सेबी 
के इनोिेशन संडबॉकस के तहत पवतभूवत बाजार 
म ंब्ॉकचेन ऐप्ीकेशनं की टे  षसटंग कर रही हं। 
एआई के बारे मं उनका मानना है वक इसमं वयापक 

अिसर हं औरसा् ही संबंवित जो वखमं पर भी 
धयान देन ेकी जूरत है। उनहंने कारगर तरीके से 
अम् के व्ए आरबीआई और 
आईआरडीएआई जैसे दूसरे वनयामकं के सा् 
ता्मे् का आगह वकया। 

पांडेय ने कहा, ‘जैसे ही हम इस बद्ाि की 
याता के अग्े दौर मं जाएंगे तो वफनटेक से संबं 
वित  निाचार और वनयामकीय दूरदवशिता के बीच 
सहयोग से यह तय होगा वक हम वकतनी तेजी से 
बढते हं। सा् ही यह भी वक हम वकतने सुरवकत 
ूप से बढ रहे हं।’ 

सेबी चेयरमैन ने बाजार मं िोखािडी से 
वनपटने और वनिेशकं को घोटा्ं और गुमराह 
करने िा्े ततिं से बचाने के उपायं की भी 
ूपरेखा बताई। उनहंने बताया वक वनयामक 
अपनी पयििेकी पवकयां को मजबूत करने के 
व्ए कैसे पौदोवगकी का ्ाभ उिा रहा है, 
ऑफसाइट वनरीकण कर रहा है, िासतविक 
समय मं मधयस्ं की वनगरानी और बाजार 
हेरफेर और नेटिकक-आिाररत िोखािडी का 
पता ्गाने के व्ए एआई/एमए् मॉड् 
विकवसत कर रहा है। 

उनहंने साइबर सुरका खतरं के वख्ाफ तैयारी 
के महति पर जोर वदया जो वससटम मं बािा डा् 
सकत ेहं। उनहंने चेतािनी देत ेहुए कहा, ‘एक भी 
डेटा उल्ंघन या पररचा्न संबंिी गडबडी का 
आपस मं जुडी पणाव्यं पर वयापक पभाि पड 
सकता है। जैसे-जैसे बाजार कारोबारी ्डट-पाटी 
सेिा पदातां और क्ाउड-आिाररत 
प्ेटफॉमि पर जयादा वनभिर होते जा रहे हं, जोवखम 
के नए आयाम भी उभर रहे हं।’

सेबी ने तैयार की ‘क्ांटम सेफ कंपयूमटंग’ की कायय योजना 
सबेी चयेरमनै ने कहा कक सभी कितीय क(ें म ंपासिरड सरु ककत बनाने की जूरत  
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भारतीय पवतभवूत एिं विवनमय 
बोडट (सेबी) वसकयोररटीज ्ंवडगं 
ंड बॉरोइंग (एसए्बी) ढांचे 
यानी शेयर उिार ्ेने और देने की 
वयिस्ा की समीका करेगा। इसका 
मकसद इस वयिस्ा को वनिेशकं 
और कारोबाररयं  के अविक 
अनुकू् बनाना है। यह जानकारी 
सबेी के पूणिकाव्क सदसय अनंत 
नारायण जी ने बुििार को ग्ोब् 
वफनटेक फेसट के दौरान दी। 
हा्ावंक शेयरं की उिारी को ्ेकर 
पह्े से ही एक वनयामकीय ढांचा 
बना हुआ है। ्ेवकन घरे्ू बाजार 
पर इसका पभाि सीवमत ही रहा है। 

इस वयिस्ा के तहत वनिेशक या 
ससं्ान, वजनके डीमैट खाते मं 
शयेर होते हं, उनहं शुलक ्ेकर 
उिार दे सकते हं। यह ् ेनदेन सटॉक 
एकसचंज के प्ेटफॉमि के माधयम 
से होता है। इसमं षक्यररंग 
कॉरपोरेशन काउंटर-गारंटी देता है। 
विशेषजं का कहना है वक उिार ् ेने 
िा्े आमतौर पर ऐसे शेयरं का 
इसतेमा् शॉटट-सेव्गं या वनपटान 
वडफॉलट से बचने के व्ए करते हं। 
इस पणा्ी मं शेयर माव्क को 

वनष्कय शेयरं पर अवतररकत आय 
कमान ेकी सुवििा वम्ती है जबवक 
उिार देने का यह तंत समूचे बाजार 
की दकता बढाता है।  

नारायण ने कहा, ‘हम यह परखने 
की कोवशश कर रहे हं वक बाजारं मं 
एसए्बी के इसतेमा् को बढािा 
देन ेके व्ए कया कुछ वकया जाना 
चावहए। वफ्हा्, जयादातर ्ोग 
शॉवटगं के व्ए िायदा बाजार का 
इसतमेा् करते हं। हम यह संभािना 
टटो् रहे हं वक कया हम पवकया के 
सा्-सा् वडजाइन के नजररये से 
भी बाजार कारोबाररयं के व्ए 
एसए्बी ्ेनदेन को आसान और 
बेहतर बना सकते हं।’ 

उनहंन ेकहा वक उपयोगकतािं  
क ेजयादा अनकुू्  एसए्बी ढांचा 
नकद बाजार म ं भी कारोबार की 
माता बढा सकता ह।ै 

शेयर उधार लेने-देने के 
ढांचे की होगी समीका

सेबी ने बलॉक डील के 
पनयम आसान बनाए 
भारतीय पवतभूवत एिं विवनमय बोडट 
(सबेी) न ेबुििार को ब्ॉक डी् विंडो से 
जुडे वनयमं मं ढी् दी तावक ्ेड को सुचाू 
ूप से अंजाम वदया जा सके। बाजार 
वनयामक ने ब्ॉक डी् के व्ए ऑडटर का 
नयूनतम आकार 25 करोड ुपये वनिािररत 
वकया है। 

अब दो ब्ॉक डी् सत हंगे - सुबह 
8:45 से 9:00 बजे तक एक विंडो और 
दोपहर 2:05 से 2:20 बजे तक दूसरी 
विडंो। ऐसे ्ेनदेन के व्ए संदभि मूलय 
वपछ्े वदन के समापन मूलय से 3 फीसदी 
कम या जयादा हो सकता है। सेबी ने इस विंडो 
के माधयम से वकए गए सौदं के व्ए उसी 
वदन वनपटान की भी अनुमवत दी है। बीएस

टाटा कैवपट् का 15,512 करोड ुपये का 
मेगा आईपीओ घरे्ू बाजार मं चौ्ा सबसे 
बडा आईपीओ है। पर इसे केि् दो गुना 
आिेदन वम्े। इसके सा् दो बडे ऑफरं के 
भी ् ॉनच होने से नकदी की वकल्त हो गई। पात 
संस्ागत खरीदारं (कयूआईबी) की शेणी को 
3.4 गुना, एचएनआई शेणी मं दो गुना, खुदरा 
शेणी को 1.1 गुना त्ा कमिचाररयं के व्ए 
आरवकत शेणी को 2.9 गुना आिेदन  
वम्े। कु् वम्ाकर इस इशयू को 21,230 
करोड ु पये की बोव्यां वम्ं और ् गभग 24 
्ाख आिेदन पापत हुए। खु्ने से एक वदन 
पह्े टाटा कैवपट् ने एंकर वनिेशकं को 

4,641 करोड मूलय के शेयर   
आिंवटत वकए। 

आईपीओ मं टाटा समूह की इस कंपनी 
का मूलयांकन ्गभग 1.4 ्ाख करोड 
ुपये आंका गया ्ा, जो उसकी बुक िैलयू 
का ्गभग 3.5 गुना है।  विश्ेषकं का 
कहना है वक टाटा कैवपट् के फंडामंट् 
और िृवि की संभािनाएं मजबूत हं। ्ेवकन 
मौजूदा मूलय वनिािरण वनकट भवि्य मं 
इसके ्ाभ को पभावित कर सकता है। एक 
सा् पह्े ही गैर-सूचीबि बाजार मं इस 
शेयर का भाि 1,000 ुपये पवत शेयर से 
ऊपर ्ा। बीएस

एलजी इ्ेक्ॉवनकस इंवडया के 
आरंवभक साििजवनक वनगिम को बंद होने 
से एक वदन पह्े बुििार को 3.3 गुना 
आिेदन वम्े। इस वनगिम के व्ए करीब 
27,000 करोड ुपये की बोव्यां पापत 
हुई हं और 34 ्ाख से जयादा आिेदन 
वम् ेहं। इससे वनिेशकं की जबरदसत 
मांग का पता च्ता है।  

वनिशेकं की संस्ागत शेणी को 2.6 
गनुा, एचएनआई शेणी को 7.6 गुना और 
खुदरा शेणी को ्गभग दोगुना आिेदन 
वम्।े ए्जी इ्ेक्ॉवनकस न ेआईपीओ 
के व्ए 1,080-1,140 ुपये पवत 

शेयर का कीमत दायरा तय वकया है। 
कीमत दायरे के ऊपरी सतर पर वनगिम का 
आकार 11,607 करोड ुपये ह ैवजससे 
दवकण कोररयाई इ्ेक्ॉवनकस पमखु की 
भारतीय इकाई का मूलयाकंन करीब 
77,400 करोड ुपये बैिता है। 

यह आईपीओ पूरी तरह से मू् कंपनी 
का वबकी पसताि (ओएफएस) है जो 
अपनी 15 फीसदी वहससेदारी बेच रही है। 
बोकरजे फमं का मानना   है वक इस इशयू 
की कीमत पवतसपविियं की तु्ना मं 
आकषिक है। 

सं्म बोवकंग ने एक नोट मं कहा, 

1,140 ुपये के ऊपरी सतर पर कंपनी 
का मूलयाकंन वित िषि 2025 के पवत 
शेयर आय (ईपीएस) के करीब 35 गुना 
के पीई पर उवचत है जबवक अनय 
पवतसपिी कंपवनयां काफी अविक गुणकं 
पर कारोबार कर रही हं। हम इस इशयू को 
‘सबसकाइब’ रेवटंग देते हं। 

भारत मं ए्जी का मुकाब्ा सैमसंग, 
िोलटास, हैिेलस, गोदरेज, ब्ू सटार, 
हायर, वह ि्पू्, वफव्पस और सोनी से 
ह।ै सैमसंग के बाद यह देश की दूसरी 
सबसे बडी उपकरण और इ्ेक्ॉवनकस 
वनमािता कंपनी है।  बीएस

एलजी इलेक्ॉपनकस के आईिीओ को 3.3 गुना आवेदन टाटा कैपिटल के आईिीओ को 2 गुना आवेदन 

पुनीत वाधवा 
नई दिल्ी, 8 अक्ूबर 

 
बरनस्ीर के विश्ेषकं का कहना है वक भारतीय 
शेयर बाजारं मं वनिेशकं का भरोसा डगमगाया 
है। सुसत िृहद आ व्िक पररदृशय, औसत 
कॉरपोरेट आय और भू-राजनीवतक बद्ािं से 
इस सा् उनके सकारातमक दृष्टकोण पर असर 
पडा है। उनहंने एक वनिेशक सममे्न के बाद 
हा् मं जारी एक ररपोटट मं यह बात कही। 

अतंररा््ीय बोकरेज ने वनफटी के 2025 के 
अंत तक 26,500 का सतर छूने का ्कय 
बरकरार रखा है जो मौजूदा सतर से मुषशक् से 
5 पवतशत अविक है। उसका मानना है वक 
आईपीओ ्ाने की मारामारी से बाजार मं तेजी 
की संभािना सीवमत हुई है। बनिसटीन भारत के 
वजन सेकटर पर ‘ओिरिेट’ है, उनमं 
फाइनंवशय्, टे्ीकॉम और खपत शृंख्ा 
शावम् है। आंकडं के अनुसार कै्डंर िषि 
2025 मं 74 कंपवनयं ने पा्वमक बाजार से 
85,241.08 करोड ुपये जुटाए हं। इसमं हा् 
मं सबसवकपशन के व्ए खु्े तीन बडे आईपीओ 
शावम् नहं हं। कै् ंडर िषि 2025 मं पा्वमक 
बाजार से जुटाई गई पूंजी की माता वपछ्े पांच 

िषं मं तीसरी बार सबसे अविक है।   
िीिकक इंवडया, टाटा कैवपट् और ए्जी 

इ्ेक्ॉवनकस इंवडया के आईपीओ का सामूवहक 
ूप स े30,000 करोड ुपये से अविक जुटाने 
का ्कय है। पसताि दसतािेज के अनुसार टाटा 
कैवपट् की 15,511.87 करोड ुपये, ए्जी 
इ्ेक्ॉवनकस इंवडया की 11,607 करोड ुपये 
और िीिकक इंवडया की ्गभग 3,000 करोड 
ुपये जुटाने की योजना है। 
 
बाजार जोखिम 
बनिसटीन के पबंि वनदेशक और भारत मं शोि 
पमुख िेणुगोपा् गैरे ने अपने नोट मं कहा वक 
वनिेशक सममे्न से एक बात सामने आई वक 
भारत मं विदेशी संस्ागत वनिेशकं 
(एफआईआई) की वद्चसपी नहं बची है। 
इसका संकेत इस िषि 18 अरब डॉ्र की 
वनकासी से वम्ता है। भारतीय बाजारं का पदशिन 
एवशया मं अपेकाकतृ कमजोर रहा है और कै्ंडर 
िषि 2025 मं इसमं ्गभग 5 पवतशत की िृवि 
हईु है। आंकडं से पता च्ता है वक कोसपी (48 
पवतशत ऊपर), ताइएकस (17.3 पवतशत) 
और शांघाई कमपोवजट (16 पवतशत) ने भारत 
के मुखय बंचमाकक को काफी पीछे छोड वदया है। 

  भारत की आव ि्क िृवि के तीन सतंभ- वनमािण, 
सेिा और वडवजट्ीकरण- जोवखम का सामना 
कर रहे हं। उनहंने कहा वक यह आंवशक ूप से 
भू-राजनीवत से जुडा है, ्ेवकन यह निाचार पर 
संगवित धयान की कमी और रा््ीय चंवपयन 
बनाने के व्ए नीवतगत पोतसाहन की कमी के 
कारण भी है। यवद भारत और अमेररका वयापार 
समझौते पर नहं पहुंच पाते हं तो तो चाइना-
प्स-िन रणनीवत विफ् हो सकती है और 
संभावित ूप से भारत को सचचे पवतसपिी के 
बजाय चीनी उतपादं और वनिेशं का गंतवय बना 
सकती है। 

 
भारतीय बाजार मं तेजी 
बनिसटीन के विश्ेषकं का कहना है वक ‘भारत 
मं तेजी’ चाहने िा्े ्ोगं को उममीद है वक 
अमेररका के सा् देश के वयापार वििाद का जलद 
समािान होने से टैररफ 50 पवतशत से घटकर 
25 पवतशत रह जाएगा जो अविक सिीकायि 
होगा। विवनमािण केत को वनिेश आकवषित करना 
जारी रखना चावहए और बेहतर चीन-भारत संबंि 
पौदोवगकी और पूंजी तक पहुंच को सुगम बना 
सकते हं, वजससे नौकरी सृजन मं अलपाि वि से 
मधयाि वि का ्ाभ वम् सकता है। 

‘आईपीओ की भरमार से बाजार मं सीममत तेजी ’ 

NOTICE

Notice is hereby given that in accordance with Regulation 59A of SEBI (Mutual Funds) Regulation 1996 read with 

Paragraph 5.1 of SEBI Master Circular dated June 27, 2024, the unit holders of all the Scheme(s) of PGIM India Mutual 

Fund (‘Fund’) are requested to note that the half yearly portfolio of all the Scheme(s) of the Fund for the half year ended 

September 30, 2025, are hosted on the website www.pgimindia.com/mutual-funds/ and www.am�india.com.

The unit holders can submit a request for a physical or electronic copy of the statement of scheme portfolio of the Fund 

for the half year ended September 30, 2025, by calling on 1800 209 7446 or by sending an email to care@pgimindia.co.in

or by writing to PGIM India Asset Management Private Limited at 4th Floor, C Wing, Laxmi Towers, Bandra Kurla Complex,

Bandra (East), Mumbai - 400 051.

For PGIM India Asset Management Private Limited

 (Investment Manager for PGIM India Mutual Fund)

Place : Mumbai Sd/-

Date : October 08, 2025 Authorized Signatory

Unit holders are requested to update their PAN, KYC, email address, mobile number, nominee details with AMC and

are also advised to link their PAN with Aadhaar Number. Further, Unit holders can view the Investor Charter available

on website of the Mutual Fund as well as check for any unclaimed redemptions or Income Distribution cum Capital

Withdrawal (‘IDCW’) payments.
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कया बिुपकीय वयवसथा मं अभी दुकनया िो देन ेिे किए िुछ 
शषे िै? अपनी ्माम खाकमयं और अकम्ां िे 

बावजूद यि िाि ्ि एि ऐसी वयवसथा बनी रिी कजसिे ्ि् 
वबैशवि मितव िे मुदं िो उठाया जाना चाकिए और उठाया जा्ा 
रिा िै। इस वयवसथा मं खाकमयां ्ब पैदा िुं जब अमेररिा ने उन 
दशिं िे दौरान सथाकप् मानदंडं िो भगं किया जब वि कनकवमवाद 
ूप से वैबशवि ने्ृतव िी भूकमिा मं था। चीन िे एि कवघटनिारी 
शबक् िे ूप मं उभरने िे बाद ये दरारं और गिरी िो गं। अब 
जबकि डॉनलड टंप िे दूसरे िायमिाि मं अमेररिा ने बिुपकीय्ा 
िी अवधारणा िे कवुद सककय ु ख अपना किया िै ् ो ऐसा प्ी् 
िो्ा िै कि वयापि आकथमि बसथर्ा, वयापार पबंधन और सुरका 
संबधंी कववाद जैस ेपमुख िंकब् मुदं िो अब बिुपकीय पणाकियं 
िे जररये निं सुिझाया जा रिा िै। 

वृिद आकथमि बसथर्ा िी बा् िरं ्ो कवशव युद िे बाद िी 
वयवसथा अं्रराषटीय मुदा िोष यानी आईएमएफ पर कनभमर रिी 
ि।ै बी्े दशिं मं आईएमएफ ने िी अजंटीना िो िई बार उबारा। 
पाकिस्ान ि ेअिावा िैकटन अमेररिा िा यि देश िी एि ऐसा 
मुलि िै कजसे बार-बार फंड िी मदद िी जूर् पडी िै। वि एि 
बार कफर मुबशिि मं िै। इस बार संिट अधूरे सुधारं और 
राजनीक्ि अबसथर्ा से उतपनन िुआ िै। परं्ु इस बार अमेररिी 
कवत कवभाग ने इस मुलि िो बचाने िे किए खदु दखि कदया िै। 
ग् सप्ाि अमेररिी कवत मतंी सिॉट बेसंट ने ििा कि अमेररिा 
और अजंटीना 20 अरब डॉिर िे एि पैिजे िो िेिर चचाम िर 
रिे िं। इसिे चि्े अजंटीना िी मुदा मं ्ेजी आई। बेसंट ने ििा 
कि अमेररिा, अजंटीना िो संिट से उबारने िे किए िर संभव 
पयतन िरेगा। ्थय यि िै कि आईएमएफ मं ऐसा ऋण िायमकम 
्ैयार िरने िी कम्ा िै और वि अजंटीना िो बेपटरी िोने स े
बचाने िे किए जवाबदेिी ढांचा ्ैयार िर सि्ा िै।  अमेररिी 
कवत कवभाग िे पास यि कम्ा निं िै िेकिन उसिे पास वि 
राजनीक्ि पभाव ि ैजो आईएमएफ िे पास निं िै। राषटपक् टंप 
ने बार-बार यि दावा किया िै कि उनमं युद समाप् िरवाने िी 
कम्ा िै। उनिंने िई संघषं िा उलिेख भी किया िै कजनि ेबारे 
मं उनिा ििना िै कि उनिी मधयसथ्ा िे िारण विां शांक् 
सथाकप् िुई। यिां ्ि कि ग् सप्ाि उनिंने गाजा िे किए एि 
नई शांक् योजना पेश िी। टंप िे दावं मं कि्नी सचाई िै यि िोई 
मदुा निं िै। मुदा यि िै कि उनिंने अमेररिी शबक् िा पयोग िर्े 
िएु यि सब खुद िरने िा पयास किया ि।ै वि इसे अपनी कनजी 
सौदेबाजी कम्ा िी देन मान्े िं। सुरका पररषद सकि् संयुक् 
राषट िी इसमं िोई भूकमिा निं िै। संयुक् राषट इििौ्ा ऐसा 
बिुपकीय संसथान निं िै कजस टंप िे िदमं ने अनुपयोगी सा 
बनाया िो। उनिंने नए वयापार समझौ्ं पर भी धयान कदया िै। उनमं 
से िई ऐसे ्ैयार किए गए िं कि व ेअमेररिी वयापार और शुलि 
नीक्यं िो असाधारण ूप स े्वजजो दे्े िं। यि कवशव वयापार 
सगंठन िे सवामकधि ्रजीिी राषट यानी एमएफएन िे कसदां् िा 
उलिघंन िै। धयान रिे कि कवशव वयापार संगठन िी सथापना मं यि 
एि बुकनयादी कसदां् रिा िै। वि पििे िी कववाद कनस्ारण िे मंच 
िे ूप म ंअपनी ्ाि् गंवा चुिा था। अब वयापार नीक् म ंसभी 
देशं िे साथ समान वयविार िी बुकनयादी भावना भी समाप् िो 
चुिी िै। 

कवशव युद िे बाद िी बिुपकीय वयवसथा िा उदेशय था शबक् 
िो यथासंभव सीकम् रखना। शी् युद िे कदधुवीय कवशव म ंइस 
पणािी िी िुछ उपयोकग्ा थी, कवशेष ू प से नए आजाद िुए और 
उपकनवेश-मुक् दशें िे संदभम मं। एिधुवीय वयवसथा िे दशिं 
म ंइसने िुछ िद ्ि अमेररिा िी िारमवाइयं पर अंिुश िगाने 
िा िाम किया। िेकिन अब जबकि अमेररिा ने एि कवघटनिारी 
रास्ा अपना किया िै, ्ो यि सपषट िो गया िै कि इस पणािी िी 
अपनी िोई शबक् निं िै। इसिी शबक् िमेशा उ्नी िी रिी, 
कज्नी कि मिाशबक् ने उसे दी। अब जब विाइट िाउस यि मान्ा 
िै कि वि समसयां िो सवयं िि िर सि्ा िै, ्ो बिुपकीय 
पणािी िे पास िरने िो बिु् िुछ बचा निं िै।
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घटना क ेपह् ेक्ं नहं 
बरती जाती सतककता 
िफ कसरप ि ेिारण बचचं िी 
मौ् स ेभार् िी ‘दकुनया िी 
फामसेी’ ि ेूप म ंपक्षठा पर  
आचं पिुचंी िै। दशे िी छकव िो 
गिरा धकिा िगा ि।ै यि 
कचं् ाजनि िी ि ैकि डाइएकथिीन 
गिाइिोि और एकथिीन 
गिाइिोि जसै ेजिरीि ेरसायन जो 
िवेि औदोकगि उपयोग ि ेिं 
उनिो औषधीय उतपादं म ंकमिाया 
जा रिा िै और यि कनयामिीय 
असावधानी िो उजागर िर्ा ि।ै 
यि विी िापरवािी ि ैकजसन ेवषम 
2022 म ंगांकबया और 
उजबकेिस्ान म ंभी िई बचचं िी 
जान िी थी। मनुाफाखोरी िे किए 
गणुवता मानिं िी अनदखेी, 
कनरीकण पककया िी कशकथि्ा और 
िदंीय औषकध मानि कनयतंण 
सगंठन िी सीकम् जवाबदिेी इसि े
मिू िारण ि।ं सरिार दारा बाद म ं
जाचं, पक्बंध और कनरीकण ि े
आदशे कदए जाना सवाग्योगय ि ैपर 
यि समसया िा सथायी समाधान 
निं ि।ै औषकध कनमामण इिाइयं िी 

कनयकम्, पारदशी और ्िनीिी 
कनगरानी िे कबना ऐसी घटनाए ं
दोिराई जा्ी रिगेी। भार् िो 
अपनी औषकध गणुवता पणािी िो 
कवशवस्रीय मानिं पर पनुसरंकच् 
िरना िोगा ्ाकि ‘जन औषकध’ िी 

पिचान, ‘जन दघुमटना’ मं न बदि 
जाए। बार-बार िोन ेवाि ेइस ्रि 
ि ेिादस ेबड ेआकथमि निुसान िी 
वजि भी बन् ेि।ं ऐस ेम ंपभावी 
िदम सरिार िो उठाना चाकिए। 

अमृ्िाि माू, इंदौर 

तकनीक स ेबरेोजगारी नहं 
बल्क ्ह एक अवसर भी 
िखे ‘टिे बेरोजगारी और अ्ी् 
स ेकमि ेसबि’ आधकुनि दकुनया मं 
एआई िे उपयोग ि ेसिारातमि 
्था निारातमि पििुं  िो सपषट 
उजागर िर्ा ि।ै एआई ि ेिारण 
बरेोजगारी एि कचं् ाजनि पिि ूिै 
िकेिन इसिा समाधान भी उसी म ं
कनकि् िै। बरेोजगारी किसी भी दशे 
म ंवयाप् िो्ी ि ैिकेिन यिां 
मामिा िम और जयादा िा ि।ै 
िखे म ंिई ऐस ेउदािरण पस्ु्  
किए गए िं कजसम ंनई ्िनीि या 
मशीनरी आन ेस ेबेरोजगारी िा डर 
स्ाने िग्ा िै। उदािरणसवूप 
िपड ेिी मशीन ंआने स ेिथिरघा 
उदोग पर इसिी आचं आन पडी 
थी। कव कभनन मौि ेपर नई ्िनीि 
ि ेकखिाफ आवाज भी उठाई गई ि ै
िकेिन आधकुनि यगु ्िनीि िो 
अपना्ा चिा गया। आज भी दशे 

म ंएआई िे िारण बरेोजगारी बढन े
िी कचं् ा िरना वाकजब ि।ै िकेिन 
इसिे दूसर ेपििू िो देख ं्ो एआई 
िी मदद स ेवि िाम किए जा रि ेि ं
जो एि मनुषय निं िर पा रिा ि।ै 
ऐसे मं इसि ेिारण बरेोजगार िोन े
वाि ेिोगं िो ्िनीिी कशका 
पदान िरने िी आ वशयि्ा ि ै
कजसस ेवि एआई जकन् नौिररयं 
पर बखूबी िाम िर सि।ं इससे 
पिि ेभी ्िनीिी कशका पदान 
िरने वािी ससंथानं िी कशका 
गणुवता पर सवाि खड ेिुए ि ंजब 
विा ंस ेपढाई परूी िरन ेिे बाद छात 
किसी िपंनी मं नौिरी िरन ेजा्ा 
ि।ै िपंकनयं िो उनि ेिाम ि े
मु् ाकबि िुशि छात निं कमि 
पा् ेिं ्था उनि ंऐस ेछातं िो 
अिग से पकशकक् िरना पड्ा ि।ै 
अ्: ्िनीि अपनान े्था इसस े
िोन ेवािी बरेोजगारी दरू िरने ि े
किए सरिार, कशकण ससंथानं ्था 
िपंकनयं िो पिि ेस े्यैारी पूरी 
िरने िी जूर् ि,ै कजसस ेिोगं 
िो उनिी शकैकणि योगय्ा ि े
अनुसार रोजगार कमि सि।े  

मोकि् िुमार, नई कदलिी  

आपका पक िेश-िुनिया

वायुिेना तदवि के अविर पर बुधवार को रका रमुख (िीडीएि) जनरल अतनल ् ौहान, थल िेना 
रमुख जनरल उपंर तिवेदी, नौ िेना रमुख एडतमरल तदनेश के त&पाठी िथा वायुिेना रमुख एयर 
्ीफ माशशल एपी तिंह ने राष्ीय युद समारक पर शहीदं को रदाजंतल दी।

कफ तिरप के िेवन िे बच्ं की हुई मौि ने भारि की ‘दुतनया की 
फामेिी’ की छतव को धूतमल तकया है

अपासंनगक होती 
बहुपकीय वयवस्ा! 
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प)/ईिे् िं अपन् ड्क पत् और टे्ीफोन नंिर अवशय म्खं।

सटै नफडड िे िूवर किसटी िैब 
िे डैन वांग ने अपनी पुस्ि 
‘बेिनेि: चाइनाज कवेसट 

टु इंजीकनयर द फयूचर’ िे माधयम से 
वयापि ्ौर पर िोगं िा धयान आिकषम् 
किया िै। इसमं वि ्िक दे्े िं कि चीन 
एि ‘इंजीकनयररंग राजय’ िै, जबकि 
अमेररिा ‘विीिं िा राजय’ िै। यि 
कवशिेषण नया निं िै। द इिॉनकमसट िे 
अनुसार, 1998 मं चीन िी याता िे 
दौरान कबि बकिंटन ने ििा था, ‘आपिे 
पास बिु् सारे इंजीकनयर िं, और िमारे 
पास बिु् सारे विीि… चकिए अदिा-
बदिी िर िे्े िं!’ 

आज अगर आप चीन जाएं ्ो उसिी 
इंजीकनयररंग िी सफि्ाएं आपिो चंिा 
दंगी। आपिा यि स्ंभिार एि दशि 
बाद कपछिे मिीने चीन गया ्ो उसे ऐसा 
िी िुछ अनुभव िुआ। आपने चीन िे बारे 
मं कि्ना भी पढा िो, विां िे कवशाि 
िवाई अडं और रेिवे सटेशनं, पुिं, 
ऊंची इमार्ं और बुिेट टेनं िो देखना 
और मिसूस िरना एि अिग अनुभव 
था। खास्ौर पर ्ब जबकि यि उतिृषट 
शिरी कनयोजन और सावमजकनि 
सुकवधां िे उचच गुणवता वािे कनमामण 
िे सपषट िौशि िे साथ जुडा िै। यि एि 
सुवयवबसथ् समाज िै कजसने अभू्पूवम 
पैमाने पर कनमामण किया िै, और वि भी 
अतयं् उतिृषट्ा िे साथ।  

यि िमाि इंजीकनयरं ने किया िै। 
20वं सदी िे मधय मं सोकवय् संघ ने भी 
ऐसा िी किया था जो इस समय चीन िर 
रिा िै। उसिे राजनीक्ि ने्ृतव मं 
इंजीकनयरं िा दबदबा िै। चीन िे 

कवशेषजं िी चंग और किन विाइट िे 
मु्ाकबि चीन िे पां्ं, पमुख शिरं और 
सवायत केतं िे 80 फीसदी गवनमर, मेयर 
और पाटी सकचव टेकनोकेट िं। 

ऐसा िमेशा निं था। चीन िी 
िमयुकनसट पाटी िे आरंकभि ने्ा मु बक् 
संगाम िी उपज थे। इंजीकनयर ् ीसरी पीढी 
से पभावशािी िुए कजनिं ्ंग शयाओकफंग 
ने चुना। इस समूि िा ने्ृतव चयांग चेकमन 
िे िाथं मं था जो सवयं एि इिेबकटिि 
इंजीकनयर थे। उनिे अिावा झू रंगजी, िू 
कचं्ाओ और शी कचनकफंग भी इसी शेणी 
मं िं कजनिंने िेकमिि इंजीकनयररंग और 
िॉ िी पढाई िी। 

वान गांग िा उदािरण भी िमारे सामने 
िै। माओ िी सांसिृक्ि कांक् िे 
उतपीडन िे कशिार वान पीएचडी िे किए 
जममनी जाने मं सफि रिे और विां उनिंने 
ऑडी मं िाम िरना शुू िर कदया। एि 
चीनी मंती ऑडी िे दौरे पर गए और विां 
उनिंने वान से मुिािा् िे बाद उनिं 
वापस चीन आमंकत् किया। वान कबजिी 
से चिने वािे वािनं यानी ईवी िे 
शुुआ्ी पैरोिार बने। चीन िी सरिार 
िे इििौ्े गैर िमयुकनसट सदसय िे ूप 
मं उनिंने इस कदशा मं शोध िो आगे 
बढाया। आज चीन इस िारोबार मं 
अगणी िै। इसिे अिावा शु गुआंगकशयान 
िोिंकबया से सना्ि िरने िे बाद 
पीकिंग कवशवकवदािय िौटे और बाद मं 
दुिमभ धा्ुं पर शोध िे किए 
पयोगशािा सथाकप् िी। अब इस केत मं 
चीन िा दबदबा िै। शु िो चीन िे दुिमभ 
धा्ु उदोग िा कप्ामि माना जा्ा िै।  

मामिा कसफक यि निं िै कि पवासी 

वापस िौटे िं। चीन िे भी्र, एसटीईएम 
(कवजान, ्िनीि, इंजीकनयररंग और 
गकण्) िे छात िर साि देश िी िगा्ार 
उचच गुणवता वािे कवशवकवदाियं से 
सना्िं िे एि बडे किससे िा 
पक्कनकधतव िर्े िं। यि संखया किसी भी 
अनय देश िी ्ुिना मं अकधि िै। ये छात 
चीन िी कनणमय िेने वािी उचच स्रीय 
संसथां मं सथान पा्े िं, जो अमेररिा 
या भार् मं निं िो्ा, िािांकि भार् 
एसटीईएम सना्िं िी संखया िे मामिे 
मं दूसरा सबसे बडा देश िै। जिां ्ि 
अमेररिा िा सवाि िै,  ्ो िांगेसनि 
ररसचम सकवमस ने 2022 मं ररपोटड किया था 
कि 117वं िांगेस मं वैजाकनिं और 
इंजीकनयरं िी संखया उ्नी िी थी कज्नी 
रेकडयो टॉि-शो िोसस िी! सबसे 
अकधि उपबसथक् विीिं और 
िारोबाररयं िी थी। 

भार् िा भी यि अनुभव रिा िै कि 
वैजाकनिं और इंजीकनयरं िो अगर 
कजममेदारी दी जाए ्ो वे भी कनमामण िर 
सि्े िं। इसिे आरंकभि उदािरणं िी 
बा् िरं ्ो कसकवि इंजीकनयररंग और 
बांध कनमामण मं एम कवशवेशवरैया, परमाणु 
ऊजाम मं िोमी भाभा, िृकष मं एम. एस. 
सवामीनाथन, अं्ररक िायमकम मं कवकम 
साराभाई और स्ीश धवन ्था दुगध 
कांक् िाने वािे मेिैकनिि इंजीकनयर 
वगीज िुररयन शाकमि िं। िारखानं और 
संगठनं िा कनमामण िरने वािे अनय 
इंजीकनयरं मं मं्ोष सोढी (सटीि), वी 
िृषणमूक्म (इिेबकटिि मशीनरी) और 
डी.वी. िपूर (कबजिी उतपादन) शाकमि 
िं। मेटो मैन ई. शीधरन िा नाम इसी 

कसिकसिे िा किससा िै। 
देश िे सॉफटवेयर सेवा उदोग िी नंव 

इंजीकनयरं ने रखी। शुुआ् एफसी 
िोििी से िुई कजनिंने िनाडा से 
इंजीकनयररंग पढी और कफर एमआईटी से 
कससटम इंजीकनयररंग िी पढाई पूरी िी। 
िासमन ंड टुबो एि ्िनीिी गिराई 
वािी िंपनी िै कजसे दो डेकनश इंजीकनयरं 
ने बनाया और बाद मं एएम नाइि इसे 
आगे िे गए। दुकनया िी सबसे जकटि ् ेि 
ररफाइनरी बनाने वािे मुिेश अंबानी एि 
िेकमिि इंजीकनयर िं। इनफोकसस से 
कनििे नंदन नीिेिणी ने कडकजटि 
अधोसंरचना मं िाफी योगदान किया। 

ऐसे बिु् अकधि उदािरण निं िं। 
ऐसा शायद इसकिए िै कयंकि भार् िे 
शुुआ्ी ने्ा अकधवक्ा थे (गांधी, 
नेिू, पटेि, आंबेडिर) । नेिू 
वैजाकनि मानकसि्ा िे ्गडे किमाय्ी 
थे और वि ‘आधुकनि भार् िे मंकदर’ 
बनाना चाि्े थे िेकिन सरिारी संसिृक् 
मं कवषय कवशेषज्ा िो पशासकनि कम्ा 
से िम्र माना जा्ा था।  

िािांकि, यि कवडंबना िी िै कि भार् 
ने दुकनया िे बेि्रीन अथमशासती ्ैयार 
किए और दुकनया िी सबसे बुरी वृिद 
आकथमि नीक्यां भी। परं्ु 1991 मं 
पी.वी. नरकसंि राव (जो सवयं अकधवक्ा 
रिे थे) िे ने्ृतव मं अथमशासती िी सुधारं 
िे वािि बने। उनमं से िुछ ्ो भौक्िी 
पढने िे बाद अथमशासती बने थे। 

अब पररव्मन आ रिा िै। भार्ीय 
पशासकनि सेवा मं इंजीकनयरं िी ्ादाद 
दो दशि पििे िे 30 फीसदी से बढिर 
60 फीसदी िो चुिी िै। परं्ु इस िररयर 
मं आगे निं बढने िे िारण वे भी बस 
सामानय बनिर रि जा्े िं। 

यदकप नरंद मोदी पौदोकगिी िी शबक् 
मं कवशवास िर्े िं िेकिन राजनीक्ि 
ने्ृतव मं ऐसा बदिाव अभी आना िै। 
उनिे वररषठ सियोकगयं मं राजनाथ कसंि 
और अकम् शाि कवजान िे छात रिे िं। 
परं्ु राषटीय सवयंसेवि संघ िा धयान 
सांसिृक्ि बदिाव पर िै। कनममिा 
सी्ारमण अथमशासती जबकि पीयूष 
गोयि िेखािार िं। अबशवनी वैषणव 
इंजीकनयर िं। 

वषम2021 मं मंती बने 36 िंदीय 
मंकतयं िा कवशिेषण कदखा्ा िै कि इसमं 
अकधवक्ां िा बोिबािा िै। इसिे 
अिावा इसमं कबजनेस िी कडगी वािे, 

डॉकटर और दो आईएएस शाकमि रिे। 
िुछ इंजीकनयर भी िं िेकिन उनिी संखया 
निं प्ा। िांगेस मं एिमात उलिेखनीय 
इंजीकनयर जयराम रमेश िं। विं 
आईआईटी सना्ि अरकवंद िेजरीवाि 
िो देखिर प्ा िग्ा िै कि इंजीकनयर 
िे राजने्ा बनने िे कया जोकखम िो 
सि्े िं।  

देश िे िारोबारी जग् मं पारंपररि 
वयापाररयं या सािूिार जाक्यं िा 
दबदबा िै। मसिन कबडिा पररवार िी 
पारंपररि पाथम िेखा पणािी। यि 
कनससंदेि िारोबारी केत िी बडी ्ाि् 
रिी िै। विं आज िारोबारी समूिं िे 
िुछ सदसय सुकशकक् िं और इंजीकनयररंग 
उदोग चिा रिे िं।  

्ुिनातमि ूप से देखं ्ो पारसी, 
बामण, किंगाय् और पंजाबी खती जैसे 
अनय समुदायं से आए िोगं ने जब 
वयवसाय मं िदम रखा, ्ो उनिंने 
शुुआ् से िी इंजीकनयररंग पर अकधि 
धयान कदया। जैसे टाटा और गोदरेज, 
टीवीएस और कििोसिर, िलयाणी और 
मकिंदा। विं, आंध पदेश िे समृद ्टीय 
केत ने कनमामण केत मं िई अगुआ कदए िं। 
पेशेवर वगम िे बेि्रीन इंजीकनयर कवदेश 
जा्े िं और पबंधन कडगी िाकसि िर्े 
िं, इसिे बाद वे परामशम या कवत केत मं 
जा्े िं जिां अकधि वे्न-भते कमि्े िं। 

इंजीकनयर िोई जादू निं िर सि्े। 
परं्ु वे ्ाकिकि ढंग से समसयाएं िि 
िरने िे किए पकशकक् रि्े िं। विं 
अकधवक्ां िा धयान नयायािय मं 
कवपक से कनपटने पर रि्ा िै। आशचयम 
निं कि चीन ने कवत और आकथमि ढांचे 
मं बडी गिक्यां िं। िेकिन यकद सकम 
इंजीकनयरं िो ने्ृतव मं रखा जाए, ्ो यि 
िमारे देश मं घकटया िाम िो सिन िरने 
और जुगाड िी संसिृक् िा उतसव मनाने 
िी पवृकत िो समाप् िर सि्ा िै। 

भार् जब पक्सपधी कवकनमामण केत 
और गुणवतापूणम भौक्ि संरचना बनाने 
िे किए जूझ रिा िै,  िम इस बा् पर 
कवचार िर सि्े िं कि इसे किस िद ्ि 
इंजीकनयररंग आधारर् देश बनना िै और 
इंजीकनयर देश िी राजनीक् और पशासन 
िे साथ िारोबार और उदोग जग् मं 
किस ्रि िी ने्ृतविारी भूकमिा कनभा 
सि्े िं।  

(िेखि कबज़नेस सटंडडड िे संपादि 
और चेयरमैन रि चुिे िं)

इस्ामी गणराजय पाकिस्ान सभी वस्ुकनषठ 
मानदंडं िे किसाब से एि नाजुि देश िै, इसकिए 
इसे कवशव मंच पर नजरअंदाज और खाररज िर कदया 
जाना चाकिए। इसिे बजाय, िाि िे सप्ािं मं 
अमेररिा और चीन, दोनं देशं िे राषटपक्यं ने 
पाकिस्ान िे ने्ां िा गममजोशी से सवाग् किया 
और आं्ररि कनवेश बढाने िे किए उसिे साथ नए 
समझौ्ं पर िस्ाकर किए िं।  

इनिे अिावा सऊदी अरब िे साथ पाकिस्ान िे 
ऐक्िाकसि रका समझौ्े िो अंक्म ूप कदया गया 
िै। भार्ीय ककिेट कखिाडी क्िि वमाम भिे िी 
अंक्म ओवर मं छकिा िगािर भार् िे किए 
एकशया िप जी्ने िे किए मैदान मं डटे रिे िं, 
िेकिन भू-राजनीक् िे खेि मं, जैसा कि ककिेट 
िमंटेटर अकसर िि्े िं,  आकसम मुनीर और 
शिबाज शरीफ ने शानदार पदशमन किया िै। 

आइए पाकिस्ानी सता पक्षठान िी िाकिया 
उपिब्धयं पर एि नजर डाि्े िं। इस साि िी 
शुुआ् मं पििगाम मं पयमटिं पर िुए कूर आ्ंिी 
िमिे िे बाद भार् िो उकच् समथमन कमिने िे 
बावजूद, पाकिस्ान ऑपरेशन कसंदूर मं भार्ीय 
िारमवाई िे पक् समथमन िी अकभवयबक् िो िम से 
िम िराने मं िामयाब रिा। उसिी सेना ने वैबशवि 
स्र पर यि पचारर् िरने मं िामयाबी िाकसि िी 
कि उसने भार्ीय िमिं िो नािाम िर कदया, यिां 
्ि कि चीनी और पबशचमी िकथयारं िे बीच िुछ 
बे्ुिी ्ुिनाएं भी शुू िर दं। 

अमेररिा िे साथ पाकिस्ाकनयं ने अपेकािृ् 
अनुिूि वयापार समझौ्ा िरने मं िामयाबी िाकसि 
िी िै, कजससे उस देश पर टैररफ पििे िे 29  

फीसदी से घटिर 19 फीसदी रि गया िै और देश 
िे िकथ् जीवाशम ंधन भंडार मं अमेररिी कनवेश 
भी ्य िो गया िै। इसिे सेना पमुख ने िाि िे कदनं 
मं राषटपक् डॉनलड टंप से दो बार मुिािा् िी िै, 
एि बार उममीद से जयादा िंबे चिे िंच िे किए और 
दूसरी बार पधानमंती शिबाज शरीफ 
िे साथ, कजसिे दौरान अमेररिी 
राषटपक् िे सामने पाकिस्ान िे पास 
मौजूद मितवपूणम और दुिमभ खकनजं 
िा पदशमन किया गया।  

यि कनबशच् िै कि यूएस एबकजम 
बंि ने पाकिस्ान मं खनन 
पररयोजनां िे कवतपोषण िे किए 
िाखं डॉिर देने िी पक्बद्ा 
कदखाई िै, कजसमं रेिो कदि मं सोने 
और ्ांबे िी खदान भी शाकमि िै। 
उनिंने टंप िी जमिर पशंसा िी िै, 
उनिं नोबेि पुरसिार िे किए पात 
ब्ाया िै और ऐसा िग्ा िै कि राषटपक् िा उस देश 
िे किए एि कनबशच् झुिाव िो गया िै कजसिी 
उनिंने िभी अकवशवसनीय िििर आिोचना िी 
थी। एि ‘झुिाव’, जैसा कि अमेररिी 1970 िे 
दशि मं ििा िर्े थे। 

चीन ने इसिामाबाद और राविकपंडी मं अपने 
‘िौि कमतं’ िे किए भिे िी िुछ उतसाि खो कदया 
िो, िेकिन वे पूरी ्रि से अपनी उममीदं निं ्ोड 
रिे िं। कपछिे मिीने शरीफ िी पेइकचंग याता िे साथ 
िी यि खबर भी आई कि 8.5 अरब डॉिर िे एि 
नए कनवेश समझौ्े पर िस्ाकर िुए िं। िािांकि इसमं 
वास्व मं कि्ना आएगा और पाकिस्ानी जन्ा िो 

इसिी कि्नी िीम् चुिानी पडेगी, यि सपषट निं 
िै। बेशि, पाकिस्ान िे किए चीन िी बडी 
योजनां िे बारे मं ऐसे सवािं िे जवाब िमं िभी 
निं कमिे। विां िुछ मौजूदा चीनी कनवेशं िो सि-
कवतपोकष् किया गया िै या अकधि पारंपररि 

बिुपकीय सो्ं दारा अकधगिी् 
किया गया िै। िेकिन अमेररिा िे 
साथ शां् संबंध वास्व मं 
पाकिस्ान मं चीन िी गक्कवकधयं मं 
मदद िर सि्े िं। पाकिस्ानी पेस मं 
ऐसी खबरं आई िं कि िाि िी मं एि 
अमेररिी पक्कनकधमंडि ने चीन-
कनयंकत् गवादर बंदरगाि मं कनवेश 
िरने मं ुकच कदखाई िै, संभव्ः विां 
एि टकममनि बनािर जो अमेररिा से 
्रिीिृ् पािृक्ि गैस िी खेप 
पाप् िर सिे। 

यिां ्ि कि ूस, कजसे किसी भी 
उकच् मानदंड से भार् िा आभारी िोना चाकिए कि 
उसने उसे अं्रराषटीय स्र पर अिग-थिग निं 
िोने कदया,  उसने भी िाि िी मं िुछ चंिाने वािे 
बयान कदए िं। राषटपक् विादीकमर पुक्न ने पाकिस्ान 
और ूस िो ‘सवाभाकवि सियोगी’ ब्ाया और 
पाकिस्ान िो ूस िा ‘एकशया मं पारंपररि 
साझेदार’ ििा िै। यि समझना मुबशिि िै कि यि 
बा् आकखर कयं ििी जा रिी िै, िेकिन िोई भी 
यि निं जान्ा कि पुक्न किसी भी समय कया सोच्े 
िं। ूस ने ्ो भार् िो जैपड सैनय अभयास मं 
पाकिस्ान िो ‘पयमवेकि’ िे ूप मं सवीिार िरने 
िी मुबशिि बसथक् मं डाि कदया, कजसमं भार्ीय 

सेना ने (चीन और 15 से जयादा अनय देशं िे साथ)  
किससा किया था। 

और अं् मं, यि चंिाने वािी खबर आई कि 
सऊदी अरब और पाकिस्ान ने एि रका समझौ्े पर 
िस्ाकर किए िं कजसमं पारसपररि सुरका शाकमि िै। 
िम इस बा् पर असिम् िो सि्े िं कि कया इसिा 
म्िब यि िै कि राविकपंडी िा परमाणु छत खाडी 
्ि फैि गया िै। यि भी सच िै कि दोनं देशं िे 
बीच सुरका सियोग िा एि िंबा इक्िास रिा िै, 
कजसमं पाकिस्ानी सेना वररषठ भागीदार िै। िेकिन 
यि कनबशच् ूप से कपछिे एि दशि िी ्ुिना मं 
िुछ िद ्ि सुधार दशाम्ा िै, कजस दौरान यमन मं 
िूक्यं िे कखिाफ युद मं सऊदी अरब िे साथ 
शाकमि िोने से पाकिस्ान िे इनिार ने संबंधं मं 
खटास पैदा िर दी थी। 

पाकिस्ानी सता पक्षठान बदनाम, अिोि्ांकति 
और अपवययी रिा िै। वि एि ऐसी अथमवयवसथा 
चिा रिा िै जो खुद मं कनवेश िरने और उतपादि 
कम्ा कविकस् िरने मं सपषट ूप से कवफि रिी िै। 
िेकिन उसने एि िे बाद एि इन उपिब्धयं िो 
आकखर िैसे िाकसि किया? आंकशि ूप से ्ो 
इसिी वजि यि िै कि वे वादे िरने और टंप जैसे 
ने्ां िी उस ्रि से ्ारीफ िरने िो ्ैयार िं जो 
भार्ीय ने्ृतव निं िर सि्ा। िेकिन आंकशि ूप 
से यि पुराने जमाने िा िचीिापन िै, यानी ऐसे ् रीिे 
खोजना कजनसे वे िई साझेदारं िे किए उपयोगी िो 
सिं। भार् ने बिुधुवीय्ा,  पक्रका और रणनीक्ि 
सवायत्ा िे युग िा जोरदार सवाग् किया िोगा। 
िेकिन ऐसा िग्ा िै कि इस खेि मं कवजे्ा 
पाकिस्ान िै, िम निं।

पाकिस्ानी सता िे हाकिया िदमं से भार् िे किए चुनौक्यां 

इंजीननयरं की राषर 
ननरााण रं बढे भूनरका 
सकम इजंीनियरं को यनि ितेतृव म ंरखा जाए, तो यह हमार ेिशे म ं
घनिया काम को सहि करि ेऔर जुगाड़ की ससंकनृत का उतसव 
मिाि ेकी पवृनि समापत कर सकता ह।ै बता रहे ह ंटीएन नाइनन 
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