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d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IYf §f¸ffÀff³f IYf ´fi±f¸f ¨fSX̄ f A¶f ±f¸f
¨fbIYf WX̀Ü 121 ÀfeMXûÔ ´fSX ¨fb³ffU ´fï ffSX ¸fÔ¦f»fUfSX IYe Vff¸f ¶fÔQ WXû
¦f¹ffÜ 6 °ffSXeJ IYû B³f ÀfeMXûÔ ´fSX UûMX OXZ»f þf¹fZÔ¦fZÜ Ü ÀfØff²ffSXe
E³fOXeE IYû A´f³fZ IYBÊ ¶ffSX IZY Afþ¸ffE ÀfZ³ff´fd°f ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe ÀffJ AüSX »fûIYd´fi¹f°ff ́ fSX ́ fcSXf ·fSXûÀff WX̀ °fû Àff±f
¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ¨fb³ffUe IYdSXV¸fZ IYe °ffIY°f AüSX ·ffþ´ff
IZY Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ SX̄ f³fed°fIYfSX ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ¨f°fbSX Àfbþf³f
SX̄ f³fed°f AüSX A²¹fÃf þŹ fe ³fçf IYe ÀfÔ¦fNX³f Ãf¸f°ff IYe °ffIY°f ÀfZ
CXÀfIZY Àf¸f±fÊIYûÔ AüSX IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYf WXüÀf»ff ¶fPÞXf WXbAf WX̀Ü
¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ SXfþQ IYfÔ¦fiZÀf Àf¸fZ°f ´ffÔ̈ f Q»fûÔ IYf ¦fNXþûOÞX BÔdOX¹ff
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IZY ´ffÀf ¹fbUf °fZþÀUe ¹ffQU IYf ¨fZWXSXf, SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
IYf Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f, Uf¸fQ»fûÔ WXSX dU²ff³fÀf·ff ÃfZÂf ¸fZÔ EIY
d³fd›°f þ³ff²ffSX, ¸fbIZYVf ÀfWX³fe AüSX AfBẾ fe  ¦fb~f þ`ÀfZ d´fLOÞXZ
AüSX Ad°f d´fLOÞXZ U¦fûÊÔ IZY ³fZ°ffAûÔ IZY Q»fûÔ IYf ´fcSXf U`̈ ffdSXIY
VfÀÂff¦ffSX ¸füþcQ WX̀ÔÜ B³fIZY ¶fe¨f ¸fZÔ ³fE ¸fWXfSX±fe ´fiVffÔ°f dIYVfûSX IYe
d´fL»fZ IYSXe¶f °fe³f Àff»f IYe IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYe ´fSXeÃff ·fe WX̀Ü d´fL»fZ
IYSXe¶f 20 Àff»f ÀfZ d¶fWXfSX IYe ÀfØff ´fSX IYfd¶fþ E³fOXeE AüSX ³fe°feVf
IbY¸ffSX IZY ´ffÀf A´f³fZ VffÀf³f IYe °f¸ff¸f CX́ f»fd¶²f¹ffÔ d¦f³ff³fZ IYû °fû
WX̀Ô, »fZdIY³f BÀf AUd²f IYe A´f³fe dURY»f°ffAûÔ AüSX þ³f°ff IYe
AûSX ÀfZ CXNX³fZ Uf»fZ ÀfUf»fûÔ IYf þUf¶f QZ³fZ IZY d»fE IYûBÊ ³f¹ff ³ffSXf,
³f¹ff Àf´f³ff ¹ff ³f¹ff ³f`SXZdMXU ³fWXeÔ WX̀Ü BÀfd»fE E³fOXeE ³fZ EIY ¶ffSX
dRYSX d¶fWXfSX ¸fZÔ A´f³fZ IYBÊ ¶ffSX ÀfRY»f WXû ¨fbIZY »ff»fc SXfþ IZY þÔ¦f»f
SXfþ ¶f³ff¸f ³fe°feVf ÀfSXIYfSX IZY ÀfbVffÀf³f SXfþ IYf ³ffSXf Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff
WX̀Ü »fZdIY³f dU´fÃfe ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ³fZ d¶fWXfSX ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´f`̧ ff³fZ ´fSX ½¹ff~
¶fZSXûþ¦ffSXe AüSX ¹fWXfÔ IZY ´fb÷Y¿fûÔ AüSX ³füþUf³fûÔ IYf IYf¸f ²fÔ²fZ AüSX
dVfÃff IZY d»fE SXfª¹f IZY ¶ffWXSX QcSX QSXfþ QcÀfSXZ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ¶fPÞX°fZ
´f»ff¹f³f IYû A´f³ff ¸fb£¹f ¸fbïf ¶f³ffIYSX E³fOXeE IZY þÔ¦f»f SXfþ IZY
¸fbïZ IZY SXfþ³fed°fIY ·f¹ffQûWX³f IYe IYfMX IYSX³fZ ¸fZÔ þbMXf WX̀Ü IbY»f
d¸f»ffIYSX d¶fWXfSX ¸fZÔ ¨fb³ffU WXIYeIY°f AüSX CX̧ ¸feQ IZY ¶fe¨f IYf
¸fbIYf¶f»ff WX̀Ü ³fe°feVf IbY¸ffSX A¦fSX d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f IYe U°fȨ̂ ff³f
WXIYeIY°f WX̀Ô °fû °fZþÀUe ¹ffQU AüSX ´fiVffÔ°f dIYVfûSX d¶fWXfSX IYe
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fBÊ CX̧ ¸feQ þ¦ff SXWXZ WX̀ÔÜ ³fe°feVf IbY¸ffSX A´f³fZ ¶feÀf
Àff»f IZY VffÀf³f ¸fZÔ d¶fWXfSX IYû dþ°f³ff QZ ÀfIY°fZ ±fZ QZ ¨fbIZY WX̀Ô, þ¶fdIY
°fZþÀUe d¶fWXfSX IZY »fû¦fûÔ ¸fZÔ ·fdU¿¹f IYe CX̧ ¸feQ þ¦ff SXWXZ WX̀ÔÜ ³f°feþZ
¶f°ffEÔ¦fZ dIY WXIYeIY°f AüSX CX̧ ¸feQ IZY BÀf ¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ IYü³f dIYÀf
´fSX ·ffSXe ´fOÞXZ¦ff AüSX þ³f°ff WXIYeIY°f IZY Àff±f ¶fÔ²fe SXWXZ¦fe ¹ff dRYSX
CX̧ ¸feQ IYû WXIYeIY°f ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYf ¸füIYf QZ¦feÜ

A¶f ¸f°fQf°ffAûÔ IYe ´fSXeÃff

»fd»f°f ¦f¦fÊ

(UdSXâ À°fÔ·fIYfSX)

³fUÔ¶fSX 2025 IYf SXdUUfSX ·ffSX°fe¹f
JZ»f þ¦f°f IZY Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ÀU¯ffÊÃfSXûÔ
¸fZÔ QþÊ WXû ¦f¹ffÜ ¹fWX UWX dQ³f ±ff þ¶f

³fUe ¸fbÔ¶fBÊ IYf OXeUfBÊ ´ffdMX»f À´fûMXÐÀfÊ AIZYOX̧ fe
¸f`Qf³f ³f IZYU»f EIY dUV½f IY´f IYf ÀffÃfe ¶f³ff,
¶fd»IY ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff VfdöY IYe AþZ¹f ´fid°f·ff
AüSX þª¶fZ IYf ·fe ´fi̧ ff¯f QZJfÜ VfZRYf»fe U¸ffÊ ³fZ
87 SX³f IYe ´ffSXe JZ»f IYSX dUV½fIY´f IYû ·ffSX°f
IZY ³ff¸f IYSXf³fZ ¸fZÔ A¸fc»¹f ¹fû¦fQf³f dQ¹ffÜ VfZRYf»fe
IYe ¹fWX ´ffSXe Af°¸fdUV½ffÀf ÀfZ ·fSXe WXû³fZ IZY Àff±f-
Àff±f Àf³fÀf³feJZþ ´ffSXe SXWXeÜ BÀfe IZY Àff±f À¸fÈd°f
¸fÔ²ff³ff ³fZ A´f³ff ÀfUÊßfZâ QZ°fZ WXbE ·ffSX°f IZY d»f¹fZ
Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f ¶f³ff³fZ Uf»fe dJ»ffOÞXe ¶f³feÜ
CX³fIYe MXfBd¸fÔ¦f EUÔ IÔYUSX OÑfBU ³fZ Àf¶fIYf dQ»f
þe°f d»f¹ffÜ U`ÀfZ MXe¸f IYf WXSX dJ»ffOÞXe BÀf
Af›¹fÊIYfSXe þe°f IZY d»f¹fZ ¶f²ffBÊ IYf ´ffÂf WX̀Ü
d³fd›°f WXe ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX MXe¸f ³fZ
AfBÊÀfeÀfe ¸fdWX»ff dUV½f IY´f 2025 A´f³fZ ³ff¸f
IYSX EZÀff Bd°fWXfÀf SẌ ff, þû ³f IZYU»f JZ»f IYf
A²¹ff¹f WX̀ ¶fd»IY Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³f AüSX ³ffSXe
ÀfVfdöYIYSX̄ f IYe ́ fiZSXIY ¦ff±ff ·fe WX̀Ü dUV½f dUþZ°ff
¶f³f³fZ IZY ¶ffQ ·ffSX°fe¹f ̧ fdWX»ff dIiYIZYMX IYe MXe¸f IYe
¨f¨ffÊ Qbd³f¹ff IZY WXSX IYû³fZ ¸fZÔ WXû SXWXe WX̀Ü

¹fWX þe°f IZYU»f EIY MÑfgRYe ·fSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
CXÀf ³ffSXe VfdöY IYf CXîû¿f WX̀ þû U¿fûÊÔ ÀfZ A´f³fZ
AdÀ°f°U IYû Àffd¶f°f IYSX³fZ ¸fZÔ »f¦fe ±feÜ ·ffSX°fe¹f
¶fZdMX¹fûÔ ³fZ ¸f`Qf³f ¸fZÔ ¹fWX dQJf dQ¹ff dIY A¶f
“JZ»f” dÀfRYÊ ´fb÷Y¿fûÔ IYf ÃfZÂf ³fWXeÔ SXWXf, ¹fWX UWX
¸fÔ̈ f WX̀ þWXfÔ ³ffSXe IYe ´fid°f·ff, SX̄ f³fed°f, ²f`¹fÊ AüSX
Af°¸fdUV½ffÀf A´f³fe ÀfUÊßfZâ Ad·f½¹fdöY ´ff SXWXZ
WX̀ÔÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ BÀf EZd°fWXfdÀfIY
CX́ f»fd¶²f ´fSX MXe¸f IYû ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ¹fWX
IZYU»f dIiYIZYMX IYe þe°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°f IYe
³ffSXe VfdöY, ´fdSXßf¸f AüSX Af°¸fdUV½ffÀf IYe þe°f
WX̀Ü Àf¨f ·fe ¹fWXe WX̀ dIY ¹fWX dUþ¹f ·ffSX°f IYe ³fBÊ

¸fdWX»ff ¨fZ°f³ff IYf ´fi°feIY WX̀, UWX ¨fZ°f³ff þû A¶f
WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ A´f³fe Lf´f LûOÞX SXWXe WX̀Ü A¶f ·ffSX°fe¹f
¸fdWX»ffAûÔ IYû WXfdVf¹ff ³fWXeÔ, ´fcSXf ´fÈâ ¨ffdWXE AüSX
¹fWX ¶ff°f CX³WXûÔ³fZ BÀf EZd°fWXfdÀfIY þe°f IYû WXfdÀf»f
IYSXIZY Àffd¶f°f dIY¹ff WX̀Ü ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX
MXe¸f ³fZ ´fWX»fe ¶ffSX ¸fdWX»ff U³fOXZ dUV½f IY´f A´f³fZ
³ff¸f IYSX EZd°fWXfdÀfIY þe°f WXfdÀf»f IYe WX̀Ü

·ffSX°f AüSX QdÃf¯f-ARiYeIYf IYf RYfB³f»f
dUV½f IY´f ¸f`̈ f ÀfQf IZY d»fE Bd°fWXfÀf IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ
ÀU¯fÊ AÃfSXûÔ IZY Àff±f A°fe°f IZY ´f³³fûÔ ¸fZÔ QþÊ WXû
¦fBÊ WX̀Ü WXSX̧ f³f´fie°f IYe IY~f³fe ¸fZÔ ¸fdWX»ff dIiYIZYMX
MXe¸f ³fZ ¹fWX ¹ffQ¦ffSX þe°f WXfdÀf»f IYe WX̀Ü BÀfÀfZ
´fWX»fZ d¸f°ff»fe SXfþ IYe IY~f³fe ¸fZÔ ¸fdWX»ff dIiYIZYMX
MXe¸f 2005 AüSX 2017 ¸fZÔ RYfB³f»f °fIY ´fWXbÔ̈ fe
±fe, »fZdIY³f ¹fWXfÔ AfIYSX MÑfgRYe WXf±f ÀfZ dRYÀf»f ¦fBÊ
±feÜ ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff MXe¸f ³fZ MXfgÀf WXfSX³fZ IZY ¶ffQ
·fe ¶f»»fZ¶ffþe IZY d»fE CX°fSXe AüSX 298 SX³f
¶f³ffEÜ ÀffCX±f ARiYeIY IYe MXe¸f BÀf AfÔIYOÞXZ IYû
Lc ³fWXeÔ ´ffBÊ, ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX MXe¸f ³fZ

ÀffCX±f ARiYeIYf IYû 52 SX³f ÀfZ WXSXfIYSX 47 Àff»f
IZY BÔ°fþfSX IYû J°¸f dIY¹ffÜ

BÀf ¸fWXf³f ÀfRY»f°ff IZY ´feLZ AfBÊÀfeÀfe A²¹fÃf
þ¹f VffWX IYe QcSXQVfeÊ ³fed°f¹fûÔ AüSX ³fZ°fÈ°U IYf ·fe
¶fOÞXf ¹fû¦fQf³f WX̀Ü CX³fIZY IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ ¸fdWX»ff
dIiYIZYMX IYû UWX Àf¸¸ff³f AüSX AUÀfSX d¸f»fZ dþÀfIYe
UWX U¿fûÊÔ ÀfZ WXIYQfSX ±feÜ þ¹f VffWX ³fZ ³f IZYU»f
ÀfÔSẌ f³ff°¸fIY Àfb²ffSX dIYE ¶fd»IY ¸fdWX»ff dIiYIZYMX IZY
d»fE Af²ffSX·fc°f PXfÔ̈ fZ, ÀfbdU²ffAûÔ AüSX ´fiû°ÀffWX³f
¹fûþ³ffAûÔ IYû ³fBÊ dQVff QeÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fWX Àffd¶f°f
IYSX dQ¹ff dIY þ¶f ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ údá WXû°fe WX̀, °fû
Bd°fWXfÀf ¶fQ»f°ff WX̀Ü BÀf dUV½f IY´f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ A´f³fZ JZ»f ÀfZ Qbd³f¹ff IYû ¨fdIY°f
dIY¹ffÜ IY~f³f WXSX̧ f³f´fie°f IYüSX ³fZ dþÀf ÀffWXÀf AüSX
ÀfcÓf¶fcÓf ÀfZ MXe¸f IYf ³fZ°fÈ°U dIY¹ff, UWX ´fiZSX̄ ff IYf
dU¿f¹f WX̀Ü CX³fIZY ¶f»»fZ ÀfZ d³fIY»fZ WXSX SX³f ³fZ ³ffSXe
VfdöY IYe ²fb³f ¦ffBÊÜ À¸fÈd°f ¸fÔ²ff³ff IYe ¢»ffdÀfIY»f
¶f»»fZ¶ffþe ³fZ dU´fÃfe ¦fZÔQ¶ffþûÔ IYû ¶fZWXf»f IYSX
dQ¹ff, þ¶fdIY ¹fbUf dJ»ffOÞXe Vf`RYf»fe U¸ffÊ IYe

AfIiYf¸fIY°ff ³fZ ³fBÊ ´fePÞXe IYe DYþfÊ IYû ÀUSX dQ¹ffÜ
¦fZÔQ¶ffþe ¸fZÔ SXZ̄ fbIYf NXfIbYSX AüSX ´fcþf UÀÂffIYSX

IYe ÀfMXeIY »ffB³f-»fZÔ±f ³fZ MXe¸f IYû WXSX ¸fbdVIY»f
Àf¸f¹f ¸fZÔ ÀfÔ·ff»ff, UWXeÔ dÀ´f³fSX Qed~ Vf¸ffÊ ³fZ
A´f³fe þfQbBÊ ¦fZÔQûÔ ÀfZ dUSXûd²f¹fûÔ IZY WXüÀf»fZ ´fÀ°f
dIYEÜ BÀf MXc³ff¸fZÊÔMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe RYed»OXÔ¦f AüSX
dRYMX³fZÀf ·fe A´fid°f¸f SXWXe, þû ¹fWX QVff°feÊ WX̀ dIY
A¶f ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX IZYU»f °fIY³feIY
³fWXeÔ, ¶fd»IY SX̄ f³fed°f AüSX Àf¸f´fÊ̄ f IZY ÀfUûÊ̈ ¨f
¸ff³fIYûÔ ´fSX JOÞXe WX̀Ü ¸fdWX»ff dIiYIZYMX dJ»ffOÞXe
³fUe³f Ãf¸f°ffAûÔ IYe ³fBÊ CXOÞXf³f ·fSX°fZ WXbE WXSX ¸f³f
IYe ¸fbSXfQ ´fcSXe IYSX SXWXe WX̀Ü ¹fWX þe°f IZYU»f EIY
CX́ f»fd¶²f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°fe¹f JZ»f ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ
´fdSXU°fÊ³f IYe dQVff IYf ´fi°feIY WX̀Ü Afþ ·ffSX°f IYe
¶fZdMX¹ffÔ LûMXZ IYÀ¶fûÔ AüSX ¦ffhUûÔ ÀfZ d³fIY»fIYSX dUV½f
¸fÔ̈ f ´fSX ¨f¸fIY SXWXe WX̀ÔÜ ¹fWX CXÀf Àff¸ffdþIY
´fdSXU°fÊ³f IYf ´fdSX̄ ff¸f WX̀ dþÀf¸fZÔ ´fdSXUfSX, Àf¸ffþ
AüSX ÀfSXIYfSX ³fZ ³ffSXe JZ»f ́ fid°f·ff IYû AUÀfSX QZ³ff
VfbøY dIY¹ff WX̀Ü

¸fdWX»ff dUV½f IY´f 2025 ³fZ ¹fWX dÀfð IYSX
dQ¹ff dIY A¶f ·ffSX°f ¸fZÔ JZ»f dÀfRYÊ ¸f`Qf³f °fIY
Àfed¸f°f ³fWXeÔ, ¹fWX SXf¿MÑXe¹f ¨fZ°f³ff AüSX ¦füSXU IYf
dWXÀÀff ¶f³f ¨fbIYf WX̀Ü ¹fWX ³ffSXe ÀUfd·f¸ff³f, ßf¸f
AüSX ÀfÔ§f¿fÊ IYe IYWXf³fe WX̀Ü dIiYIZYMX A¶f IZYU»f
´fb÷Y¿fûÔ IYe »fûIYd´fi¹f°ff IYf ´fi°feIY ³fWXeÔ SXWXf, ¶fd»IY
¸fdWX»ffAûÔ IYe AÀff²ffSX̄ f ¹fû¦¹f°ff IYf CX°ÀfU ¶f³f
¦f¹ff WX̀Ü ·ffSX°f IYe ¹fWX þe°f CXÀf ·fdU¿¹f IYe AûSX
BVffSXf IYSX°fe WX̀ þWXfh JZ»f, d»fÔ¦f ·fZQ ÀfZ ´fSXZ,
IZYU»f ´fid°f·ff AüSX ´fdSXßf¸f IZY Af²ffSX ´fSX Àf¸¸ff³f
´ffE¦ffÜ ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX MXe¸f IYe ¹fWX
EZd°fWXfdÀfIY dUþ¹f IZYU»f IY´f þe°f³fZ IYe IYWXf³fe
³fWXeÔ WX̀, ¹fWX CXÀf ·ffSX°f IYe §fû¿f¯ff WX̀ þû A´f³fe
¶fZdMX¹fûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IYf ÀffWXÀf SXJ°ff WX̀Ü ¹fWX
þe°f WXSX CXÀf »fOÞXIYe IYe ´fiZSX̄ ff WX̀ þû ¦f»fe IZY
¸f`Qf³f ¸fZÔ dIiYIZYMX ¶f`MX ±ff¸fZ Àf´f³ff QZJ°fe WX̀ dIY
EIY dQ³f UWX ·fe ·ffSX°f IZY d»fE JZ»fZ¦feÜ ¹fWX
ÀUd¯fȨ̂ f dUþ¹f WX̧ fZÔ ¹fWX ÀfÔQZVf QZ°fe WX̀ dIY ·ffSX°f
IYe ³ffSXe A¶f WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ JZ»f ¶fQ»f³fZ IZY d»fE

°f`¹ffSX WX̀Ü þ¹f VffWX þ`ÀfZ ÀfÃf¸f ³fZ°fÈ°U AüSX
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IYe ´fid°f·ff ÀfZ ÀfbÀfdªþ°f ¹fWX MXe¸f
Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ dUV½f dIiYIZYMX IYf ³f¹ff
A²¹ff¹f d»fJZ¦fe, þWXfh WXSX VffgMX ¸fZÔ Af°¸fdUV½ffÀf
WXû¦ff, WXSX ¦fZÔQ ¸fZÔ ÀfÔIY»´f, AüSX WXSX þe°f ¸fZÔ ·ffSX°f
IYe ¶fZdMX¹fûÔ IYe Q¸fIY°fe ̧ fbÀIYf³fÜ ·ffSX°f IYe ¶fZdMX¹ffh
A¶f dÀfRYÊ JZ»f ³fWXeÔ SXWXe WX̀Ô ¶fd»IY UZ Bd°fWXfÀf
SẌ f SXWXe WX̀ÔÜ

QZVf ´fSX Lf SXWXZ A³fZIYf³fZIY CXþf»fûÔ IZY ¶fe¨f
¸fdWX»ff dUV½f IY´f 2025 øY´fe CXþf»ff
QZVfUfdÀf¹fûÔ IYû ́ fiÀf³³f°ff IYf ́ fiIYfVf QZ ¦f¹ffÜ ÀfÔQZVf
QZ ¦f¹ff dIY QZVf IYf EIY ·fe ½¹fdöY A¦fSX úPÞX
ÀfÔIY»´f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX³fZ IYe NXf³f »fZ °fû UWX dVfJSX
´fSX ´fWXbÔ̈ f ÀfIY°ff WX̀Ü dUV½f IYû ¶fü³ff ¶f³ff ÀfIY°ff
WX̀Ü ´fcSXZ QZVf IZY d³fUfdÀf¹fûÔ IYf dÀfSX DYÔ̈ ff IYSX
ÀfIY°ff WX̀Ü ¸fdWX»ffAûÔ IYe BÀf IYdSXV¸ffBÊ CX́ f»fd¶²f
IZY ¶ffQ AJ¶ffSXûÔ IZY Vfe¿fÊ ¸fZÔ ¹fWX Àf¸ff¨ffSX L´ff
AüSX Àf¶fIYû »f¦ff dIY Vf¶Q CX³f ´fÈâûÔ ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»fIYSX ³ff¨f SXWXZ WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff
dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ dJ»ffOÞXe´f³f IZY »f¸¶fZ SX³f-A´f IYû
´f»f-´f»f þe¹ff WX̀Ü BÀf QüSXf³f ¶fWXb°f IbYL ´fe¹ff WX̀
°f·fe UZ dUV½f dUþZ°ff ¶f³feÜ USX³ff ¹fWXfÔ °fIY
´fWXbÔ̈ f°fZ-´fWXbÔ̈ f°fZ IYBÊ¹fûÔ IZY §fbMX³fZ d§fÀf þf°fZ WX̀ÔÜ EIY
¶fcÔQ A¸fÈ°f ´fe³fZ IZY d»fE Àf¸fbQi ´fe³ff ´fOÞX°ff WX̀Ü

Àf¸¸ff³f, ´fQUe, CX́ ffd²f¹ffÔ, A»fÔIYSX̄ f ¶fWXb°fûÔ
IYû d¸f»f°fZ WX̀Ô ´fSX ÀfWXe Àfe³fZ ´fSX ÀfWXe °f¸f¦ff AüSX
ÀfWXe ³ff¸f IZY Af¦fZ ÀfWXe Àf¸¶fû²f³f IY·fe-IY·fe
»f¦f°ff WX̀Ü þ`Àff ¸fdWX»ff dUV½f IY´f 2025 IYe
·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY Àfe³fûÔ ´fSX »f¦ff WX̀Ü
þ¶f ·fe IYûBÊ AþbÊ³f ²f³fb¿f CXNXf°ff WX̀, d³fVff³ff
¶ffÔ²f°ff WX̀ °fû IYSXûOÞXûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ EIY ÀfÔIY»´f, EIY
EIYf¦fi°ff IYf ·ffU þf¦f CXNX°ff WX̀ AüSX IYBÊ AþbÊ³f
´f`Qf WXû°fZ WX̀ÔÜ A´f³fZ QZVf ¸fZÔ WXSX ¶f»»ff CXNXf³fZ Uf»ff
A´f³fZ IYû ¦ffUÀIYSX, °fZÔ¦fb»fIYSX dUSXfMX IYûWX»fe,
SXûdWX°f Àf¸fÓf°ff WX̀, WXSX ¶ffg»f ´fIYOÞX³fZ Uf»ff A´f³fZ
IYû IYd´f»f-AVfÊQe´f, ¶fb̧ fSXfWX Àf¸fÓf°ff WX̀Ü WXfgIYe
IYe dÀMXIY ´fIYOÞX³fZ Uf»ff WXSX dJ»ffOÞXe A´f³fZ IYû
²¹ff³f¨fÔQ, WXSX MXZd³fÀf IYf SXZIZYMX ´fIYOÞX³fZ Uf»ff
A´f³fZ IYû SXf¸ff³ff±f³f IÈY¿¯f³f Àf¸fÓf°ff WX̀Ü AüSX ·fe
IYBÊ ³ff¸f WX̀Ô, d¸f»Jf dÀfÔWX, ´fe.MXe. CX¿ff, ´fiIYfVf
´ffQbIYû³f, ¦fe°f ÀfZNXe, þû ´f`̧ ff³ff ¶f³f ¦f¹fZ WX̀Ô JZ»fûÔ
IYe DYÔ̈ ffBÊ IZYÜ Afþ VfZRYf»fe WXû À¸fÈd°f ¹ff dRYSX
þZd¸f¸ff WXû ¹ff Qed~ ¹fZ Àf·fe ´f`̧ ff³ff ¶f³f ¦f¹fe WX̀Ü
·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX MXe¸f IYû Àf»ff¸fÜ
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·ffSX°fe¹f ¸fdWX»ff dIiYIZYMX: ³fBÊ CXOÞXf³f IYû Àf»ff¸f

´fiZ̧ fIbY¸ffSX ¸fd¯f

(UdSXâ ÀffdWX°¹fIYfSX)

SX°fe¹f UfÔ¦¸f¹f ¸fZÔ SXf¸ff¹f¯f AüSX
¸fWXf·ffSX°f IY±ffAûÔ IYf þûSX
ÀfUfÊd²fIY WX̀Ü B³f IY±ffAûÔ IYû

»fZIYSX þf³fZ dIY°f³fZ IYf½¹f AüSX IY±ff-ÀffdWX°¹f
SẌ fZ ¦fEÜ E IZY SXf¸ff³fbþ³f IYf ¨fd¨fÊ°f »fZJ '±fie
WXÔOÑZOX SXf¸f¹f³ffþ' ¶f°ff°fe WX̀ dIY SXf¸fIY±ff IZY
dIY°f³fZ øY´f WX̀ÔÜ ¸fWXf·ffSX°f IYe IY±ff ¸fZÔ B°f³ff
U`dU²¹f ³fWXeÔ WX̀Ü »fZdIY³f ¹fWX °fû IYWXf þfE¦ff
dIY  dþ°f³fe þdMX»f ¸fWXf·ffSX°f IY±ff WX̀, CX°f³fe
SXf¸ff¹f¯f ³fWXeÔ WX̀Ü SXf¸fIY±ff EIY Àfe²fe »fIYeSX
IYe °fSXWX WX̀Ü A¹fû²¹ff IZY SXfþf QVfSX±f IYe °fe³f
´fd}¹ffÔ AüSX ¨ffSX ¶fZMXZ WX̀ÔÜ ¨ffSXûÔ »f¦f·f¦f
Àf¸fU¹fÀIY WX̀Ô, ¢¹fûÔdIY EIY WXe ¹fÄf IZY ´fiÀffQ
ÀfZ B³fIZY þ³¸f WXbE ±fZÜ ¶ffUþcQ BÀfIZY ¶fOÞXZ-LûMXZ
IYf EIY IiY¸f WX̀, dþÀf¸fZÔ SXf¸f ¶fOÞXZ WX̀ÔÜ SXf¸f AüSX
»fÃ¸f¯f IYe dVfÃff ´fcSX¶f IZY ¦fb÷Y dUV½fd¸fÂf IZY
Afßf¸f ¸fZÔ WXbBÊ WX̀ þ¶f dIY ·fSX°f AüSX VfÂfb§³f IYe
´fd›¸f IZY ¦fb÷Y UdVfá IYe LÂf-Lf¹ff ¸fZÔÜ EZÀff
´fi°fe°f WXû°ff WX̀ SXfª¹ffSXûWX̄ f IZY ´fcUÊ EIY ¿fOX¹fÔÂf
SẌ f IYSX UdVfá A´f³fZ dVf¿¹f ·fSX°f IYû SXfþ´fQ
dQ»ff³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f WXû°fZ WX̀ÔÜ SXf¸f IYû ¨füQWX U¿fÊ
IZY U³fUfÀf IYf Q¯OX ·fe ÓfZ»f³ff ´fOÞX°ff WX̀Ü BÀf
U³fUfÀf-IYf»f ¸fZÔ CX³fIYe ´f}e IYf »fÔIZYVf SXfU¯f
õfSXf A´fWXSX̄ f WXû°ff WX̀ AüSX dRYSX  SXfþf SXfU¯f
ÀfZ U³fUfÀfe SXf¸f IYf ¹fbð WXû°ff WX̀Ü

SXfU¯f SX±fe WX̀ AüSX SXf¸f dUSX±fÜ EIY
ÀfÔÀff²f³fûÔ ÀfZ ´fc̄ fÊ AüSX QcÀfSXf ÀfUÊ-WXfSXfÜ »fZdIY³f
þe°f SXf¸f IYe WXû°fe WX̀Ü SXf¸f A¹fû²¹ff ÀfZ IYûBÊ
¸fQQ WXfdÀf»f ³fWXeÔ IYSX°fZÜ CX³fIYf ÀfÔIY»´f WXe
Àf¶f IbYL WX̀Ü UZ U³fUfdÀf¹fûÔ IYe ¸fQQ þøYSX
»fZ°fZ WX̀ AüSX AÀfÔ·fU IYû ÀfÔ·fU IYSX°fZ WX̀ÔÜ
SXf¸fIY±ff IZY QcÀfSXZ ´fdSXU°fÊ³f ¸fZÔ SXf¸f A¹fû²¹ff
Ad²f´fd°f ¶f³f°fZ WX̀ÔÜ SXfþf ¶f³f°fZ WXe SXf¸f ²feSXZ-
²feSXZ SXfþ´fQ-´fiUÈdØf¹fûÔ ÀfZ d§fSX³fZ »f¦f°fZ WX̀ÔÜ Àfe°ff
IZY d»fE ÀfÔ§f¿fÊ IYSX³fZ Uf»fZ SXf¸f CXÀfe Àfe°ff IYû
U³fUfÀf QZ°fZ WX̀Ô AüSX ·fe»f IY³¹ff Vf¶fSXe IZY þcNXZ
¶fZSX Jf³fZ Uf»fZ SXf¸f EIY ·fe»f °f´fÀUe Vf¸¶fcIY
IYe ²f¸fÊ-¨f¨ffÊ IYû A´fSXf²f ¸ff³f CXÀfZ ¸ffSX
OXf»f°fZ WX̀ÔÜ NXeIY BÀfe AUd²f  ¸fZÔ CX³fIZY ¶fZMXZ
»fU AüSX IbYVf A·ffUûÔ IZY ¶fe¨f A´f³fe ¸ff°ff
IZY Àff±f þÔ¦f»f ¸fZÔ Àf¹ff³fZ WXû SXWXZ WX̀ÔÜ

ÀfØff IZY EIY ´fOÞXfU ´fSX SXf¸f AV½f¸fZ²f ¹fÄf
IYSX°fZ WX̀Ô, dþÀf ¸fZÔ Jb»fe ¨fb³fü°fe IZY Àff±f EIY
§fûOÞXf Jb»ff LûOÞXf þf°ff WX̀ dIY ¢¹ff IYûBÊ WX̀ þû
BÀfIYe »f¦ff¸f ±ff¸f ÀfIZY? SXf¸f BÀf ¶ff°f ÀfZ
A³fd·fÄf WX`Ô dIY BÀf ¶ffSX ·fe ´fid°f´fÃf
U³fUfdÀf¹fûÔ IZY ¶fe¨f WXe dUIYdÀf°f WXû SXWXf WX̀Ü 

SXf¸f IZY WXe U³fUfÀfe ¶fZMXZ ¨fb³fü°fe ÀUeIYfSX
IYSX°fZ WX̀ÔÜ SXf¸fSXfþ IZY ´fi°feIY §fûOÞXZ IYû ´fIYOÞX »fZ°fZ
WX̀ÔÜ EIY ¶ffSX dRYSX SXfþf AüSX U³fUfÀfe, SX±fe AüSX

dUSX±f Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ WX̀Ü BÀf ¶ffSX SX±fe SXf¸f AüSX
dUSX±f »fU-IbYVf IZY ¶fe¨f ÀfÔ¦fif¸f WXû°ff WX̀, dþÀf¸fZÔ
SXf¸f ¶fbSXe °fSXWX A´f³fZ ´fbÂfûÔ IZY WXf±f WXe ´fSXfdþ°f
WXû°fZ WX̀ÔÜ BÀf °fSXWX SXf¸ff¹f¯f IY±ff Ad·f¸ff³fe
¶fZ»f¦ff¸f ÀfØffAûÔ IZY d³fSXÔ°fSX ¸ff³f-¸fQÊ³f A±fUf
´fSXfþ¹f IYe IY±ff ¦fPÞX°fe WX̀Ü BÀfIZY Àff±f WXe BÀf
³f`Àfd¦fÊIY Àf°¹f IYf CXîû¿f IYSX°fe  WX̀ dIY ÀfØff
dIYÀfe IYû ·fe ·fiá IYSX°fe WX̀, UWX ¨ffWXZ SXfU¯f WXûÔ
¹ff SXf¸fÜ SXfþ´fQ IZY Ad·f¸ff³f ÀfZ ·fSX°fZ WXe CX³fIYf
´f°f³f WXû°ff WX̀Ü BÀf øY´f ¸fZÔ SXf¸ff¹f¯f EIY Aòb°f
IYf½¹f-IY±ff WX̀, þû ÀfQ`U ´fifÀfÔd¦fIY SXWXZ¦feÜ

¸fWXf·ffSX°f IY±ff þdMX»f WX̀Ü ¹fWX ·fe EIY
´fdSXUfSX IYe IY±ff WX̀Ü ÀfÔ¹fböY A±fUf ¶fOÞXZ
´fdSXUfSX IYeÜ BÀf IY±ff ¸fZÔ QdÃf¯f ·ffSX°f ³fWXeÔ
Af°ffÜ ´fcSX¶f ÀfZ ´fd›¸f °fIY IYf ·ffSX°f AüSX
IbY»f d¸f»ffIYSX CXØfSX ·ffSX°f WX̀Ü ̈ f¨fZSXZ ·ffB¹fûÔ IYe
Af´fÀfe »fOÞXfBÊ ¸fZÔ »f¦f·f¦f Àf·fe SXfþZ-SXþUfOÞXZ
BÀf ¹ff CXÀf ´fÃf ¸fZÔ JOÞXZ WXû þf°fZ WX̀ÔÜ EIY AÔ²ff
²fÈ°fSXf¿MÑX WXdÀ°f³ff´fbSX IYf SXfþf WX̀Ü CXÀfIZY Àfü ¶fZMXZ
WX̀ÔÜ CXÀfIYf ¶fOÞXf ·ffBÊ ´ff¯OXb SXû¦f ÀfZ ¦fiÀ°f ±ff
BÀfd»fE SXfþf ¶f³f³fZ ÀfZ Ad³f¨Lf dQJfBÊ AüSX
þÔ¦f»f ¨f»ff ¦f¹ffÜ CXÀfIZY ´ffÔ̈ f ¶fZMXZ WX̀ÔÜ ´ff¯OXb
¸fSX ¨fbIYf WX̀Ü ²fÈ°fSXf¿MÑX IYf ¶fOÞXf ¶fZMXf Qb¹fûÊ²f³f WX̀
þû A´f³fZ ¨f¨fZSXZ ·ffB¹fûÔ IYû IbYL ·fe QZ³fZ IYû
°f`¹ffSX ³fWXeÔ WX̀Ü CXÀfIYf IYWX³ff WX̀ ¹fZ Àf·fe ¸fZSXe
¨ff¨ff IYe Aü»ffQ ³fWXeÔ WX̀ÔÜ Jf³f¦fe WX̀ÔÜ

QcSX õfSXIYf ¸fZÔ ¶f`NXf IÈY¿¯f Àf¶f QZJ SXWXf WX̀Ü
UWX ´ff¯OXb ´fbÂfûÔ IZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ JOÞXf WXû°ff WX̀,
þû ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ IbY»f ´ffÔ̈ f WX̀ÔÜ ¶fWXb°f ±fûOÞXZ ÀfZ »fû¦f
B³fIZY Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ WX̀ÔÜ ÀU¹fÔ IÈY¿¯f õfSXf ÀfÔ¦fdNX°f
ANXfSXWX AÃfüdWX̄ fe ÀfZ³ff IYüSXUûÔ IZY ´fÃf ¸fZÔ þf
JOÞXe WXû°fe WX̀Ü IY¯fÊ, Qiû¯f, ·fe¿¸f þ`ÀfZ UeSX-
¶ffhIbYSXZ CX²fSX WXe WX̀ÔÜ Àf`³¹f údá ÀfZ ³fIbY»f,

ÀfWXQZU AüSX ¹fbd²fdâSX ³fIYfSXf WX̀ÔÜ ·fe¸f ¶f»fe WX̀,
»fZdIY³f dUUZIYUf³f ³fWXeÔÜ AþbÊ³f A´f³fZ Àf¸f¹f
IYf ¸ff³ff WXbAf VfcMXSX WX̀,»fZdIY³f ÀfÔVf¹f ¸fZÔ WX̀ dIY
¹fbð IYSXZ ¹ff ³f IYSXZÜ dUd¨fÂf AÀfÔ°fb»f³f IYe
dÀ±fd°f WX̀Ü IÈY¿¯f ¹fbð AüSX dWXÔÀff IYf dUSXû²fe
WX̀Ü CXÀf³fZ WXd±f¹ffSX ³f ¦fiWX̄ f IYe ´fid°fÄff AüSX
Ue°fSXf¦f ·ffU IZY Àff±f ¹fbð ¸fZÔ IYQ¸f SXJf WX̀Ü
´fiV³f ³¹ff¹f IYf WX̀Ü ´ff¯OXb ´fbÂfûÔ IYû CX³fIYf
Ad²fIYfSX d¸f»f³ff ¨ffdWXE ¹ff ³fWXeÔ? IÈY¿¯f
ÀfÔVf¹f ¸fZÔ ´fOÞXZ AþbÊ³f IYû Àf¸fÓff°ff WX̀Ü ¹fbð ÃfZÂf
¸fZÔ ²f¸fÊ IYe ½¹ff£¹ff IYSX°ff WX̀Ü ¸fWXf·ffSX°f IZY BÀf
¹fbð IYû UWX ²f¸fÊ¹fbð §fûd¿f°f IYSX°ff WX̀Ü '¹f°fû
²f¸fÊÀ°f°fû þ¹f:' þWXfh ²f¸fÊ WX̀, A¨LZ dU¨ffSX WXûÔ,
UWXfÔ þe°f WXû¦feÜ WXbBÊ ·feÜ þe°f AfdJSXIYfSX
A¨LfBÊ, Àf¨¨ffBÊ AüSX ³¹ff¹f IYe WXe WXû°fe WX̀Ü

¸fWXf·ffSX°f ´fPÞX°fZ WXbE ¹fWX °f¹f IYSX³ff ¸fbdVIY»f
WXû°ff WX̀ dIY BÀf¸fZÔ ´fSX̧ f ´fdUÂf þ`Àff ¢¹ff IYûBÊ WX̀
? Af´f ¸fbdVIY»f ¸fZÔ ´fOÞX þf¹fZÔ¦fZÜ IÈY¿¯f ·fe L»f
IYSX°fZ WX̀ÔÜ ¸fbdVIY»f ¸fZÔ ´fOÞXZ IY¯fÊ IYû ¸ffSX³fZ IYf
WXb¢¸f AþbÊ³f IYû QZ°fZ WX̀ÔÜ AþbÊ³f IYû »f¦f°ff WX̀ dIY
¹fWX ¦f»f°f WX̀Ü »fZdIY³f IÈY¿¯f IYe AfÄff WX̀Ü UWX
CX³WXZÔ U¨f³f QZ ¨fbIYf WX̀Ü AV½f°±ff¸ff WX°fû ³fSXû Uf
IbYÔþSXû IYWX IYSX ¹fbd²fdâSX A´f³fe  Àf°¹fUfdQ°ff
IYe SXÃff IYSX³ff ¨ffWX°ff WX̀Ü IÈY¿¯f VfÔJ ²Ud³f IYSX
IZY CXÀfIYe AfUfþ IYû Q¶ff QZ°fZ WX̀ÔÜ ¦fb÷Y Qiû¯f IYû
·fi̧ f WXû°ff WX̀ dIY CX³fIYf ¶fZMXf WXe ¸ffSXf ¦f¹ffÜ UWX
dVfd±f»f WXû þf°fZ WX̀ÔÜ AüSX VfûIYfIbY»f A´f³fZ ¦fb÷Y
IYû A´f³fZ ²f¸fÊ¦fb÷Y IÈY¿¯f IZY AfQZVf ÀfZ AþbÊ³f
¸ffSX OXf»f°ff WX̀Ü IÈY¿¯f IYf IYWX³ff WX̀ ²f¸fÊ UWX ³fWXeÔ
þû °fb̧ f Àfû¨f°fZ WXû, ¶fd»IY UWX WX̀ þû ¸fỒ IYWX°ff
WXchÜ  ¹f°f: IÈY¿¯fÀ°f°fû ²f¸fûÊÜ þWXfh IÈY¿¯f WX̀, UWXeÔ
²f¸fÊ WX̀Ü þû Àf°¹fUfdQ°ff, BȨ̂ ff³fQfSXe AüSX ²f¸fÊ
A³¹ff¹f AüSX ¦f»f°f IZY ´fÃf ¸fZÔ WX̀ UWX ÀUfÔ¦f AüSX

PXûÔ¦f IZY dÀfUf IbYL ³fWXeÔ WX̀Ü ²f¸fÊ EIYf¹ff¸fe ³fWXeÔ,
¶fWXbAf¹ff¸fe WX̀Ü BÀfIZY Àf·fe Af¹ff¸fûÔ IYû ¸fỒ QZJ
SXWXf WXcÔ, °fb̧ f BÀfIZY ÀffÔÀffdSXIY ¹ff³fe ́ fï fd»f°f A±fûÊÔ
IYû WXe QZJ°fZ WXûÜ ¸ff³ff dIY IY¯fÊ ²f¸fÊd³fâ, ·fe¿¸f
UÔQ³fe¹f d´f°ff¸fWX AüSX Qiû¯f ¦fb÷YQZU WX̀Ô; »fZdIY³f
BÀf ²f¸fÊ¹fbð ¸fZÔ IbYdU¨ffSX A±fUf A²f¸fÊ IZY ´fÃf
¸fZÔ JOÞXZ WX̀ÔÜ CX³WXZÔ d¸fMX³ff WXe ¨ffdWXEÜ

A¶f Af´f A´f³fe Qbd³f¹ff QZdJEÜ 
d¶fWXfSX ¸fZÔ ¨fb³ffU WXû SXWXf WX̀Ü Af´f ·fe EIY

¸fWXf·ffSX°f IZY ¶fe¨f JOÞXZ WàÜ  BÀf ¨fb³ffU IZY
¸fWXf·ffSX°f ̧ fZÔ B³f IYf½¹f ¦fiÔ±fûÔ ́ fSX Àfûd¨fEÜ d³f¯fÊ¹f
»fedþE dIY ¢¹ff IYSX³ff WX̀Ü ²f¸fÊ A´f³fZ d»fdJ°f
¹ff ´fï fd»f°f øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ, Af´fIZY dUUZIY ¸fZÔ
¶f`NXf WX`Ü dWXÔÀfIY, A´fSXf²fe, ¶f»ff°IYfSXe,
´ffJÔOXe, ¶ffWXb¶f»fe, ±f`»feVffWX Àf¶f dIYÀ¸f IZY
»fû¦f Af´fIZY Àff¸f³fZ CX̧ ¸feQUfSX ¶f³f IYSX
CX́ fdÀ±f°f WX̀ÔÜ þfd°f, ²f¸fÊ, ²f³f AüSX »fû·f IZY
Qf³fZ Af´fIZY ´ffÀf RZYÔIZY þf SXWXZ WX̀ÔÜ Af´f A´f³fZ
IYe¸f°fe Àf¸f¹f ÀfZ IbYL Àf¸f¹f d³fIYf»f IYSX
»fûIY°fÔÂf AüSX SXfþ³fed°f ´fSX dU¨ffSX IYSXZÔÜ
SXfþ³fed°f Afþ IYf ²f¸fÊ WX̀Ü Af´fIZY UûMX ÀfZ
dIYÀfe IYû Af´fIYe IY¸ffBÊ IYe d°fþûSXe ( MÑZþSXe
) ÀfÔ·ff»f³fZ IYf Ad²fIYfSX d¸f»fZ¦ffÜ Afþ IYe
SXfþÀfØff Af´fIZY UûMX ÀfZ °f¹f WXû°fe WX̀Ü Af´f
A´f³fZ Ad²fIYfSX AüSX IY°fÊ½¹f ´fSX ·f»fe-·ffÔd°f
Àfû¨fZÔÜ þf°f-´ff°f, ´fdSXUfSX AüSX ´ffMXeÊ ¸f°f
QZdJEÜ A³ffÀföY WXû, IY°fÊ½¹f-²f¸fÊ IYf ´ff»f³f
IYSX°fZ WXbE ¹fû¦¹f CX̧ ¸feQUfSX IYû UûMX QedþEÜ
¹fû¦¹f CX̧ ¸feQUfSX ³f d¸f»fZ °fû ³fûMXf ´fSX ¶fMX³f
Q¶ffB¹fZ, »fZdIY³f A´f³fZ ¸f°ffd²fIYfSX IYf ´fi¹fû¦f
þøYSX IYedþEÜ ³fûMXf ¸fZÔ ´fOÞXf WXbAf UûMX ·fe
·fdU¿¹f IYe SXfþ³fed°f °f¹f IYSXZ¦ffÜ

·ff

dIYÀfe ¸fWXf·ffSX°f ÀfZ IY¸f ³fWXeÔ WX` d¶fWXfSX ¨fb³ffU
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Àfa´ffQIYe¹f

»fûIY°fÔÂf IYe VffÀf³f-dU²ff dþ°f³ff CX³¸fböY IYSX°fe WX` CX°f³fe WXe Àf°fIYÊ°ff
IYe ·fe A´fZÃff IYSX°fe WX`Ü BÀfIZY Àff±fÊIY ÀfÔ¨ff»f³f IZY d»fE IbYL
¸f¹ffQfÊAûÔ IYf ´ff»f³f AfUV¹fIY WXû°ff WX`Ü CX³f ¸f¹ffQfÊAûÔ ¸fZÔ þû CXÀfIZY
AdÀ°f°U IYe SXÃff IYSX°fe WX`Ô CXÀf¸fZÔ Af¸f ¨fb³ffU IYe ¶fZWXQ JfÀf
·fcd¸fIYf WX`Ü ¨fb³ffU IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þ³f°ff IZY ÀfSXûIYfSXûÔ IYf ´f°ff ¨f»f°ff
WX` °f±ff CXÀfIYe ´fÀfÔQ AüSX ³ff´fÀfÔQ IYe Ad·f½¹fdöY WXû°fe WX`Ü BÀfe ÀfZ
ÀfSXIYfSXZÔ ¶f³f°fe WX`Ô AüSX VffÀf³f-´fidIiY¹ff IYe ³feÔU ·fe ´fOÞX°fe WX`Ü WX¸f Àf¶f
QZJ SXWXZ WX`Ô dIY dUV½f ¸fZÔ UZ QZVf þû NXeIY Àf¸f¹f ´fSX Af¸f ¨fb³ffU IYSXf
´ff°fZ WX`Ô AüSX Af¸f ¨fb³ffU IYe ¦fdSX¸ff IYe SXÃff IYSX ´ff°fZ WX`Ô UWXfh
»fûIY°fÔÂf IYf ÀUfÀ±¹f ´fif¹f: NXeIY SXWX°ff WX`Ü BÀfd»f¹fZ ¹fWX þøYSXe WXû
þf°ff WX` dIY ¹fWX Àfbd³fd›°f dIY¹ff þf¹f dIY ¨fb³ffU VffÔd°f´fc¯fÊ WXûÔ AüSX
CXÀfIYe Vfbd¨f°ff ÀfbSXdÃf°f ¶f³fe SXWXZÜ BÀfIZY d»fE Àf·fe SXfþ³f`d°fIY Q»fûÔ
IYû ¨fb³ffU IYe ¸f¹ffQfÊAûÔ IYf Ad³fUf¹fÊ øY´f ÀfZ ´ff»f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ
Àff±f WXe ¹fWX ·fe AfUV¹fIY WXû¦ff dIY ¨fb³ffU IYf °fÔÂf d³f¿´fÃf øY´f ÀfZ
¨fb³ffU IYf IYf¹fÊ ´fcSXf IYSXZ AüSX CXÀfZ IYf¸f IYSX³fZ IYe ´fcSXe LcMX Qe þf¹fÜ
d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f ¸fbÀ°f`Qe ÀfZ ¨fb³ffU IYSXf³fZ AüSX CXÀfIZY d»fE CXd¨f°f
½¹fUÀ±ff ¶f³ff¹fZ SXJ³fZ IYe ·fSX´fcSX IYûdVfVf IYSX°ff SXWXf WX`Ü BÀf IYf¸f ¸fZÔ
CXÀfZ ÀfRY»f°ff ·fe d¸f»fe WX`Ü ¨fchdIY ¨fb³ffU SXfþ³fed°f IZY þeU³f-¨fIiY IYe
²fbSXe WXû°ff WX` AüSX CXÀfIZY ´fdSX¯ff¸fûÔ ´fSX WXe SXfþ³fZ°ffAûÔ IYf ·fdU¿¹f
d³f·fÊSX WXû°ff WX`, CXÀfIYf ´fi»fû·f³f ·fe A°¹f³°f AfIY¿fÊIY WXû°ff WX`Ü »fû¦f
¨fb³ffU IYû ´fi·ffdU°f IYSX A´f³fZ ´fÃf ¸fZÔ IYSX³fZ IYû »ff»ffd¹f°f AüSX ½¹f¦fi
SXWX°fZ WX`ÔÜ BÀfÀfZ þbOÞXZ Àf¶f »fû¦fûÔ IYe ³fþSX A´f³fZ d»fE ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY
¶fe¨f ¨fb³ffUe ÀfRY»f°ff IYû Àfbd³fd›°f IYSX³fZ ´fSX WXe dMXIYe WXû°fe WX`Ü
SXfþ³f`d°fIY ´ffdMXÊ¹ffÔ ·fe CXÀfe CX¸¸feQUfSX IYû ¨fb³ffUe dMXIYMX QZIYSX A´f³ff
QfhU »f¦ff°fe WX`Ô dþÀfZ þe°f ÀfIY³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WXû°fe WX`Ü Afþ IZY QüSX
¸fZÔ ¹fWX ¨fb³fü°fe ¶fWXb Af¹ff¸fe WXû ¨f»fe WX` dþÀf¸fZÔ SXfþ³f`d°fIY dU¨ffSX²ffSXf
IZY Àff±f ´fid°f¶fð°ff IY¸f AüSX IY¸fÊNX°ff °f±ff ¹fû¦¹f°ff ´fSX þ³f°ff
þ³ffQÊ³f IYe ª¹ffQf ³fþSX WXû°fe WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe þfd°f, ÃfZÂf, AüSX
·ff¿ff ·fe ¸fb£¹f dIYSXQfSX ¶f³f IYSX JfÀf ·fcd¸fIYf d³f·ff SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX
Qb·ffÊ¦¹f WXe WX` dIY þfd°f Afþ IYe SXfþ³fed°f IYe ´fi¸fbJ ·ff¿ff WXû°fe þf
SXWXe WX`Ü þfd°f IYû QcSX IYSX³fZ IZY d»fE IYdMX¶fð SXfþ³fZ°ff ¨fb³ffU ¸fZÔ
þfd°f IZY ´fid°f dþÀf °fSXWX Àf¸fd´fÊ°f dQJ°fZ WX`Ô UWX d³fSXfVffþ³fIY WX` AüSX
þfd°f IYe þOÞXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ Uf»ff WX`Ü Afþ B³f Àf¶fIZY þdMX»f
Àf¸feIYSX¯f d¶fNXf³fZ ´fSX WXe ¨fb³ffUe SX¯f·fcd¸f ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶fe d¸f»f ´ff°fe WX`Ü
þfd°f¹fûÔ IZY LÂf´f AüSX ¶ffWXb¶f»fe BÀfe °fSXWX ¨fb³ffU þe°f°fZ WX`h AüSX ¸fÔÂfe
·fe WXû°fZ WX`ÔÜ WX¸ffSXZ Àff¸f³fZ JOÞXZ CX¸¸feQUfSXûÔ ¸fZÔ EZÀfZ ÀfRY»f dJ»ffOÞXe ·fe
dQJ°fZ WX`Ô þû ²f³f AüSX ¶ffWXb¶f»f IYe ¶fQü»f°f Af¦fZ ¶fPÞX°fZ WXbE A´f³fe
´fWX¨ff³f ¶f³ff ¨fbIZY WXû°fZ WX`ÔÜ ¶fPÞX°fe Q¶fÔ¦fBÊ BÀf ´fdSXúV¹f IYû ³f`d°fIY øY´f
ÀfZ °fZþe ÀfZ ´fiQcd¿f°f IYSX SXWXe WX`Ü ¨fb³ffU Af³fZ ´fSX A³°fSX Àff¸fcdWXIY
dWXÔÀff ¶fPÞX³fZ »f¦f°fe WX`Ü

ASXfþIY °f°UûÔ ÀfZ
ÀfbSXdÃf°f WXûÔ ¨fb³ffU

´fd›¸fe CXØfSX ´fiQZVf IZY ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX UWX
´füSXfd¯fIY °fe±fÊ WX` þWXfÔ dVfU IZY ¦f¯f þ¹f
dUþ¹f IYû ¸fbdöY d¸f»fe ±fe ¹fWXfÔ IYfd°fÊIY
´fcd¯fÊ¸ff ´fSX »f¦f³fZ Uf»ff ¸fZ»ff ¸fWXf·ffSX°f
IYf»fe³f A°fe°f ÀfZ þbOÞXf WX`Ü·ffSX°f IYe
Àf³ff°f³f ÀfÔÀIÈYd°f IZY d»fE ¹fWX ¸fZ»ff AüSX
¹fWXfÔ IYf ´fdUÂf ¦fÔ¦ff À³ff³f QZVf AüSX
Qbd³f¹ff IZY ´f¹fÊMX³f IZY d»fE ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ
À±ff³f ¶f³ff WX`ÜBÀf ¸füIZY ´fSX dQUÔ¦f°f
¸fÈ°fIYûÔ IYe À¸fÈd°f ¸fZÔ Qe´fQf³f IYSX³fZ ÀfZ
CX³fIYe Af°¸ff IYû Vffd³°f d¸f»f þf°fe WX`
EZÀfe ¸ff³¹f°ff WX`Ü 
Afþ BÀf ¸fZ»fZ IYf ÀUøY´f d¸f³feIbY¸·f ¶f³f
¨fbIYf WX` QÀf dIY»fû¸feMXSX ÃfZÂfRY»f ÀfZ
Ad²fIY ¸fZÔ R`Y»ff ¹fWX ¸fZ»ff QZVf Qbd³f¹ff IZY
AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi ¶f³f°ff þf SXWXf WX`Ü
IYfd°fÊIY ¦fÔ¦ff ¸fZ»ff IZYU»f À³ff³f IYSX³fZ
°fIY WXe Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`Ü IYfd°fÊIY ´fcd¯fÊ¸ff
¸fZ»ff EIY°ff, ·ffBÊ¨ffSXZ, ÀffÔÀIÈYd°fIY
dUSXfÀf°f AüSX EIY°ff IYf ´fi°feIY WX`Ü ¹fWXfÔ
ÀfZ QZVf IZY dUIYfÀf IYû ³fBÊ dQVff d¸f»f°fe
WX`Ü ´fiQZVf IZY ¸ff³fd¨fÂf ´fSX Af³fZ IZY ¶ffQ
¸fZ»ff dUd·f³³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ A´f³fe ÀffJ ¶fPÞXf
SXWXf WX`Ü A¶f ¸fZ»fZ ÀfZ ´fiQZVf IYû dUIYfÀf
AüSX ÀUQZVfe IYf ¸fc»f-¸fÔÂf d¸f»f SXWXf WX`Ü 
dQ»»fe ÀfZ 100 dIY¸fe QcSX AüSX SXf¿MÑXe¹f
SXfþ¸ff¦fÊ ÀfÔ£¹ff 24 ÀfZ »f¦fZ, ¦fÔ¦ff IZY
d³f¨f»fZ °fMX ´fSX dÀ±f°f ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX ¸fZÔ
IYfd°fÊIY ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»ff
¹fWX ¸fZ»ff ¹fWXfÔ A³ffdQIYf»f ÀfZ Af SXWXf
WX`Ü þ¶fdIY, ¸fWXf·ffSX°f ¹fbð IZY ¶ffQ BÀf
À±ff³f IYf ¸fWX°U AüSX ·fe Ad²fIY ¶fPÞX
¦f¹ffÜ ¸fZ»fZ IYf A°fe°f ´ffÔOXUûÔ AüSX
·f¦fUf³f ßfeIÈY¿¯f ÀfZ ·fe þbOÞXf  WX` ¶f°ff¹ff
þf°ff WX` dIY ¸fWXf·ffSX°f ¹fbð IZY ¶ffQ ¦fPÞX
¸fböYZV½fSX IZY  ¦fÔ¦ff °fMX ´fSX ·f¦fUf³f
ßfeIÈY¿¯f IZY d³fQZÊVf ´fSX  Àf¸fifMX ¹fbd²fdâSX ³fZ
IYüSXUûÔ AüSX ´ffÔOXUûÔ IYe ÀfZ³ff IZY dUVff»f
UeSX ¹fûðfAûÔ AüSX Àf`d³fIYûÔ IYe Af°¸ff IYe
VffÔd°f IZY d»fE CX³fIYf °f´fÊ¯f dIY¹ff ±ffÜ
EIY AûSX ´füSXfd¯fIY ÀffÃ¹f AüSX °f±¹f ¦fPÞX
¸fböYZV½fSX IZY Ed°fWXfdÀfIY ÀffÔÀIÈYd°fIY
A²¹ffd°¸fIY ¸fWX°U IYû ¶f¹ff³f IYSX°fZ WX`Ô,
UWXeÔ Afþ IZY Bd°fWXfÀfIYfSX AüSX dUõf³f
·fe ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY ¹fWX À±ff³f õf´fSX ¹fb¦f ¸fZÔ
·fe Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ ´fidÀfð WXbAf ±ffÜ ¢¹fûÔdIY
dVfU´fbSXf¯f IZY A³fbÀffSX BÀf '¦fPÞX¸fböYZV½fSX'
IYf ´fif¨fe³f ³ff¸f 'dVfUU»»f·f' WXbAf,
A±ffÊ°f þû ·f¦fUf³f dVfU IYf WXe EIY d´fi¹f

³ff¸f WX`Ü´fbSXf¯fûÔ ¸fZÔ ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX IYe ¸fdWX¸ff
IYfVfe IZY Àf¸ff³f  ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX`, ¢¹fûÔdIY
¦fPÞX ¸fböYZV½fSX ¸fZÔ WXe ·f¦fUf³f dVfU ³fZ
A´f³fe þ¹f AüSX dUþ¹f ³ff¸f IZY ¦f¯fûÔ IYû
¸fWXd¿fÊ QbUfÀffÊ IZY õfSXf d´fVff¨f ¹fûd³f IZY
ßff´f ÀfZ ¸fbdöY dQ»ffBÊ ±feÜ dþÀfIZY ¶ffQ
BÀf À±ff³f IYf ³ff¸f ¦f¯f¸fböYZV½fSX ¹ffd³f dIY
¦f¯fûÔ IYe ¸fbdöY IYSX³fZ Uf»fZ ·f¦fUf³f dVfU
IZY ³ff¸f ÀfZ ´fOÞXf ±ffÜ ¦f¯f¸fböYZV½fSX IYf UWX
´fif¨fe³f AüSX EZd°fWXfdÀfIY ¸fÔdQSX Afþ ·fe
CXÀf ´füSXfd¯fIY §fMX³ff IYf ÀffÃfe WX`Ü 
ÂfZ°ff ¹fb¦f ¸fZÔ ·fe ¦fPÞX¸fbIY°fZV½fSX IYe ¸fdWX¸ff
IYf U¯fÊ³f WX` dVfU ´fbSXf¯f IZY A³fbÀffSX BÀfe
¦fPÞX ¸fböYZV½fSX IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ¦fÔ¦ff ³fQe IZY
dIY³ffSXZ WXe EIY §f³ff U³f ±ff, dþÀfZ
Jf¯OXU U³f IZY ³ff¸f ÀfZ þf³ff þf°ff ±ffÜ
BÀfe JfÔOXUe U³f ¸fZÔ ·f¦fUf³f ´fSXVfbSXf¸f ³fZ
WXe dVfUd»fÔ¦f IYe À±ff´f³ff IYe ±feÜ ÂfZ°ff
¹fb¦f IYf ¹fWXe JfÔOXUU³f, õf´fSX ¹fb¦f ¸fZÔ
¹ffd³f ¸fWXf·ffSX°f IZY IYf»f ¸fZÔ JfÔOXU U³f
IZY ³ff¸f ÀfZ AdÀ°f°U ¸fZÔ Af¹ff AüSX ¹fWXe
JfÔOXU U³f ¶ffQ ¸fZÔ JfÔOXU´fiÀ±f IYWX»ff¹ff
AüSX CXÀfIZY ¶ffQ BÔQi´fi±f ¶f³ffÜ ¹fWXe
Jf¯OXU U³f WXdÀ°f³ff´fbSX SXfª¹f IZY A²fe³f
±ff BÀfd»fE ´ffÔOXUûÔ ³fZ JfÔOXU U³f ¸fZÔ
A´f³ff ³f¹ff SXfª¹f À±ffd´f°f dIY¹ff
±ffÜÀf¸fifMXÐ ¹fbd²fdâSX IZY d³f¯fÊ¹f IZY ¶ffQ
·f¦fUf³f ´fSXVfbSXf¸f õfSXf À±ffd´f°f dVfUU¿fÊ´fbSX
¹ff³fe ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX IZY ¸fböYZV½fSX ¸fWXfQZU

¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fcþf AüSX ¹fÄf AfdQ IYSXIZY
¸fÈ°fIYûÔ IYe Af°¸ff IYe VffÔd°f IZY d»fE
°f´fÊ¯f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ
Àf¸fifMXÐ ¹fbd²fdâSX ³fZ þû d³f¯fÊ¹f d»f¹ff CXÀfIZY
¶ffQ þû °fe±fÊ¹ffÂff d³fIY»fe UWX IYfd°fÊIY
Vfb¢»f Aá¸fe IYf WXe dQ³f ±ffÜ BÀfe dQ³f
¦fü ´fcþ³f IYSXIZY ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX IZY ¦fÔ¦ff °fMX
´fSX ¦fÔ¦ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ Àf¸fifMX ¹fbd²fdâSX õfSXf
²ffd¸fÊIY ÀfÔÀIYfSX IYSXIZY d´fÔOXQf³f dIY¹ff
¦f¹ffÜ ¹fWX QZUû°±ff³f EIYfQVfe ±feÜ 
¸fWXf·ffSX°f ¹fbð ¸fZÔ ¸ffSXZ ¦fE »fû¦fûÔ IYe
Af°¸ff IYe VffÔd°f IZY d»fE ¹fWXfÔ EIYfQVfe
ÀfZ ¨f°fbQÊVfe ¹fÄf dIY¹ff ±ff, AüSX BÀfIZY
A¦f»fZ dQ³f A±ffÊ°f ´fcd¯fÊ¸ff IZY dQ³f ¦fÔ¦ff
À³ff³f IYSXIZY IY±ff IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff
¦f¹ff ±ffÜ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ §fû¿f¯ff

IYe WX` dIY BÀf Àff»f EZd°fWXfdÀfIY
¦fPÞX¸fböYZV½fSX ¸fZ»fZ IYû 'd¸f³fe-IbYÔ·f' IZY øY´f
¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff þfE¦ffÜ ¹fWX ¸fZ»ff
CXØfSX ´fiQZVf IYe ¦fWXSXe AfÀ±ff,
Af²¹ffd°¸fIY°ff AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f
IYf þe°ff-þf¦f°ff ´fi°feIY WX`Ü ¹fWX ¸fZ»ff
30 A¢MXc¶fSX ÀfZ 5 ³fUÔ¶fSX °fIY ¨f»fZ¦ffÜ 
¦fÔ¦ff IYe IY»f IY»f IYSX°fe ´ffU³f »fWXSXûÔ
IZY dIY³ffSXZ QÀf dIY»fû¸feMXSX IZY ÃfZÂfRY»f ¸fZÔ
¶fÀff °fÔ¶fbAûÔ IYf AÀ±ff¹fe ³f¦fSX AüSX ¦fÔ¦ff
¸fZÔ Qe´fQf³f ÀfZ °f`SX°fZ þ»f°fZ Qe´fIY EIY
EZÀfe ¸f³fûWXfSXe LMXf QVff°fÊZ WX`Ô dþÀf IYû

EIY ¶ffSX QZJ IYSX WXe ÏQ¹f AfÀ±ff AüSX
´fdUÂf°ff ÀfZ Af“fdQ°f WXû þf°ff WX`Ü SXfª¹f
ÀfSXIYfSX IYf »fÃ¹f BÀfZ ´fcSXe ßfðf,
A³fbVffÀf³f AüSX ÀU¨L°ff IZY Àff±f
Af¹fûdþ°f IYSX³ff WX`, °ffdIY WXSX ßfðf»fb
VffÔd°f AüSX dQ½¹f AfVfeUfÊQ »fZIYSX »füMXZÜ
BÀf ¸fZ»fZ ¸fZÔ IYSXe¶f 50 »ffJ ßfðf»fbAûÔ
IZY Af³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü SXdUUfSX IYû
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ WXf´fbOÞX dþ»fZ IZY ¦fPÞX¸fböYZV½fSX
¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ Ufd¿fÊIY IYfd°fÊIY ´fcd¯fÊ¸ff ¸fZ»fZ
AüSX A¸fSXûWXf IZY d°f¦fSXe ¸fZ»fZ IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ
IYe Àf¸feÃff IYeÜ ¸fZ»fZ IYe þ¦fWXûÔ IYf
WXUfBÊ ÀfUZÊÃf¯f IYSX³fZ IZY ¶ffQ, CX³WXûÔ³fZ EIY
Àf¸feÃff ¶f`NXIY IYe AüSX ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦fûÔ
IYû AfUV¹fIY d³fQZÊVf dQEÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ
IYWXf dIY IYfd°fÊIY ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX ¦fÔ¦ff IZY
dIY³ffSXZ IYSXe¶f 40 ÀfZ 45 »ffJ ßfðf»fb
´fdUÂf À³ff³f IYSX³fZ AüSX Qe´fQf³f IYSX³fZ
Af°fZ WX`ÔÜ  ¸fZ»fZ IYf ¸fb£¹f À³ff³f 5³fUÔ¶fSX
IYû WX`Ü BÀf dQ³f °feÀf ÀfZ ´f¨ffÀf »ffJ
ßf²Qf»fbAûÔ IZY ´fWXbÔ¨f³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`Ü
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ WXSX IYe¸f°f
´fSX ¸fZ»ff dIYÀfe Ad´fi¹f §fMX³ff ÀfZ SXdWX°f
ÀfÔ´f³³f IYSXf³fZ IYe dþ¸¸fZQfSXe ´fiVffÀf³f ´fSX
ÀfüÔ´fe WX`Ü ¹fû¦fe ÀU¹fÔ ¸fûd³fMXdSXÔ¦f IYSX SXWXZ
WX`ÔÜ 
(»fZJIY UdSXâ ´fÂfIYfSX WX̀Ô d´fL»fZ 38 U¿fÊ
ÀfZ »fZJ³f AüSX ´fÂfIYfdSX°ff ÀfZ þbOÞXZ WX̀Ô) 

¸f³fûþ IbY¸ffSX A¦fiUf»f 

Àf¸fifMXÐ ¹fbd²fdâSX ³fZ þû
d³f¯fÊ¹f d»f¹ff CXÀfIZY ¶ffQ þû
°fe±fÊ¹ffÂff d³fIY»fe UWX
IYfd°fÊIY Vfb¢»f Aá¸fe IYf WXe
dQ³f ±ffÜ BÀfe dQ³f ¦fü ´fcþ³f
IYSXIZY ¦fPÞX ¸fböYZV½fSX IZY ¦fÔ¦ff
°fMX ´fSX ¦fÔ¦ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ Àf¸fifMX
¹fbd²fdâSX õfSXf ²ffd¸fÊIY
ÀfÔÀIYfSX IYSXIZY d´fÔOXQf³f
dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX QZUû°±ff³f
EIYfQVfe ±feÜ  ¸fWXf·ffSX°f ¹fbð
¸fZÔ ¸ffSXZ ¦fE »fû¦fûÔ IYe Af°¸ff
IYe VffÔd°f IZY d»fE ¹fWXfÔ
EIYfQVfe ÀfZ ¨f°fbQÊVfe ¹fÄf
dIY¹ff ±ff, AüSX BÀfIZY A¦f»fZ
dQ³f A±ffÊ°f ´fcd¯fÊ¸ff IZY dQ³f
¦fÔ¦ff À³ff³f IYSXIZY IY±ff IYf
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f
³fZ §fû¿f¯ff IYe WX` dIY BÀf
Àff»f EZd°fWXfdÀfIY ¦fPÞX¸fböYZV½fSX
¸fZ»fZ IYû 'd¸f³fe-IbYÔ·f' IZY øY´f
¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIY¹ff 

ÀfÔþ¹f Àf¢ÀfZ³ff
A¶fIYe ¶ffSX ¦fÔ¦ff À³ff³f ´fUÊ, IYfd°fÊIY ´fcd¯fȨ̂ ff
IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX, IY»f (5 ³fUÔ¶fSX
2025 IYû) ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ¹fWX ´fUÊ dWX³Qc
²f¸fÊ ¸fZÔ A°¹fÔ°f ´füSXfd¯fIY, Af²¹ffd°¸fIY EUÔ
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fWXØff SXJ°ff WX̀, dþÀf¸fZÔ ¦fÔ¦ff ³fQe
IZY °fMX ´fSX ßfðf»fb AfÀ±ff IYe OXb¶fIYe
»f¦ffIYSX ¸fûÃf AüSX ´fb̄ ¹f IYe IYf¸f³ff IYSX°fZ WX̀ÔÜ
¦fÔ¦ff À³ff³f ´fUÊ IZYU»f À³ff³f IYe ²ffd¸fÊIY dIiY¹ff
³fWXeÔ, ¶fd»IY UWX þ³f-þ³f IYe AfÀ±ff, ´ff´f-
d³fUfSX̄ f, Àff¸ffdþIY ÀfWX·ffd¦f°ff AüSX
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fWẌ ff³f IYf ´fUÊ WX̀Ü ¹fWX ´fUÊ ·fe
QZVf IZY IYû³fZ-IYû³fZ ÀfZ þbOÞXe IYSXûOÞXûÔ AfÀ±ffAûÔ
IYû EIY ¶ffSX dRYSX ´fdUÂf ¦fÔ¦ff °fMXûÔ ´fSX EIYÂf
IYSXZ¦ff, þû Àf³ff°f³f ´fSXỐ fSXf IYe þe°fe-þf¦f°fe
d¸fÀff»f WX̀Ü¦fÔ¦ff À³ff³f ´fUÊ IZY ´feLZ A³fZIY
´füSXfd¯fIY IY±ff EUÔ ²ffd¸fÊIY dUV½ffÀf ´fï fd»f°f
WX̀ÔÜ ¸ff³¹f°ff WX̀ dIY BÀf dQ³f ¦fÔ¦ff ¸fZÔ À³ff³f IYSX³fZ
¸ffÂf ÀfZ A´f³fZ d´fL»fZ þ³¸fûÔ IZY Àff±f WXe
U°fȨ̂ ff³f þ³¸f ¸fZÔ A³fþf³fZ ¸fZÔ dIYE ¦fE ´ff´f ·fe
²fb»f þf°fZ WX̀Ô °f±ff ¸fûÃf IYe ´fifd~ ÀfÔ·fU WXû°fe
WX̀Ü BÀfZ ´ff´f³ffdVf³fe ÀfZ ·fe ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff ¦f¹ff
WX̀Ü EZÀff dUV½ffÀf WX̀ dIY ¦fÔ¦ff ÀU¹fÔ ÀU¦fÊ ÀfZ
´fÈ±Ue ´fSX ·ff¦feSX±f IZY °f´f IZY IYfSX̄ f AU°fdSX°f
WXbBÊ ±fe, dþÀfÀfZ CX³fIZY À³ff³f ÀfZ Àf·fe ´fiIYfSX IZY
´ff´f, IYá AüSX ¶fÔ²f³f Àf¸ff~ WXû þf°fZ WX̀ÔÜ ¹fWXe
IYfSX̄ f WX̀ dIY QZU°ffAûÔ °fIY IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ IYWXf
¦f¹ff WX̀ dIY UZ ·fe BÀf ´fb̄ ¹fd°fd±f ´fSX ´fÈ±Ue ´fSX
CX°fSXIYSX ¦fÔ¦ff ¸fZÔ À³ff³f IYSX°fZ WX̀Ô AüSX ·föYûÔ IYû
AfVfeUfÊQ ´fiQf³f IYSX°fZ WX̀ÔÜ IYBÊ VffÀÂfûÔ EUÔ
´fbSXf¯fûÔ (þ`ÀfZ ´fó ´fbSXf¯f) ¸fZÔ ·f¹fÔIYSX ´ff´fûÔ IZY

d³fUfSX̄ f AüSX ¸fbdöY IZY d»fE ¦fÔ¦ff À³ff³f IYû
¸fWXØff Qe ¦fBÊ WX̀Ü IYfd°fÊIY ´fcd¯fȨ̂ ff IZY dQ³f
dUVfZ¿f Af¦fiWX WX̀ dIY Àfc¹fûÊQ¹f IZY Àf¸f¹f ¦fÔ¦ff ¸fZÔ
À³ff³f dIY¹ff þfE, A´f³fZ Àff¸f±¹fÊ A³fbÀffSX
A³³f, UÀÂf AfdQ IYf Qf³f dIY¹ff þfE
¢¹fûÔdIY À³ff³f IZY ¶ffQ °f´fÊ̄ f, þ´f AüSX Qf³f
´fb̄ ¹f IYSX³fZ ÀfZ CXÀfIYf ¦fb̄ f IYBÊ ¦fb³ff Ad²fIY
WXû þf°ff WX̀Ü ¹fWX ´fUÊ “QZU-Qe´ffU»fe” IZY
øY´f ¸fZÔ ·fe ´fidÀfð WX̀, þ¶f QZU°ff ·fe Qe´f
´fiªUd»f°f IYSX ¦fÔ¦ff ¸fZÔ AfVfeUfÊQ QZ³fZ IZY d»fE
CX́ fdÀ±f°f ¸ff³fZ þf°fZ WX̀ÔÜ
f́i̧ fbJ °fe±fÊ À±f»f þWXfh ÀfUfÊd²fIY À³ff³f WXû°ff
WX̀
¦fÔ¦ff À³ff³f ´fUÊ ´fSX QZVf·fSX ÀfZ »ffJûÔ ßfðf»fb
¦fÔ¦ff IZY dUd·f³³f ´fidÀfð °fMXûÔ ´fSX EIYdÂf°f WXû°fZ
WX̀ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IbYL °fe±fÊ À±ff³fûÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ
Ad²fIY ·feOÞX CX̧ fOÞX°fe WX̀Ü BÀf¸fZÔ ´fi¹ff¦fSXfþ
(dÂfUZ̄ fe ÀfÔ¦f¸f) ´fi̧ fbJ WX̀Ü ¹fWXfh ¦fÔ¦ff, ¹f¸fb³ff
AüSX ÀfSXÀU°fe IYf ÀfÔ¦f¸f WXû°ff WX̀Ü ´fUÊ IZY
Àf¸f¹f dUVff»f ·feOÞX EIYÂf WXû°fe WX̀Ü WXdSXõfSX
(WXSX IYe ´füOÞXe) ¹fWX QZU·fcd¸f CXØfSXfJÔOX ¸fZÔ
dÀ±f°f WX̀Ü
WXSX IYe ´füOÞXe dUV½f ´fidÀfð ¦fÔ¦ff §ffMX WX̀Ü ¹fWXfh

SXûþf³ff »ffJûÔ »fû¦f À³ff³f U AfSX°fe IZY d»fE
Af°fZ WX̀ÔÜ IYfd°fÊIY ´fcd¯fȨ̂ ff ´fSX ¹fWXfh Aòb°f úV¹f
WXû°ff WX̀Ü UWXeÔ EIY AüSX °fe±fÊ À±f»f UfSXf¯fÀfe,
þWXfh ·f¦fUf³f dVfU IYe d´fi¹f ³f¦fSXe IYfVfe ¸fZÔ
QVffV½f¸fZ²f §ffMX Àf¶fÀfZ ´fidÀfð WX̀, ¹fWXfh ¦fÔ¦ff
À³ff³f IZY Àff±f ·f½¹f AfSX°fe ·fe WXû°fe WX̀Ü ¹fWXfh
¦fÔ¦ff À³ff³f IYSX³fZ ÀfZ Aòb°f Afd°¸fIY VffÔd°f IYe
A³fb·fcd°f WXû°fe WX̀Ü 

d½f̈ ffSX

Aþ¹f
IbY̧ ffSX
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY ´fi±f¸f ¨fSX̄ f IZY
¸f°fQf³f ÀfZ NXeIY ´fWX»fZ »ff»fc ¹ffQU IZY ´fdSXUfSX ¸fZÔ
·ffB¹fûÔ IZY ¶fe¨f IYf dUUfQ SXfª¹f IYe dÀf¹ffÀf°f ¸fZÔ
EIY ¶ffSX dRYSX IZYÔQi ¸fZÔ Af ¦f¹ff WX̀Ü °fZþ ´fi°ff´f
¹ffQU AüSX °fZþÀUe ¹ffQU IZY ¶fe¨f þfSXe MXIYSXfU
³f dÀfRYÊ ½¹fdöY¦f°f dSXV°fûÔ ¸fZÔ JMXfÀf IYû QVff°ffÊ WX̀,
¶fd»IY ¹fWX ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYe SXfþ³fed°f AüSX
AfSXþZOXe IZY ·fdU¿¹f ´fSX ·fe AÀfSX OXf»f ÀfIY°ff
WX̀Ü BÀf dUUfQ IYe UþWX WX̀ °fZþ ´fi°ff´f IYû §fSX
ÀfZ ¶ffWXSX d³fIYf»f dQ¹ff þf³ff AüSX °fZþÀUe ¹ffQU
õfSXf »ff»fc ¹ffQU õfSXf ¶f³ffBÊ ¦fBÊ SXf¿MÑXe¹f þ³f°ff
Q»f IYû ´fcSXe °fSXWX ÀfZ IY¶þf »fZ³ffÜ °fZþÀUe ¹fWX
dQJf SXWXZ WX̀Ô dIY ¶fOÞXZ ·ffBÊ °fZþ ´fi°ff´f IZY A³fbd¨f°f
½¹fUWXfSX IZY ¨f»f°fZ d´f°ff »ff»fc ¹ffQU IYf CX³WXZÔ
(°fZþÀUe) Àff±f d¸f»f SXWXf WX̀, þ¶fdIY WXIYeIY°f
¹fWX WX̀ dIY ÀUfÀ±¹f IYfSX̄ fûÔ ÀfZ »ff»fc ¹ffQU
SXfþ³fed°f ÀfZ IYSXe¶f-IYSXe¶f IYMX ¦fE WX̀Ô, UWX ¨ffWX
IYSX ·fe °fZþÀUe IZY dJ»ffRY ³fWXeÔ þf ´ff SXWXZ WX̀ÔÜ
°fZþ ´fi°ff´f IYû §fSX AüSX ´ffMXeÊ ÀfZ d³f¿IYfdÀf°f dIYE
þf³fZ IYf R`YÀf»ff ·f»fZ WXe »ff»fc ¹ffQU IYf ¶f°ff¹ff
þf SXWXf WXû, »fZdIY³f WXIYeIY°f ¹fWX WX̀ dIY °fZþÀUe
¹ffQU ³fZ A´f³fZ dWX°f Àff²f³fZ IZY d»fE °fZþ IYû ¸ffÔ-
¶ff´f ÀfZ QcSX IYSX³fZ ¸fZÔ AWX̧ f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ WX̀Ü
BÀfe IZY ¨f»f°fZ °fZþ ´fi°ff´f A´f³fZ LûMXZ ·ffBÊ
°fZþÀUe ¹ffQU IZY dJ»ffRY WX̧ f»ffUSX WX̀ÔÜ UWXeÔ
IbYL »fû¦fûÔ IYf ¹fWX ·fe IYWX³ff WX̀ dIY ´ffMXeÊ AüSX
§fSX ÀfZ ¶ffWXSX dIYE þf³fZ IZY ¶ffQ °fZþ ´fi°ff´f ¹ffQU
dÀf¹ffÀfe øY´f ÀfZ ª¹ffQf ´fdSX́ f¢½f ³fþSX Af SXWXZ

WX̀ÔÜ CX³fIZY ¶f¹ff³fûÔ ¸fZÔ »fû¨f ¹ff WX»IYf´f³f ³fWXeÔ
³fþSX Af°ff WX̀Ü WXf»f IZY dQ³fûÔ ¸fZÔ °fZþ ´fi°ff´f
¹ffQU ³fZ A´f³fZ LûMXZ ·ffBÊ °fZþÀUe ¹ffQU IYû
³ffQf³f AüSX ¶f¨¨ff þ`ÀfZ Vf¶QûÔ ÀfZ ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff
WX̀Ü EIY ¶f¹ff³f ¸fZÔ °fZþ ´fi°ff´f ³fZ IYWXf, A·fe Uû
¶f¨¨ff WX̀, ¨fb³ffU IZY ¶ffQ CXÀfZ Ófb³fÓfb³ff
´fIYOÞXfEÔ¦fZÜ °fZþÀUe ¹ffQU õfSXf °fZþ ´fi°ff´f IZY
dJ»ffRY CX³fIZY ´ffSXỐ fdSXIY ÃfZÂf ¸fWXbAf ¸fZÔ ´fï ffSX
IYSX³fZ ÀfZ dUUfQ AüSX °fZþ WXû ¦f¹ff WX̀Ü °fZþ ´fi°ff´f
³fZ þUf¶f ¸fZÔ IYWXf dIY UZ ·fe °fZþÀUe IZY ¦fPÞX
SXf§fû´fbSX ¸fZÔ ´fï ffSX IYSXZÔ¦fZÜ Qû³fûÔ ·ffBÊ Jb»fZ °füSX ´fSX
EIY-QcÀfSXZ IZY dJ»ffRY ¸fû¨ffÊ Jû»f°fZ ³fþSX AfE
WX̀ÔÜ ¦füSX°f»f¶f WXû, »ff»fc ¹ffQU IYf ´fdSXUfSX d¶fWXfSX
IYe SXfþ³fed°f IYf Àf¶fÀfZ ´fi·ffUVff»fe ´fdSXUfSX SXWXf
WX̀Ü »fZdIY³f d´fL»fZ IbYL U¿fûÊÔ ¸fZÔ °fZþ ´fi°ff´f AüSX
°fZþÀUe IZY ¶fe¨f IYe QcSXe ¦fWXSXe WXû°fe ¦fBÊÜ
2017-18 IZY ¶ffQ ÀfZ WXe °fZþ ´fi°ff´f JbQ IYû
´fdSXUfSX AüSX ´ffMXeÊ IZY ¸fb£¹f d³f¯fÊ¹fûÔ ÀfZ A»f¦f
´ff°fZ SXWXZÜ °fZþÀUe ¹ffQU IYû ´ffMXeÊ IYe IY¸ff³f
d¸f»f³fZ IZY ¶ffQ ¹fWX MXIYSXfU Jb»fIYSX Àff¸f³fZ Af
¦f¹ffÜ °fZþ ´fi°ff´f IYf ¸ff³f³ff WX̀ dIY °fZþÀUe õfSXf
CX³fIYe A³fQZJe IYe ¦fBÊ, þ¶fdIY °fZþÀUe A´f³fZ
Ad²fIYfdSXIY ÷YJ ´fSX AdOX¦f WX̀Ô AüSX ÀfÔ¦fNX³f dWX°f
¸fZÔ R`YÀf»fZ »fZ³fZ IYe ¶ff°f IYWX°fZ WX̀ÔÜ 2025 IZY
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ ¹fWX dUUfQ AüSX ¶fPÞX
¦f¹ff, þ¶f °fZþ ´fi°ff´f ¹ffQU ³fZ A´f³fe ³fBÊ ´ffMXeÊ
þ³fVfdöY þ³f°ff Q»f ÀfZ ¸fWXbAf ÀfeMX ÀfZ ³ff¸ffÔIY³f
dIY¹ff AüSX °fZþÀUe ¹ffQU IYe ´ffMXeÊ SXfþQ ³fZ ·fe
CXÀfe ÀfeMX ÀfZ ´fi°¹ffVfe CX°ffSX dQ¹ffÜ Qû³fûÔ A´f³fZ-
A´f³fZ ÃfZÂf ¸fZÔ EIY-QcÀfSXZ IZY dJ»ffRY ´fï ffSX IYSX

SXWXZ
WX̀Ô  °fZþÀUe ¸fWXbAf, þ¶fdIY °fZþ ´fi°ff´f ³fZ SXf§fû´fbSX
¸fZÔ ´fï ffSX IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÔIYû¨f ³fWXeÔ dIY¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ
BÀf ´fi°¹fÃf MXIYSXfU ³fZ AfSXþZOXe IYe EIY°ff ´fSX
ÀfUf»f JOÞXZ IYSX dQE WX̀ÔÜ °fZþ ´fi°ff´f ¹ffQU õfSXf
Ófb³fÓfb³ff ´fIYOÞXf³fZ AüSX Qc²f IYf QfÔ°f ·fe ³fWXeÔ MXcMXf
þ`ÀfZ Vf¶QûÔ IYf BÀ°fZ̧ ff»f IZYU»f ½¹fdöY¦f°f
AÀfÔ°fû¿f WXe ³fWXeÔ, ¶fd»IY ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ
°fZþÀUe IYe ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff AüSX dÀf¹ffÀfe Àf¸fÓf
IYû ¨fb³fü°fe QZ³fZ IYf EIY °fSXeIYf ·fe WX̀Ü QcÀfSXe
AûSX, °fZþÀUe ¹ffQU A´f³fZ dUIYfÀf ´fb÷Y¿f AüSX
³fBÊ ´fePÞXe IZY ³fZ°ff IYe LdU IYû »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f
IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ ÀfcÂf ¶f°ff°fZ WX̀Ô dIY
°fZþÀUe IZY Q¶ffU IZY ¨f»f°fZ WXe ´fdSXUfSX IZY A³¹f
ÀfQÀ¹f, ¸fÀf»f³f SXf¶fOÞXe QZUe ³fZ WXf»f WXe ¸fZÔ ¶f¹ff³f
dQ¹ff dIY °fZþ ´fi°ff´f ÀfZ SXfþQ IYf dSXV°ff J°¸f WXû
ÀfIY°ff WX̀, »fZdIY³f UZ CX³fIZY ¶fZMXZ WX̀Ô AüSX SXWXZÔ¦fZÜ
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ·fe Àf¸f±fÊIYûÔ IZY ¶fe¨f JfÀfe
¶fWXÀf dLOÞXe WX̀Ü

IbYL »fû¦f °fZþ ´fi°ff´f IYf ´fÃf »fZ SXWXZ WX̀Ô °fû
IbYL °fZþÀUe IYfÜ °fZþ ´fi°ff´f IZY ´fÃf²fSX ¸ff³f°fZ WX̀Ô
dIY UZ A´f³fZ ÃfZÂf IZY d»fE »fOÞX SXWXZ WX̀Ô, UWXeÔ
°fZþÀUe Àf¸f±fÊIY CX³WXZÔ ´ffMXeÊ dUSXû²fe AüSX ´fdSXUfSX
dUSXû²fe NXWXSXf°fZ WX̀ÔÜ ¶fWXSXWXf»f, Qû³fûÔ ·ffB¹fûÔ IZY
¶fe¨f °f³ffU IZY ¨f»f°fZ AfSXþZOXe IYe EIY°ff AüSX
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYe ¸fþ¶fc°fe ´fSX ´fid°fIcY»f AÀfSX
´fOÞX°ff dQJ SXWXf WX̀Ü ·ffþ´ff AüSX þQ¹fc þ`Àfe
dUSXû²fe ´ffdMXÊ¹ffÔ BÀfIYf RYf¹fQf CXNXfIYSX þf°fe¹f
Àf¸feIYSX̄ f Àff²f³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXe WX̀ÔÜ UWXeÔ
IYWXf ¹fWX ·fe þf SXWXf WX̀ dIY ¸fbdÀ»f¸f-¹ffQU

»ff»fc IYf ³ff¸f »fZIYSX °fZþÀUe ³fZ ·ffBÊ °fZþ IYû I`YÀfZ dIY¹ff ¶ffWXSX

¶¹fcMXe dMX́ Àf

-VfWX³ffþ WXbÀf`³f
A¦fSX Af´f A´f³fZ Àfü³Q¹fÊ d¶fVfZ¿Äf IYû

°U¨ff IZY d»fE ¶fZWX°fSXe³f ´fiIÈYd°fIY
Jfô ´fQf±fûÊÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLZÔ¦fe °fû
dUMXfd¸f³f Àfe IYe JbSXfIY  Vff¹fQ Àf¶fÀfZ
MXfg´f ´fSX WXû¦fe    / dUMXfd¸f³f Àfe IYû
VfSXeSX ¸fZÔ Àf´»fe¸fZÔMX ¹ff OXfBMX õfSXf WXe
d»f¹ff þf ÀfIY°ff WX` °f±ff BÀfIYe VfSXeSX
¸fZÔ ´fiIÈYd°fIY  øY´f ¸fZÔ CX°´fd°f ³fWXeÔ WXû°fe
/  
dUMXfd¸f³f Àfe IYe ¦f¯f³ff  Àf¶fÀfZ ´fi·ff¶fe
AüSX ÀfbSXdÃf°f ´fü¿fIY °f°UûÔ ¸fZÔ IYe þf°fe
WX` þûdIY   AfÔ¶f»ff AüSX A¸f÷YQ þ`ÀfZ
VffIYfWXfSXe ·fûª¹f ´fQf±fûÊÔ ¸fZÔ Àf¶ffÊd²fIY
´ff¹ff þf°ff WX` / ¹fWX ´ff»fIY ,¸fc»fe ,
AÔIbYdSX°f A³ffþ ,ÀfÔ°fSXZ , WXSXe AüSX
»ff»f d¸f¨fÊ , ¶fifg¢»fe ,´f´fe°fZ , ÀMÑfg¶fZSXe ,

A³ff³ffÀf , IYeUe AüSX Af¸f þ`ÀfZ

RY»fûÔ , Àfd¶þ¹fûÔ ¸fZÔ ·fSX´fcSX ¸ffÂff ¸fZÔ
´ff¹ff þf°ff WX` /
OXfg¢MXSXûÔ IYe ¸ff³fZ °fû  ¶¹fÀIY ´fbSX¿f IYû
SXûþf³ff 90 d¸f»fe ¦fif¸f AüSX ¸fdWX»ff IYû
SXûþf³ff 75 d¸f»fe¦fif¸f dUMXfd¸f³f Àfe IYf
ÀfZU³f IYSX³ff ¨ffdWXE / ¦f·fÊ¶f°fe
¸fdWX»ffAûÔ IYû »f¦f·f¦f 85  d¸f»fe¦fif¸f
°f±ff À°f³f´ff³f IYSX¶ff³fZ ¶ff»fe ¸fdWX»ffAûÔ
IYû SXûþf³ff 120  d¸f»fe¦fif¸f dUMXfd¸f³f
Àfe IYe þøYSX°f WXû°fe WX` AüSX BÀfÀfZ
ª¹ffQf dUMXfd¸f³f Àfe IYf ÀfZU³f IYSX³fZ ÀfZ
QÀ°f , CX»MXe ,´fZMX QQÊ ,dÀfSX QQÊ ,´f±fSXe
AfdQ IYBÊ ÀUfÀ±¹f Àf¸fÀ¹ffEÔ WXû ÀfIY°fe
WX`Ô  / OXfg¢MXSXûÔ IZY A³fbÀffSX dUMXfd¸f³f Àfe
IYe VfSXeSX ¸fZÔ Ad²fIY°ff ÀfZ IYûBÊ d¶f¿fföY
AüSX WXfd³fIYfSXIY ´fi·ff¶f ³fWXeÔ ´fOÞX°ff
¢¹fûÔdIY þ»f ¸fZÔ §fb»f³fVfe»f WXû³fZ IYe
¶fþWX ÀfZ BÀfIYf CX°fÀfþÊ³f VfSXeSX ¸fZÔ ¸fcÂf

IZY õfSXf WXû þf°fe WX` /
dUMXfd¸f³f Àfe dQ»f IYe d¶f¸ffdSX¹fûÔ ,

E³fed¸f¹ff ,¢»fûÀMÑû»f ,¸fûd°f¹ffd¶f³Q AüSX
OXf¹fd¶fdMXIY þ`Àfe d¶f¸ffdSX¹fûÔ IYû NXeIY
IYSX³fZ IZY d»fE ·fe IYfRYe ¸fQQ¦ffSX
Àffd¶f°f WXû°fe WX` /

dUMXfd¸f³f Àfe IYe IY¸fe ÀfZ þûOÞXûÔ IYf
QQÊ ,QfÔ°fûÔ  ¸fZÔ QQÊ , ¸fÀfcOÞXûÔ ÀfZ Jc³f
¶fWX³ff , ±fIYf³f /IY¸fþûSXe AfdQ IYe
A³fZIY Àf¸fÀ¹ffEÔ Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ô /
°U¨ff IYe QZJ·ff»f °f±ff Àfü³Q¹fÊ IZY
d»fE Af´f AIYÀfSX ¸fWXÔ¦fZÔ Àfü³Q¹fÊ
´fiÀff²f³fûÔ °f±ff RZYdVf¹f»f AüSX ¢»fedþÔ¦f
þ`ÀfZ ¶¹fcMXe MÑeMX¸fZÔMX IYe AûSX øYJ
IYSX°fe WX`Ü þ¶fdIY ¶ffÀ°fdUIY°ff ¹fWX WX`
dIY ÀUÀ±¹f AüSX ³f¸fÊ ,¸fb»ff¹f¸f °U¨ff
IZY d»fE dþ¸f ¹ff ´ff»fÊSX þf³fZ IYe
ª¹ffQf þøYSX°f þøYSX°f ³fWXeÔ WX`Ü

dUUZIY SXÔþ³f
IY·fe IY·fe Bd°fWXfÀf ÀU¹fÔ IYû SX¨f³fZ IZY d»fE
¸f³fb¿¹f IYf ÀfWXfSXf ³fWXeÔ »fZ°ff, ¶fd»IY ¸f³fb¿¹f
IYû A´f³fZ Àff²f³f IZY øY´f ¸fZÔ ´fi¹fû¦f IYSX°ff WX`Ü
·ffSX°f IYe Àf·¹f°ff ³fZ ¹fWXe dIY¹ff WX`Ü þ¶f
¸ff³fU ³fZ d¸f˜e IYû AfIYfSX QZ³ff ÀfeJf, °fû
·ffSX°f ³fZ CXÀfÀfZ ¸fÔdQSX ¦fPÞXZÜ þ¶f þ»f IYû
d³f¹fÔdÂf°f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff WXbBÊ, °fû
·ffSX°f ³fZ ³fdQ¹fûÔ IZY °fMX ´fSX dÀfÔ¨ffBÊ IYe
½¹fUÀ±ff ¶f³ffBÊÜ
þ¶f ´f°±fSXûÔ ÀfZ QeUfSXZÔ ¶f³feÔ, °fû ·ffSX°f ³fZ CX³f
QeUfSXûÔ ¸fZÔ ³f¢IYfVfe ÀfZ IYdU°ff d»fJ QeÜ
¹fWX UWX ·fcd¸f WX` þWXfh Ad·f¹fÔÂf¯f IZYU»f
°fIY³feIYe IYüVf»f ³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³f-QVfÊ³f
±ffÜ ¹fWXfh Ad·f¹fÔ°ff IZYU»f d³f¸ff°ffÊ ³fWXeÔ,
·f¦fUf³f dUV½fIY¸ffÊ IZY ÀUøY´f ¸fZÔ ÀfÈáf ¸ff³fZ
¦fEÜ ¸fûWX³fþûQOÞXûÔ AüSX WXOÞX´´ff IYe dUIYdÀf°f
Àf·¹f°ff Afþ ·fe WX¸fZÔ ¹fWX dÀfJf°fe WX`Ô dIY
ÀU¨L°ff AüSX þ»f-´fi¶fÔ²f³f IZYU»f VfWXSXe
ÀfbdU²ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf·¹f°ff IYe SXePÞX WX`ÔÜ
dÀfÔ²fb §ffMXe IYf ³f¦fSX d³f¹fûþ³f, Àf¸fIYû¯fe¹f
¦fd»f¹ffh, IbYEh, À³ff³ff¦ffSX, ¹fZ Àf¶f WX¸ffSXZ
´fcUÊþ Ad·f¹fÔ°ffAûÔ IYe ´fid°f·ff IYf þeUÔ°f

´fi¸ff¯f WX`ÔÜ  ´fif¨fe³f ¦fiÔ±fûÔ ¸fZÔ ·f¦fUf³f

dUV½fIY¸ffÊ IYf CX»»fZJ CXÀfe ¦füSXU IZY
Àff±f WXbAf WX` dþÀf ¦füSXU ÀfZ IYdU Uf»¸fedIY
AüSX FYd¿f ½¹ffÀf IYfÜ WXSX U¿fÊ WX¸ffSXe
ÀfÔÀIÈYd°f ¸fZÔ WX¸f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ
dUV½fIY¸ffÊ ´fcþ³f IZY Af¹fûþ³f IYSX°fZ AfE
WX`ÔÜ ·ffSX°fe¹f Ad·f¹fÔÂf¯f ÀfQ`U IY»ff, dUÄff³f
AüSX Af²¹ff°¸f IZY ÀfÔ¦f¸f ´fSX JOÞXf SXWXf WX`Ü
WX¸ffSXZ ¸fÔdQSXûÔ IYe À±ff´f°¹f IY»ff, »fûWXZ IZY
JÔ·fZ þû ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ þÔ¦fSXdWX°f JOÞXZ WX`Ô, ¹ff
dRYSX Aþ³°ff IYe ¦fbRYfAûÔ ¸fZÔ dVf»´f-ÀfüÔQ¹fÊ ,
Àf¶f ¹fWX ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY WX¸ffSXZ Ad·f¹fÔ°ff
IZYU»f Àff²f³f ¶f³ff³fZ Uf»fZ ³fWXeÔ, þ³f Af°¸ff
¸fZÔ ¶fÀf³fZ Uf»fZ IY»ffIYfSX ±fZÜ ¶fQ»ff,
Aü´fd³fUZdVfIY ¹fb¦f Af¹ffÜ BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IYf
A±fÊ IZYU»f ¦fd¯f°fe¹f ÀfÔSX¨f³ff °fIY Àfed¸f°f
IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ ·ffSX°f ¸fZÔ Ad·f¹fÔÂf¯f IYû
AÔ¦fiZþe ´ffNXVff»ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³fE øY´f
¸fZÔ PXf»ff ¦f¹ffÜ dIÔY°fb ·ffSX°fe¹f ¸fdÀ°f¿IY
A´f³fe þOÞXûÔ ÀfZ IYMX ³fWXeÔ ÀfIYfÜ ÀU°fÔÂf°ff
ÀfÔ¦fif¸f IZY Àff±f WXe EIY ³fE Ad·f¹fÔÂf¯f ¹fb¦f
IYf AfSXÔ·f WXbAf , þû Af°¸fd³f·fÊSX°ff IYf
´fi°feIY ±ffÜ SXZ»fUZ, dÀfÔ¨ffBÊ ´fdSX¹fûþ³ffEh,
¶ffÔ²f, BÀ´ff°f ÀfÔ¹fÔÂf, Aüôûd¦fIY ³f¦fSX , ¹fZ
Àf¶f ³fU·ffSX°f IYe ³feÔU ±fZÜ 

IYfd°fÊIY ´fcd¯fÊ¸ff ´fSX IYSXûOÞXûÔ ·föY ¦fÔ¦ff
¸fZÔ »f¦ffEÔ¦fZ AfÀ±ff IYe OXb¶fIYe

¦fPÞX¸fbIY°fZV½fSX ¦fÔ¦ff ¸fZÔ Qe´fQf³f ÀfZ d¸f»f þf°ff WX` dQUÔ¦f°fûÔ IYû ¸fûÃf!

dUMXfd¸f³f-Àfe ÀfZ Àfü³Q¹fÊ

ÀfÈþ³f IYe ÀffÃfe ·ffSX°fe¹f Ad·f¹ffÔdÂfIYe ´fSXỐ fSXfE¢Vf³f BaXdOX¹ff Q`d³fIY

AfSXE³fAfBÊX: DELHIN / 2006 / 19302 

E¢Vf³f BÔdOX¹ff ¸f»MXe¸fedOX¹ff ´fifBUZMX d»fd¸fMXZOX IZY d»fE ÀfÔ´ffQIY, ¸fbQiIY, ´fiIYfVfIY EUÔ
SXdU ·ffSXõfþ õfSXf E¢Vf³f ¶ff»ffþe WXfCXÀf, 244, ¶»ffgIY- ¶fe, »fZ³f- 3, SXfIZYVf

·ffSXõfþ ¨füIY IZY ³fþQeIY, dQ»»fe - 110033 ÀfZ ´fiIYfdVf°f E½fa ¸ff÷Yd°f³fÔQ³f d´fiÔMXÀfÊ
EÔOX ´fd¶»fVfÀfÊ, VfdöY IYfg¸´»fZ¢Àf, 6/18, Àf¸f¹f´fbSX BÔOXdÀMÑ¹f»f EdSX¹ff, dQ»»fe-110042

ÀfZ ¸fbdQi°fÜ
ÀfÔÀ±ff´fIY : ßfðZ¹f SXfIZYVf ·ffSXõfþ þe 

Àf¸fcWX ÀfÔ´ffQIY : SXdU ·ffSXõfþ ( 9999889104) 
¸fZMÑû ÀfÔ´ffQIY : Qe´f¨fÔQi IYfÔOX´ff»f (8447314925)

kE¢Vf³f BÔdOX¹ffl ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f »fZJûÔ ¸fZÔ ½¹föY dIY¹fZ ¦f¹fZ dU¨ffSX EUÔ údáIYû¯f ÀfÔ¶fÔd²f°f
»fZJIY IZY WX`ÔÜ ÀfÔ´ffQIY IZYU»f ´feAfSX¶fe E¢MX IZY °fWX°f WXe CXØfSXQf¹feÜ dIYÀfe ·fe dUUfQ

IYf ³¹ffd¹fIY ÃfZÂf dQ»»fe WXe WXû¦ffÜ

·f¦f½ff³f VfaIYSX ªfe IZY ¦¹ffSXWX½fZÔ ÷YQif½f°ffSX WX³fb¸ff³f ªfe
(¸fZÔWXQe´fbSX, ßfe ¶ff»ff ªfe) IZY ÀfaSXÃf¯f ¸fZÔ Àfa¨ffd»f°f dIY¹ff ªff°ff

W`XÜ Àf¸ff¨ffSX-´fÂf IYf ¹fWX AaIY ·fe CX³WXeÔ IZY ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ
ßfðXf´fc½fÊIY Àf¸fd´fÊ°f W`XÜ

Ù²ffd³fIY Àfc̈ f³ff
´ffNXIYûÔ IYû Àf»ffWX WX̀ dIY E¢Vf³f BÔdOX¹ff, Àf¸ff¨ffSX ´fÂf ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f dIYÀfe ·fe dUÄff´f³f IZY Af²ffSX
´fSX IYûBÊ d³f¯fÊ¹f »fZ³fZ ÀfZ ´fWX»fZ dUÄff´f³f ¸fZÔ ´fiIYfdVf°f CXöY CX°´ffQ ¹ff ÀfZUf IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ AfUV¹fIY
þfÔ̈ f-´fOÞX°ff»f IYSX »fZÔÜ Àf¸ff¨ffSX ´fÂf ´fi¶fÔ²fIY dIYÀfe ·fe dUÄff´f³f ¸fZÔ ¦fb̄ fUØff, ÀfZUf AfdQ IZY dUUSX̄ f
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dUÄff´f³fQf°ff õfSXf dIYE ¦fE QfUZ ¹ff CX»»fZJ IYe ´fbdá ¹ff Àf¸f±fÊ³f ³fWXeÔ IYSX°ff WX̀Ü A°f:
Àf¸ff¨ffSX ´fÂf CXöY dUÄff´f³fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ dIYÀfe ´fiIYfSX ÀfZ CXØfSXQf¹fe ³fWXeÔ WXû¦ffÜ

³fBÊ dQ»»fe IYf¹ffÊ»f¹f
E¢Vf³f ¶ff»ffªfe WXfCXÀf, ¶fe-244, ¸fªfd»fÀf ´ffIÊY,

dQ»»fe- 110033

CXØfSXe dQ»»fe IYf¹ffÊ»f¹f
Vfd¢°f IYfg¸´f»f`¢Àf, 6/18, Àf¸f¹f´fbSX BaOXdÀMÑX¹f»f

EdSX¹ff, dQ»»fe- 110042

¨faOXe¦fPÞX IYf¹ffÊ»f¹f
RYÀMÊX µ»fûSX, QZVf ÀfZ½fIY d¶fd»OaX¦f, ÀfZ¢MXSX- 29OXe,

¨faOXe¦fPÞX

´faªff¶f IYf¹ffÊ»f¹f
7/2, ±fOÊX µ»fûSX, ¸fûd³fIYf, MXf½fSX, BÊAfSX-146,

´f¢IYf ¶ff¦f, d¸f»ff´f ¨füIY, ªff»fa²fSX

IYSX³ff»f IYf¹ffÊ»f¹f 
224, ÀfZ¢MXSX 32´fe, IYSX³ff»f- 132001

Àfû³fe´f°f IYf¹ffÊ»f¹f 
E¢Vf³f BadOX¹ff IYf¹ffÊ»f¹f, A´fûdªfMX E³fEÀf IY¸´¹fcMXSX,

ÓfaOXe SXûOÞX, ¦fe°ff ·f½f³f ¨füIY Àfû³fe´f°f- 131001

dVf¸f»ff IYf¹ffÊ»f¹f 
dIYVfûSX ·f½f³f, ªfû²ff d³f½ffÀf, OZXªfe ¶f`ÔIY EÀMZXMX,

»fûASX ªffJc, dVf¸f»ff- 171001

DY³ff IYf¹ffÊ»f¹f
IÈY¿¯ff MXf½fSX, Àf¶ªfe ¸faOXe IZY Àff¸f³fZ, DY³ff-174303

QZWXSXfQc³f IYf¹ffÊ»f¹f
7/1, ¶f»»fc´fbSX SXûOÞX, IÈY¿¯ff ³f¦fSX ¨füIY, QZWXSXfQc³f
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दे  श में सेवा केत के रोजगार संबंधी 
रुझानों पर नीदत आयोग की एक 
हादलया ररपोटटि ने देश के सकल 

घरेलू उतपाद (जीडीपी) में सबसे अदधक 
दहससेदारी रखने वाले इस केत में रोजगार 
के हालात को एक बार दिर पकाश में ला 
ददया है। ररपोटटि देश में रोजगार तैयार करने 
में सेवा केत की भूदमका को रेखांदकत करते 
हुए बताती है दक देश के कुल रोजगार में 
इसकी दहससेदारी 2011-12 के 26.9 
िीसदी से बढकर 2023-24 में 29.7 
िीसदी हो गई। 

यह सात पहलओुं पर रोजगार क ेपररदृ् य 
का परीकण करता ह:ै सरादनक दवतरण, 
लैंदगक यानी सती-परुुष भागीदारी, रोजगार 
का पकार, आय,ु दशका, अनौपचाररकता 
और आय। य े सभी पोिाइल ढाचंागत 
चनुौदतयों की पहचान क े दलए पयोग की 
जाती हैं। अर्थवयवसरा में उतपादक और 
लाभकारी रोजगार को बढान ेकी चनुौती स े
दनपटन ेक ेदलए ररपोटटि में नीदतगत दवकलपों 
की एक सचूी भी पसततु की गई ह।ै इस 
आलखे में हम इन पोिाइल में स ेएक यानी 
औपचाररक बनाम अनौपचाररक रोजगार 
क ेपभावों की पडताल करेंग।े 

सबस ेपहल ेधयान दते ेहैं ररपोटटि में दवदभनन 
कतेों क ेदलए रोजगार क ेकोदवड क ेपहल े
और बाद मौजदू रोजगार की पतयासरता 
(इलसैसटदसटी) की तलुना पर। कोदवड क े

बाद कदृष, दवदनमा्थण और सवेा कते तीनों में 
रोजगार की पतयासरता  बढी। सेवा कते की 
बात करें तो उसकी पतयासरता 0.35 स े
बढकर 0.63 हो गई। यह सखुद ह ैलदेकन 
चूदंक पतयासरता 1 स ेकम है इसदलए सकंते 
दमलता ह ैदक उतपादन वदृद और मलूयवध्थन 
रोजगार में उललखेनीय वदृद क े रूप में 
सामन ेनहीं आया। 

दसूरी ओर कदृष और दवदनमा्थण की 
पतयासरता 1 स ेअदधक ह।ै इसमें इजाि ेकी 
वजह कोदवड-19 महामारी क े बाद 
आदर्थक गदतदवदधयों में लगा झटका भी हो 
सकता ह ैऔर एक बार अर्थवयवसरा में 
ससररता आने क ेबाद इसमें कमी आई होगी। 
परतं ुकदृष में उचच पतयासरता दचदंतत करन े
वाली हो सकती ह ै कयोंदक यह समग 
रोजगार अवसरों क ेदलहाज स ेकमजोर ह।ै 
ऐस े में उतपादक रोजगार बढान े की 
आव्यकता है। 

सेवा केत में रोजगार की औपचाररक-
अनौपचाररक पोिाइल की बात करें तो, 
ररपोटटि के अनुसार 51 िीसदी नौकररयां 
दनयदमत वेतन वाली हैं जबदक 45 िीसदी 
लोग सवरोजगार में लगे हुए हैं। वयापार 
और पररवहन केतों में सवरोजगार का 
अनुपात और भी अदधक है। यदद हम 
अनौपचाररक नौकररयों को उन दनयदमत 
वेतन वाली नौकररयों के रूप में पररभादषत 
करें दजनमें सामादजक सुरका लाभ नहीं 

दमलते, तो सेवा केत में अनौपचाररक 
नौकररयों की संखया बढकर 69  िीसदी 
हो जाती है। असंगदठत केत की वादष्थक 
सव्वेकण ररपोटटि दशा्थती है दक सेवा केत में 
मादलकों दारा संचादलत और पररवारों दारा 
संचादलत इकाइयों का पभुतव है। ये कुल 
उदमों का 82.5 िीसदी दहससा हैं। 

इस संदभ्थ में ररपोटटि में जो पारदमकताएं 
तय की गई हैं उनमें से एक है 
‘औपचाररकीकरण का समाधान और 
रोजगार की सुरका।’ यह सराहनीय लकय 
है। इस लकय की ददशा में नीदतगत सुझाव 
अदधक बेहतर दनयमन और सामादजक 
सुरका तक पहुंच पर धयान देते हैं। दो 
सवालों के जवाब हादसल करने जरूरी है: 
औपचाररकीकरण की राह में कया बाधाएं हैं 
और औपचाररक केत के रोजगार पर 
आदटटिदिशल इंटेदलजेंस का कया असर हो 
सकता है? 

 
औपिाररिीिरण िी बाधाए ं 
असगंदठत कते क ेरोजगार में दो घटक होत े
हैं। असगंदठत उपकम और ऐस ेऔपचाररक 
उपकम जो दबना सामादजक सरुका क े
रोजगार पदान करत ेहैं। औपचाररक रोजगार 
क ेकेत की बाधाए ंअसगंदठत केत की दोनों 
शदेणयों स ेअलग हो सकती हैं। असगंदठत 
उपकमों क ेदलए औपचाररकीकरण की एक 
कीमत चकुानी होती ह।ै दवदभनन दनयमन 

और करों का अनपुालन, वह भी दबना 
पतयक लाभ क।े शम की लागत या पयास क े
पदतिल पर भी असर पडगेा, दजसस े
उपकम की वयवहाय्थता पभादवत हो सकती 
ह।ै दसूरी ओर, कम कौशल वाल ेशदमकों 
क ेएक अदतररकत भडंार की उपलबधता यह 
भी दशा्थती ह ैदक काय्थबल की सौदबेाजी की 
शसकत सीदमत ह।ै इसदलए, शम बाजार में 
मागं और आपदूत्थ दोनों पकों क ेदलए यरा 
ससरदत को बदलन ेको लकेर कोई दवशषे 
पोतसाहन नहीं ह।ै 

इस संदभ्थ में कया हम औपचाररकीकरण 
को अर्थवयवसरा में मांग के पैमाने से जोड 
कर देख सकते हैं? मांग में तेज दवसतार से 
ऐसे हालात बन सकते हैं जहां 
औपचाररकीकरण को वांदछत और 
वयावहाररक दोनों माना जाए। आय 
हसतांतरण जो आय दवतरण के सबसे दनचले 
कुछ वग्गों की मांग को बढाते हैं, पभावी हो 
सकते हैं। सरकारें यदद इन आय हसतांतरणों 
को मदहलाओं के दलए लागू कर रही हैं, तो 
संभवतः वे इस दवदशषट आव्यकता को 
संबोदधत कर रही हैं। 

वहीं दूसरी ओर, संगदठत केत के 
उपकमों के दलए कम्थचाररयों को 
सामादजक सुरका कवरेज पदान करना 
दीघ्थकादलक लागतों को बढा सकता है, 
दजससे अदनस्चत आदर्थक माहौल में 
आकससमक पररससरदतयों से दनपटने में 
उनका लचीलापन सीदमत हो सकता है। 
दपछले तीन दशकों में सरकारों और 
संसरानों ने ऐसी लागतों को कम करने के 
दलए सिाई, सुरका और पररवहन सेवाओं 
को आउटसोस्थ करने का दवकलप चुना है। 
इस दचंता को दूर करने के दलए, कया हम 
सामादजक सुरका को सरकार दारा पदान 
की जाने वाली सेवा के रूप में देख सकते 
हैं? केंद सरकार ने इस ददशा में कुछ 
योजनाएं शुरू की हैं। इन योजनाओं के 
तहत दी जाने वाली सुरका या बीमा के सतर 
को बढाना, तादक नयूनतम जीवन गुणवता 
सुदनस्चत की जा सके और आव्यकता 

के समय इस सुरका तक आसान पहंुच का 
पमाण पसतुत करना, ये उपाय शदमकों को 
इसे अपनाने के दलए पेररत कर सकते हैं 
और दनयोकताओं पर अदतररकत लागत 
बोझ भी नहीं आता। एक प्न दिर भी बना 
रहता है। वह यह दक इस पकार के बडे 
पैमाने पर काय्थकमों के दलए दवतीय 
संसाधन कैसे जुटाए जाएं? आयकर 
वयवसरा को अदधक वयापक आधार के 
सार तक्फसंगत बनाना एक तरीका हो 
सकता है। 

दूसरे सवाल की बात करें तो एआई 
रोजगार पर बहुत बडा असर डाल सकता 
है। नीदत आयोग की ररपोटटि में इंटरनैशनल 
जन्थल ऑि इनोवेदटव ररसच्थ इन 
टेकनॉलजी में पकादशत ए कुमार के 
अधययन का हवाला ददया गया है। इस 
अधययन में संकेत ददया गया है दक 40-
50 िीसदी दफतरी नौकररयां समापत हो 
सकती हैं। तक्फ ददया गया है दक एआई और 
डेटा दवशेषजों की मांग बढेगी लेदकन 
अपनी पकृदत के कारण यह तकनीक कम 
लोगों की आव्यकता वाली है। इससे 
कुल दमलाकर रोजगार पर बुरा असर होगा। 
यह दचंता का दवषय है कयोंदक औपचाररक 
केत में बडी संखया में नौकररयां आईटी और 
दिनटेक केत से संबंदधत हैं। आदटटिदिशल 
इंटेदलजेंस को अपनाने से कुछ उचच वेतन 
वाली नौकररयां तैयार हो सकती हैं लेदकन 
अब वकत आ गया है दक जहां संभव हो 
वहां नए दसरे से कौशल दवकास और 
उननत कौशल पर धयान ददया जाए तादक 
इन अवसरों का लाभ उठाया जा सके। 

अलपकादलक रूप में अदधक लोगों के 
अनौपचाररक केत की ओर मुडने का 
जोदखम है। इस केत को पोतसादहत करने 
की आव्यकता है तादक 
औपचाररकीकरण को बढावा ददया जा 
सके और लचीले व दटकाऊ रोजगार 
सृजन को बढावा दमल सके।  

(लदेखका राषटीय लोक दवत और नीदत 
ससंरान, नई ददलली की दनदशेक हैं)
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वा  दणजय एव ंउदोग मतंालय न ेकदरत तौर पर दवदभनन दवभागों 
क ेबीच एक पसताव दवतररत दकया ह।ै यह पसताव इनवेंटरी 

आधाररत ई-कॉमस्थ में पतयक दवदशेी दनवशे स ेसबंदंधत ह।ै हालादंक 
यह अनमुदत कवेल दनया्थत सबंधंी कामों के दलए होगी। यह एक तरह 
स ेइस बात को भी सवीकार करना ह ैदक ई-कॉमस्थ कवेल बाजार नहीं 
ह ै बसलक यह एकीकतृ आपदूत्थ शृखंला ह ै दजसस े दवदनमा्थण, 
लॉदजससटकस और दनया्थत सभी जडु े होत े हैं। इसक े बावजदू इस 
ररयायत को कवेल दनया्थत तक सीदमत रखकर सरकार घरले ूऔर 
वसै्वक खदुरा कारोबार क ेबीच कदृतम अतंर कायम करन ेका 
जोदखम ल ेरही ह।ै 

मौजदूा ढाचं े में माक्केटपलसे मॉडल में 100 िीसदी पतयक 
दवदशेी दनवशे की इजाजत ह।ै यहा ं ई-कॉमस्थ कपंदनया ं दसि्फ 
दबचौदलए की भदूमका में होती हैं और खरीदारों एव ंदवकतेाओं को एक 
सार लाती हैं। इनवेंटरी आधाररत मॉडल में पतयक दवदशेी दनवशे पर 
रोक बनी हईु ह,ै जहा ंपलटेिॉम्थ उतपादों का सवादमतव रखत ेहैं और 
उनहें सीध ेउपभोकताओं को बचेत ेहैं। कहा जाता ह ैदक यह अतंर 
इसदलए रखा गया तादक दवदशेी िदंडगं वाल ेपलटेिॉरस्थ को भारी 
भरकम छटू दने ेऔर कीमतें आकामक रूप स ेकम रखन ेसे रोका जा 
सक ेकयोंदक इसस ेछोट ेकारोबाररयों को नुकसान पहुचं सकता ह।ै दशे 
क े दडदजटल कॉमस्थ क ेशरुुआती ददनों में इसका तकु समझा जा 
सकता रा लदेकन तब स ेअब तक बाजार में पररपकवता आ चकुी ह।ै  

दशे में ई-कॉमस्थ कते अब बडा, दवदवधता भरा और पदतसपध्जी हो 
चला ह।ै ऐस ेमें इनवेंटरी आधाररत ई-कॉमस्थ में घरले ूबाजारों में पतयक 
दवदशेी दनवशे को पदतबदंधत करना अपासदंगक हो चला ह।ै इनवटेरी 
का सवादमतव दकसक ेपास ह,ै इसक ेबजाय इस बात पर धयान ददया 
जाना चादहए दक बाजार दकस तरह काम करता ह।ै उदचत पदतसपधा्थ 
सदुनस्चत करन ेवाल ेदनयम, पारदश्जी मलूय दनधा्थरण और दवकतेाओं 
क ेदलए गरै भदेभावकारी पहुचं जहा ंशसकत का केंदीकरण रोक सकत े
हैं, वहीं यह जरूरी पूजंी और तकनीक जटुान ेमें भी मददगार हो सकत े
हैं। इनवेंटरी आधाररत ई-कॉमस्थ में पतयक दवदशेी दनवशे की मजंरूी स े
कई लाभ हो सकत े हैं। इसस े गोदामों, शीत गहृों, लॉदजससटकस, 
पकैदेजगं और गणुवता दनयतंण आदद क ेकेतों में दनवशे लाया जा 
सकता ह।ै य ेकते दशे की खदुरा शृखंला में कमजोर कडी रह ेहैं। 

 इसस ेदकसानों,   दशलपकारों और अनय छोट ेव मझोल ेउपकमों 
को भारतीय और वसै्वक गाहकों स ेबहेतर तरीक ेस ेजोडन ेमें मदद 
दमलगेी। इसस ेउतपाद की गणुवता में सधुार हो सकता ह,ै  रोजगार 
तयैार हो सकत ेहैं, और औपचाररकीकरण की ददशा में बढन ेमें मदद 
दमल सकती ह।ै  उपभोकताओं क े दलए इसका अर्थ होगा बहेतर 
दवकलप, दव्वसनीयता और सवेा। इस पकार क ेसधुार सीध ेतौर पर 
दवदशे वयापार नीदत 2023 क ेउदे् यों का समर्थन करत ेहैं जो देश की 
ई-कॉमस्थ दनया्थत कमता को वष्थ 2030 तक 200-300 अरब डॉलर 
की सीमा में लान ेका लकय रखती ह।ै यह ई-कॉमस्थ दनया्थत केंदों को 
गरै-पारपंररक दनया्थत क े वाहक क े रूप में दवकदसत करन े की 
पररकलपना करती ह।ै 

दनस्चत तौर पर छोट ेकारोबाररयों की दचंताओं को खाररज नहीं 
दकया जाना चादहए। परतं ुउनहें बचान ेका यह अर्थ नहीं ह ैदक पगदत को 
सरायी रूप स ेबादधत कर ददया जाए। माक्केटपलसे मॉडल का अनभुव 
बताता ह ैदक मजबतू दनगरानी,   दवकतेाओं क ेसार उदचत वयवहार, 
अनपुालन का ऑदडट पमाणन और मलूय हरेिरे पर पदतबधं, समान 
अवसर सदुनस्चत कर सकत ेहैं। ऐसा करक ेएक समान पदतसपध्जी 
वातावरण बनाया जा सकता ह।ै  

ऐसी वयवसरा को इनवेंटरी आधाररत सचंालन पर लाग ूकरना, 
मौजदूा दनवशे पदतबधंों को बनाए रखन ेकी तलुना में कहीं अदधक 
रचनातमक होगा। भारत अब उस सतर तक पहुचं चकुा ह ैजहा ंउस े
अपनी दनयामक कमता और उदमशीलता पर भरोसा करना चादहए। 
इनवेंटरी आधाररत ई-कॉमस्थ को पतयक दवदशेी दनवशे क े दलए 
खोलकर सरकार खदुरा कते को बहेतर बना सकती ह।ै ऐस ेमें सरकार 
को मलटीबांड खदुरा में पतयक दवदशेी दनवशे को लकेर अपन ेरुख पर 
दोबारा दवचार करना चादहए। भौदतक और ऑनलाइन खदुरा, दोनों 
को पतयक दवदशेी दनवेश क ेदलए खोलन ेसे बडे पमैान ेपर दनवशे आ 
सकता ह,ै इस कते की दकता में सधुार हो सकता ह ैऔर रोजगार क े
नए अवसर बन सकत ेहैं। इसस ेउपभोकताओं को ही लाभ होगा।
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डब्लटूीओ और मकुत  
वलापार समझौत े
लखे ‘मकुत वयापार समझौतों क े
दकयानवयन की तयैारी’ बहतु 
महतवपणू्थ दवषयों पर चचा्थ करता ह ै
और बहतु अहम प्न भी खड े
करता ह।ै जब ददपकीय मकुत 
वयापार समझौत ेदव्व वयापार 
सगंठन (डबलयटूीओ) क ेमानकों 
और दनयमों क ेअनरुूप नहीं हैं तो 
दव्व वयापार सगंठन की 
पासदंगकता कया ह।ै वत्थमान में 
अमरेरका, चीन और यरूोपीय संघ 
दव्व क ेअनय दशेों पर मनमान ेढगं 
स ेशत्तें और पदतबधं, टरैरि और 
सरंकणातमक नीदतया ंलागू कर रह े
हैं दजसस ेभारत जसै ेबड ेदशेों को 
वसै्वक बाजार में पभावशाली दशेों 
क ेसार मकुत वयापार समझौत ेक े
दलए दववश होना पड रहा ह।ै जब 
दव्व वयापार सगंठन वसै्वक 
वयापार को दनयदंतत नहीं कर सकता 
और दव्व क ेबड ेदशे मनमान ेढगं 
स ेअपन ेदहत में, दव्व वयापार 
सगंठन को एक हदरयार क ेरूप में 
इसतमेाल करत ेहों तो यह वसै्वक 
बाजार में कभी सतंलुन नहीं आन े

दगेा। मलू रूप से दकसी भी देश की 
मौदलक अर्थवयवसरा के वह कते 
दजन पर उस दशे का अससततव 
दटका हो और उस दशे क ेजनमानस 
की आजीदवका का आधार ही मकुत 
वयापार समझौतों का मलू हो, 

दनस्चत रूप स ेवह दशे आदर्थक 
रूप स ेभारी नकुसान में होगा। 
इसदलए कदृष, डेरी, टेकसटाइल, 
वन सपंदा जैस ेकतेों को मकुत 
वयापार समझौतों स ेअलग रखना 
आव्यक है। दव्व वयापार सगंठन 

और ओईसीडी मकुत वयापार 
समझौत ेका एक ऐसा पारूप तयैार 
करें जो दव्व भर में एक सव्थमानय 
मानक के रूप में लाग ूहो।  

दवनोद जौहरी, ददलली  
 
भगदड़ रोिने ि ेकिए हो 
उकित उपाल 
वष्थ 2025 अब तक दशे में भीड 
और भगदड की घटनाओं क ेदलए 
जाना जा रहा ह।ै दशे में इस साल 8 
बडी भगदड की घटनाए ंहो चकुी 
हैं, दजनमें कलु 129 लोगों की जान 
चली गई ह।ै दपछल ेददनों आधं्र पदशे 
क ेवेंकटे् वर मंददर में एकादशी के 
अवसर पर हईु भगदड में कछु 
शदालओुं की मौत हो गई। इसस े
पहल ेमहाकंुभ, ददलली रलेव े
सटेशन, बेंगलरूु में आईपीएल जीत 
क ेज्न क ेदौरान, उतराखडं, गोवा 
और तदमलनाड ुमें भी ऐसी घटनाए ं
हईु हैं। हर हादस ेमें भीड को 

दनयदंतत करन ेमें चकू, पवशे और 
दनकास क ेदलए सकंर ेरासत ेऔर 
पया्थपत सरुकाकदम्थयों की कमी की 
बात सामन ेआई ह।ै जब तक 
आयोजक और लोग दोनों 
लापरवाही नहीं छोड़ेंग,े तब तक 
ऐसी दघु्थटनाए ंहोती रहेंगी।  

अमृतलाल मारू, इंदौर 
 
डीपफिे ि ेदरुुपलोग पर  
िग ेअिंशु 
डीपिके  व एआई क ेदरुुपयोग को 
रोकन ेक ेदलए आईटी मतंालय न े
‘दसरंदेटक सामगी की अदनवाय्थ 
लबेदलगं’ का पसताव रखा ह,ै 
दजसमें ऐस ेऑदडयो-वीदडयो पर 
‘एआईजदनत’ या ‘दसरंदेटक’ 
दचस्नत करना होगा। इस ेशीघ्र 
काननूी रूप दकेर दडदजटल 
पलटेिॉरस्थ और कंटटे दनमा्थताओं 
को इसके दायर ेमें लाना होगा। ऐसी 
तकनीक भी दवकदसत करनी होगी 
जो यह बता सक ेदक ऑदडयो-
वीदडयो में डीपिके का पयोग हआु 
ह।ै दडदजटल साकरता क ेपदत 
जागरूकता बढानी होगी। 

अरव्थ सोनी, इंदौर

आपिा पक देश-दुकनया

राष्ट्रपसत दौपदी मुमू्व ने मंगलिार को नैनीताल स्थत कुमाऊं सिशिसिदालय के 20िें दीकातं 
िमारो् में सिदासथ्वयों को पमाणप, पदान सकए। िमारो् में उत्तराखंड के राजयपाल िेिासनिृत्त 
लेस्टनेंट जनरल गुरमीत सिं् भी मौजूद थे।

डब्यूटीओ और ओईिीडी मुकत वयापार िमझौते का एक ऐिा पारूप 
तैयार करें जो सिशि भर में एक िि्वमानय मानक के रूप में लागू ् ो

अपासंकगि पकतबंध

पाठक अपनी राय हमें इस पते पर भेज सकते हैं : संपादक, बिज़नेस सटटैंडड्ड, 4, िहादुर शाह 
जफर मार्ग, नई बदल्ी  110002. आप हमें ईमे् भी कर सकते हैं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm 

प)/ईमे् में अपना डाक पता और टे्ीफोन नंिर अवशय ब्खें।

किसी भी देश की लंबे समय तक चलने वाली समृदद 
और मजबूती का रहसय कया है,  इसके बारे में नोबेल 
अर्थशासत पुरसकार सदमदत लगातार बताती रही है। 
जोएल मोदकर, दिदलप एदगयों और पीटर हॉदवट को 
यह बताने के दलए पुरसकृत दकया गया दक कैसे 
संसकृदत, संसरान और ‘रचनातमक दवधवंस’ यानी, 
पुराने और कम कुशल तरीकों को नए और बेहतर 
दवचारों से लगातार बदलना,  हमेशा नए आदवषकारों 
को उतपादकता में बदलते रहते हैं।  

यदद इन पुरसकारों को एक सार देखा जाए तो ये एक 
नीदतगत पुससतका पतीत होते हैं। देश तभी समृद और 
मजबूत बनते हैं जब वे ऐसी संसराएं बनाते हैं जो नए-
नए दवचारों का सृजन करें और उनहें तेजी से बडे पैमाने 
पर लागू करें सार ही सार अपने पाकृदतक संसाधनों 
को भी संरदकत रखें। अगर इस संदभ्थ में भारतीय 
संसकरण की बात करें तो यह ‘गीन फंदटयर’ यानी 
दटकाऊ आदर्थक दवकास मॉडल हो सकता है दजसका 
लकय ऐसी वृदद करना जो वैस्वक पदतसपधा्थ को 
बनाए रखने के सार-सार ससररता को भी सार लेकर 
चले। भारत के दलए, इसका मतलब है दक हमें 
तकनीकी संसराओं का दनमा्थण करने की आव्यकता 
है जो सरायी समृदद के इंजन बनें। देशों ने कॉरपोरेट 
अनुसंधान पयोगशालाओं को एक पमुख चालक के 
रूप में रखते हुए शसकतशाली नवाचार तंत का दनमा्थण 
कर इसे हादसल दकया है। 

इन कॉरपोरेट पयोगशालाओं को धैय्थ के सार दटकी 
रहने वाली पूंजी के सार बनाए रखा गया है और उनके 
नवाचारों को तेजी से बढाया गया है। इस दलहाज से 
बेल लैबस एक मानक बनी हुई है कयोंदक इसने 
मौदलक दसदांतों को इंजीदनयररंग के सार जोडा और 
इसके नतीजे अर्थवयवसरा में ददखे। बेल लैबस के 
आदवषकारों में टांदजसटर, सूचना दसदांत, लेजर, 
सीसीडी (चाज्थ कपलड दडवाइस), यूदनकस और सी 
शादमल हैं, दजसने 10 नोबेल और पांच टूररंग 
पुरसकार हादसल दकए। गौर करने वाली बात यह है दक 
आदटटिदिशल इंटेदलजेंस (एआई) की तकनीकी 
सिलता गूगल की एआई अनुसंधान पयोगशाला, 
गूगल बेन के आठ शोधकता्थओं दारा दलखे गए एक ही 
शोध पत से दमली री। 

जम्थनी के फाउनहोिर इंसटीटूट सरकारी अनुदान 
और अनुबंध राजसव के आधार पर चलते हैं तादक इन 
लैबस को पूंजी की कमी न हो और इनमें नए दवचारों 
की तेजी बनी रहे। वहीं जापान शोध से लेकर इसके 
पदश्थन और इसे लागू करने तक के पूरे चक के दलए 
िंदडंग करता है दजसके कारण यहां 
दशक भर के दलए दांव लगाया जाता 
है और समय-समय पर यह भी देखा 
जाता है दक यह अपने लकयों को 
हादसल करने की ददशा में आगे बढ रहे 
हैं या नहीं। चीन ने यह सबक दलया है 
दक जब कंपदनयां आपस में कडी 
पदतसपदा्थ करती हैं तब वे शोध एवं 
दवकास (आरऐंडडी) में आगे बढ 
सकती हैं। इससे कंपदनयां नए उतपादों 
को बनाने की मशीन बन जाती हैं। 
सबसे जरूरी बात यह है दक लगातार 
िंदडंग होती रहनी चादहए तादक लैबस में समय के सार 
सीखने का काम बढता रहे। हमारे बडे वयापाररक 
घरानों को इस चुनौती का सामना करना चादहए। वे 
आपूदत्थ शृंखलाओं को दनयंदतत करते हैं, उनके पास 
अपार दवतीय संसाधन और गाहकों तक शानदार 
पहुंच है। नतीजतन, वे दकसी भी मंतालय या 
दव्वदवदालय की तुलना में दवचारों का पसार 
कारखानों, दगडों और डेटा केंदों तक तेजी से कर 
सकते हैं। 

पधानमंती नरेंद मोदी की सरकार ने नीदतगत ढांचा 
पदान दकया है। अनुसंधान राषटीय शोध िाउंडेशन 
(एएनआरएि) को रणनीदत और उदोग-
दव्वदवदालय सहयोग को आधार देने के दलए बनाया 
गया है। अनुसंधान, दवकास और नवाचार योजना 
अपनी तरह के पहले दनवेशों को जोदखम से बचाने के 
दलए लंबी अवदध की कम लागत वाली पूंजी देती है। 
इस केत से जुडे अदभयान जैसे दक इंदडयाएआई, 
पोगाम संबंधी चैनल जोडते हैं। वैजादनक और 
औदोदगक अनुसंधान दवभाग (डीएसआईआर) की 
मानयता और धारा 35  की कटौती घरेलू शोध एवं 
दवकास की पभावी लागत को कम करती है। 

कई नई तकनीकों में महारत हादसल करने की 

जरूरत है। उदाहरण के तौर पर आदटटिदिशल 
इंटेदलजेंस (एआई) में,  हम अपने दडदजटल 
साव्थजदनक बुदनयादी ढांचे को जनसंखया पर 
आधाररत पैमाने के परीकण मंच के रूप में उपयोग कर 
सकते हैं, लेदकन पयोगशालाओं को मूलयांकन, सुरका 

साधन चेन और डोमेन मॉडल पर 
धयान केंददत करना चादहए दजनहें 
सरकारें और उदम वासतव में खरीद 
सकते हैं। सेमीकंडकटर में, हमें 
मोदबदलटी और दगड से जुडे 
आधुदनक पैकेदजंग, पावर 
इलेकटॉदनकस और दवशेष नोड्स पर 
धयान देना चादहए। सार ही, भारतीय 
बौददक संपदा को ऐसे घटकों में 
बदलना चादहए दजनहें दुदनया भर में 
भेजा जा सके। कवांटम कंपयूदटंग में 
हमें सबसे पहले कम समय में होने 

वाली सेंदसंग और सुरदकत संचार पर धयान देना 
चादहए। इसके सार ही, कंपयूदटंग के दलए तुदट 
दनवारक और हाडटिवेयर कमता बनानी चादहए। 

हररत ऊजा्थ में, हमें बैटरी के बेहतर रसायन और 
पावर इलेकटॉदनकस में पगदत के दलए जोर देना चादहए। 
सार ही छोटे मॉडूलर नादभकीय ररएकटर बनाने पर 
जोर देना चादहए तादक डेटा सेंटर और दबजली से 
चलने वाले उदोग को सवचछ ऊजा्थ दमल सके। 
अंतररक में, हमें दसि्फ अदभयानों पर धयान नहीं देना 
चादहए बसलक बाजार पर भी धयान देना होगा। हमें ऐसी 
तकनीक बनानी होगी दजससे उपगह से दमली 
जानकारी का इसतेमाल करके कृदष केतों, शहरों और 
समुदी इलाकों के दलए सही िैसले दलए जा सकें। 
जीवन दवजान में, ऐसे डेटा पलेटिॉम्थ बना सकते हैं जो 
लोगों की जानकारी को गोपनीय रखे। दिर इन मंचों को 
दवदनमा्थण, तीव्र परीकण नेटवक्फ और दचदकतसा में 
उपयोगी एआई के सार जोड सकते हैं दजससे कोई भी 
खोज तुरंत लोगों के काम आ सके। 

कंपदनयों को पदतभाशाली लोगों को आकदष्थत करने 
और ऐसे लोगों की खेप तैयार करने की आव्यकता 
है जो हमारी अनुसंधान पयोगशालाओं को ताकत देंगे। 
हमें शोधकता्थओं को वैस्वक वेतन का भुगतान करने, 

उनहें कॉरपोरेट सलाहकारों के सार जोडने और लैब 
तक पहुंच की गारंटी देने की आव्यकता है। 
एएनआरएि की मदद से पोिेसरों की दनयुसकतयां और 
दवदेशों से लौटे पोिेसरों को जोडना चादहए, तादक वे 
नेतृतवकता्थ की भूदमका में आ सकें। लैब को चलाने 
वाले लोगों (जैसे तकनीदशयन, मैटोलॉजी दवशेषज, 
जैव सुरका पबंधकों) को बेहतर पदशकण देकर और 
उनके वेतन को बढाकर उनके काम को पेशेवर बनाना 
चादहए। हमें इन लोगों को योगयता के अनुसार कररयर 
में आगे बढने का मौका देना चादहए, तादक वे 
कॉरपोरेट शोध लैब में अपना बेहतरीन काम कर सकें।  

सवाल यह है दक अब बडे कारोबारी समूहों को कया 
करना चादहए? अलग-अलग केत के दलए शोध एवं 
दवकास के लकय तय करते हुए 10 साल के दलए लैब 
बनाएं, तादक नेतृतवकता्थ के बदलने पर भी काम 
चलता रहे। दूसरा सवतंत लैब पशासन तैयार करें: 
यानी ईमानदार और कादबल लोगों को नेतृतवकता्थ 
बनाएं। ऐसे दवशेषज रखें जो लंबे समय तक काम कर 
सकें और यह देखते रहें दक काम सही चल रहा है या 
नहीं। दव्वदवदालय और सटाटटिअप के सार बौददक 
संपदा को साझा करने के दनयम बनाएं। तीसरा, पहला 
खरीदार खुद बने: अपने लैब से बनने वाले नए उतपाद 
को सबसे पहले खुद खरीदें और इसे खच्थ न समझें, 
बसलक भदवषय के बीमा की तरह देखें। चौरा, जैसे 
आप अपनी कंपनी के बारे में जानकारी देते हैं, वैसे ही 
शोध के बारे में भी बताएं। शेयर बाजार में इस 
पारददश्थता को सराहा जाएगा। सरकार का काम है एक 
ससरर नीदत बनाए रखना और सवदेशी तकनीक 
खरीदना। जब सरकार पहली खेप खरीदती है तब 
कंपदनयां दूसरी खेप में दनवेश करती हैं। इस तरह 
नोबेल की कहानी भारत की कहानी भी बन सकती है।  

एक दशक बाद, हमारा सवाल यह नहीं होना चादहए 
दक कया भारत बेल जैसी लैब बना सकता है। सवाल 
यह होना चादहए दक कौन सी कॉरपोरेट लैब एआई, 
दचप, कवांटम, गीन एनज्जी, अंतररक और लाइि 
साइंसेज में हमारे लाभ को आधार बनाती है और 
उनके दवचार दकतनी जलदी कारखानों, डेटा केंदों, 
उपगहों, असपतालों और कृदष केतों में सरादपत हो जाते 
हैं। इसी तरह तकनीक एक दटकाऊ वृदद इंजन बन 
सकती है और भारत दटकाऊ आदर्थक दवकास में 
अपना झंडा गाड सकता है। 

(लेखक केंदीय मंती और लोक सभा सदसय रह 
चुके हैं। ये उनके दनजी दवचार हैं)

राष्ट्र निरामाण रें अिुसंधाि प्रयोगशालाएं कययों हैं अहर 

सेिा केत्र में असंगवित 
उपक्रमों का जाल
यह पशन बनता ह ैकि संगकित क�े में रोजगार वकृ्धि िो िौन सी बात 
रोि रही ह।ै आपकूतति या किर मागं? सवाल उिा रही हैं आर कविता राि 

जयंत सिन्ा

फोटो - पीटीआई 
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रांची, बुधवार
05.11.2025 10संपादकीय �भात

जेल और सुधार काय+%म
अपने देश म§ कारागार को संशोधनागार कहा 
जाता है, जहां अपराधी को सुधार कर समाज की 
मुdयधारा म§ लाने का |यास िकया जाता है. 
इसक  बावजूद अपराधी कारागार से बाहर आते 
ही अपराध करने म§ िलkत हो जाते हª. इसका 
अथ¤ है िक कारागार म§ सुधार का जो काय¤uम 
चलता है, वह नाममाy का है. इसी कारण छोट¡ 
अपराध म§ िलkत qयि� जेल से छ�टने क  बाद 
बड़¡ अपराध को अंजाम दे रहे हª. आपरािधक 
मनोवृि� से छ�टकारा पाने क  िलए जेल क  अंदर 
सुधार काय¤uम को और दु�tत करना चािहए.

"ीमय घोष, जमशेदपुर
भीड़ &बंधन की नाकामी
आं{ |देश क  �ीकाक�लम िजले क  व§कट¡�र 
tवामी मंिदर म§ एकादशी क  अवसर पर मची 
भगदड़ म§ ��ालु± की मौत �दयिवदारक है. 
पूव¤ से यह अनुमान था िक एकादशी क  अवसर 
पर मंिदर म§ भीड़ अिधक होगी, लेिकन मंिदर 
|बंधक एवं |शासन ने इसक  िलए कोई िवशेष 
तैयारी नह� की. भीड़ को िनयंिyत करने क  िलए 
पुिलस |शासन को िवशेष |िश�ण देने की 
qयवtथा करनी चािहए. इस घटना की jयाियक 
जांच होनी चािहए एवं दोिषय¬ पर गैर इरादतन 
हhया का मुकदमा दज¤ करना चािहए.

िहमांशु शेखर, गयाजी

ल ही म§ |कािशत 2025 'हैपीनेस एटलस' �रपोट¦ क  अनुसार, जम¤नी 
क  लोग िपछले क�छ वष¯ की तुलना म§ अपनी िजंदगी से gयादा खुश 

और संतुsट हª. कोरोना महामारी क  बाद से लोग¬ का िमजाज काफी बेहतर हुआ 
है. हर दो म§ से एक qयि� ने कहा िक वह अपनी िजंदगी से बहुत संतुsट है. पूव� 
जम¤नी म§ रहने वाल¬ की संतु�sट, पि�मी �ेy¬ की तुलना म§ gयादा बढ़ी है. जम¤नी 
क  सरकारी जनसंdया अनुसंधान संtथान �ारा िकये गये एक सव« म§ भी ऐसे ही 
नतीजे देखे गये. इस सव« म§ जम¤नी म§ रह रहे 20 से 52 वष¤ की उ~ क  30,000 

लोग¬ से बात की गयी. 
इसम§ उन अiययन¬ क  
नतीजे भी जोड़¡ गये, 
िजनम§ िवशेषकर 

आ|वासी समुदाय¬ क  एकीकरण पर iयान िदया गया था. आज जम¤नी की 8.3 
करोड़ जनसंdया म§ हर चौथा qयि� या तो िपछले 50 वष¯ म§ आया आ|वासी है, 
या आ|वािसय¬ की संतान है. इस सव« की |मुख क¢थरीन rपीस ने बताया िक अब 
यहां लोग िजंदगी से संतु�sट क  मामले म§ लगभग कोरोना से पहले वाली �tथित म§ 
पहंुच गये हª. हालांिक, जब शोधकता¤± ने अलग‐अलग आ|वासी समुदाय¬ 
को देखा तो क�छ अंतर सामने आये. जैसे पूव� यूरोप से आये आ|वासी सवा¤िधक 
संतुsट हª. दूसरे tथान पर वे लोग हª, िजनकी कोई |वासी पृsठभूिम नह� है. और, 
िफर वे जो आ|वािसय¬ की पहली पीढ़ी क  ब�े हª. rपीस की मान§, तो 
आ|वािसय¬ की संतान§ कम खुश इसिलए भी हो सकती हª, cय¬िक उनकी उoमीद§ 
पूरी नह� हु°, या उनका समाज म§ एकीकरण वैसा नह� हुआ जैसा उjह¬ने या 
समाज ने सोचा था. वह�, एिशया और अ}ीका से आने वाले हर तीन म§ से एक 
आ|वासी ने कहा िक वह जम¤नी म§ अपने जीवन से असंतुsट है. यह अनुपात 
बाकी िकसी भी आ|वासी समूह से अिधक है. शोधकता¤± का मानना है िक 
इसकी वजह भेदभाव और नtलवाद हो सकती है.                  ‐ओिलवर पीपर

खशुी व सतं%ु!ट क& मामले म( जम'नी क& 
लोग पवू' की %"थित म( लौट रह ेह*दी और मैिथली क  |िस� किव नागाजु¤न 

उपjयासकार और िवचारक रहे हª. उनका 
असली नाम वै�नाथ िम� था, लेिकन वह 

सािहhय की दुिनया म§ 'नागाजु¤न' नाम से |िस� हुए और बाबा 
नागाजु¤न कहलाये. बचपन म§ ठcकन िम� भी एक नाम रहा. 
माच¤, 1963 क  'सा�रका' क  अंक म§ संपादक मोहन राक श 
ने 'आईने क  सामने' बाबा को िबठा ही िदया, तो उjह¬ने 
क शव क  बहाने अपना सच िलखना लािजमी समझा, 
'क सब, क सन अस करी/जस कसहू न करािहं/चंzबदिन 
मृगलोचनी/'बाबा' किह किह जािहं. मगर कसम ईमान की, 
शपथ जनता जनाद¤न की, मुझे तो अपना यह 'बाबा' संबोधन 
बेहद ि|य है. िकशोरी हो चाहे युवती, कोई भी चंzवदना 
मृगनयनी अपने राम को 'बाबा' कहती है, तो वाhसpय क  
मारे इन आंख¬ क  कोर गीले हो जाते हª! अपनी |थम पुyी 
जीिवत रहती, तो सyह साल की होती... शादी करने क  बाद 
घर से भागा न होता, तो हमारी यह चंzबदनी‐मृगलोचनी 
30‐32 वष¤ की होती.'

नागाजु¤न का जjम िमिथला क  एक गांव सतलखा म§ 
हुआ था, तरौनी उनका पैतृक गांव था. मैिथली म§ उनकी 
पहली किवता 1930 म§ छपी थी और 1932 म§ उनका 
िववाह अपरािजता देवी से हुआ. घुमंतू tवभाव क  नागाजु¤न 
िववाह क  बाद भी लगभग घुमंतू ही बने रहे. �ीलंका म§ 
उjह¬ने बौ� धम¤ की दी�ा ली और नाम बदलकर ‘नागाजु¤न’ 
कर िलया. वष¤ 1938 म§ भारत लौट कर िकसान आंदोलन 
म§ भागीदारी की और तीन बार जेल गये. राहुल सांक�hयायन 
क  साि�iय म§ भी वह रहे. फcकड़ी का आलम यह था िक 
आठ‐आठ पृsठ¬ की मैिथली काqय पु�tतका तैयार कर 
उjह¬ने w¡न म§ बेची भी. नागाजु¤न ने राजनीित म§ भी सिuय 

भाग िलया और आपातकाल क  दौरान 
जेल गये. वे आजीवन िहंदी की 
|गितशील सािहhय धारा से जुड़¡ रहे. 
उनकी रचनाएं जनता की चेतना जगाने 
का काय¤ करती रह�. उjह¬ने सािहhय की 
लगभग सभी िवधा± म§ िलखा, पर 
किव क  �प म§ उनकी dयाित सबसे 
अिधक थी. िyलोचन, क दार नाथ 
अvवाल और नागाजु¤न की ितकड़ी म§ 
सबसे gयादा लोकि|य वही थे. वह आम 
जनता क  दुख‐दद¤, िकसान‐मजदूर¬ की 
पीड़ा और स�ा क  िवरोध को िनभ�कता 
से अपनी रचना± म§ qय� करते थे. 

िमिथलांचल क  सामािजक राजनीितक जीवन को 
नागाजु¤न अपने आधे दज¤न से अिधक उपjयास¬ म§ उजागर 
करते हª. िक�तु उसका एक िवशेष देशकाल और ऐितहािसक 
प�र|े�य है. जनपदीय संtक�ित और लोकजीवन उनकी कथा 
सृ�sट का चौड़ा फलक है. उjह¬ने कह� तो आंचिलक प�रवेश 
म§ िकसी vामीण प�रवार क  सुख‐दुख की कहानी कही है, 
तो कह� माcस¤वादी िस�ांत¬ की झलक देते हुए सामािजक 
आंदोलन¬ का समथ¤न िकया है, तो कह� समाज म§ qयाkत 
शोषण वृि� एवं धािम¤क‐सामािजक क�रीितय¬ पर क�ठाराघात 
िकया है. बनारस क  वाचtपित का कहना है िक िमिथला क  
बंद समाज से बाहर िनकल कर बाबा ने अपनी तमाम 
रचना± और सहज‐सुलभ qयि�hव से ऐसा जागरण 
फ¢लाया, िजसकी आज कह� gयादा ज�रत है. वह स�े 
अथ¯ म§ cलािसकल मॉडन¤ थे. नागाजु¤न की |कािशत 
रचना± का दूसरा वग¤ किवता± का है. उनकी किवताएं 

पy‐पिyका± म§ उनक  जीवनकाल म§ 
तो |कािशत होती ही रही हª, अब भी 
उनकी राजनीितक किवताएं पिyका± 
म§ पढ़ने को िमल जाती हª. किव की 
हैिसयत से नागाजु¤न |गितशील और 
एक हद तक |योगशील भी रहे हª. 
उनकी अनेक किवताएं |गित और 
|योग क  मिणकांचन संयोग क  कारण 
सहजभाव‐स­दय¤ से दीkत हो उठती हª. 
आधुिनक िहंदी किवता म§ िशsट गंभीर 
हाtय तथा सू�म चुटीले qयंeय की दृ�sट 
से भी उनकी रचनाएं अलग पहचान 

बनाने म§ स�म रह�. उjह¬ने कह�‐कह� सरस मािम¤क |क�ित 
िचyण भी िकया है. नागाजु¤न की क�छ किवता± म§ संtक�त 
क  किठन तhसम शmद¬ का |योग अिधक माyा म§ िमलता है, 
िक�तु उनक  अिधकांश किवता± की भाषा म§ सहज और 
सरल शmद का ही |योग देखने को िमलता है. 

बाबा नागाजु¤न को संसार से िवदा हुए 27 वष¤ होने को 
आये. लेिकन आज भी िहंदी‐मैिथली की युवा पीढ़ी उjह§ 
िश�त से याद करती है. उनक  अंदर एक ब�ा हमेशा बैठा 
रहा, जो अपने अंितम िदन¬ म§ अित�र� संवेदनशील और 
अhयंत आvही होता चला गया था. अंितम िदन¬ म§ वह 
दरभंगा लौट गये थे. उसक  पीछ¡ िमिथला क  |ित उनका 
अगाध |ेम कारण था. उjह¬ने वष¯ पहले मैिथली म§ एक 
किवता िलखी थी, िजसका भावाथ¤ यही था िक 'यंू तो 
समूचा िव�, सारी भूिम, सारे लोग मुझे ि|य हª, लेिकन मेरा 
मन िजसक  िलए आक�ल रहता है, वह तो अपना देश 
िमिथला ही है.'              (ये लेखक क# िनजी िवचार ह&.)

आजीवन जनता की चेतना जगाते रहे बाबा नागाजु�न 

िसमटता न�सलवाद
zीय गृह मंyालय की ताजा समी�ा �रपोट¦ बताती है िक सुर�ा बल¬ क  सुदृढ़ीकरण 
और दूरtथ इलाक¬ तक िवकास की पहंुच से देशभर म§ नcसल |भािवत िजल¬ 
की संdया म§ कमी आयी है. यह समी�ा राswीय नीित एवं काय¤ योजना, 2015 क  
तहत की गयी, िजसम§ क̈z और राgय सरकार§ िमल कर नcसल समtया से 
िनपटती हª. अ|ैल म§ नौ राgय¬ क  46 िजले नcसल |भािवत थे. लेिकन अब 
इनकी संdया घट कर 36 रह गयी है. इन 36 िजल¬ म§ से िसफ¥ 11 िजले ही 
वामपंथी उvवाद (एलडmpयूइ) से |भािवत माने गये हª. जबिक 2015 म§ ऐसे 
िजल¬ की संdया 35 और इस साल अ|ैल से पहले तक 18 थी. इjह§ सबसे 

अिधक |भािवत िजल¬, 
िचंताजनक िजल¬ और अjय 
वामपंथी उvवाद |भािवत 
िजल¬ क  �प म§ िवभािजत 
िकया जाता है. नcसलवाद से 
सवा¤िधक |भािवत तीन ही 
िजले बचे हª. ये छ�ीसगढ़ क  
बीजापुर, नारायणपुर और 
सुकमा हª. वष¤ 2015 म§ जब 

नcसल |भािवत िजल¬ को अलग‐अलग �ेिणय¬ म§ बांटा गया था, तब सबसे 
|भािवत िजल¬ की संdया 35 थी, जबिक इस साल अ|ैल से पहले तक इनकी 
संdया घट कर छह रह गयी थी. वह� िचंताजनक िजल¬ की �ेणी म§ क वल चार 
िजले रह गये हª. ये हª, छ�ीसगढ़ का कांक र, झारखंड का पि�मी िसंहभूम, मiय 
|देश का बालाघाट और महाराsw का गढ़िचरौली. इस �ेणी म§ उन िजल¬ को रखा 
जाता है, जहां नcसली |भाव कम तो हो रहा है, पर िवकास और सुर�ा 
सुदृढ़ीकरण की आवrयकता अब भी है. सूy¬ क  मुतािबक, अ|ैल म§ छह म§ से 
चार िजल¬ को इस �ेणी से हटा िदया गया था, लेिकन समी�ा क  बाद दो को इसम§ 
शािमल कर िलया गया. ऐसे ही, अjय वामपंथ उvवाद |भािवत िजल¬ म§ 
छ�ीसगढ़ क  दंतेवाड़ा, ग�रयाबंद, मोहला मानपुर‐अंबागढ़ चौकी तथा ओिडशा 
क  क�धमाल शािमल हª. िजन िजल¬ म§ सुर�ा �tथित क  सुदृढ़ीकरण क  साथ‐
साथ िवकास की भी आवrयकता है, उjह§ इस �ेणी म§ रखा जाता है. ये िजले न 
तो िचंताजनक की �ेणी म§ आते हª, न ही सवा¤िधक |भािवत िजल¬ की �ेणी म§. 
अ|ैल म§ ऐसे िजल¬ की संdया छह थी. क�ल िमलाकर, समी�ा �रपोट¦ बताती है 
िक अगले साल माच¤ तक देश को नcसल मु� करने की िदशा म§ |गित हो रही 
है. सुर�ा बल¬ की आuामक कार¤वाई क  बाद |भािवत िजल¬ म§ नcसली िहंसा 
और उसक  असर म§ िगरावट आयी है. िवकास योजना± की पहंुच ने भी नcसल 
इलाक¬ की तtवीर बदलनी शु� कर दी है. 
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िहं

पूव��र म� यूनुस की हरकत� से सतक� भारत
रत क  पूव®�र म§ हाल ही म§ बढ़ा तनाव, 
जो मुdय �प से बांeलादेश क  अंत�रम 
मुdय सलाहकार मोहoमद यूनुस की 

उकसाने वाली कार¤वाइय¬ से उhप� हुआ है, दि�ण 
एिशया की बदलती भू‐राजनीित क  िलए एक गंभीर 
चेतावनी है. जब �ेyीय �tथरता पहले से ही महाशि�य¬ 
की |ितtपधा¤ क  कारण दबाव म§ है, तब ढाका की यह 
िनवा¤िचत नह�, ब�pक अंत�रम सरकार भारत क  सबसे 
संवेदनशील साम�रक �ेy म§ नयी अ�tथरता जोड़ रही है.
एक ऐसी सरकार िजसे चुनाव कराने और स�ा िनवा¤िचत 
नेतृhव को स­पने पर iयान देना चािहए था, वह अब भारत 
की सुर�ा, सं|भुता और �ेyीय िहत¬ को चुनौती देने वाली 
कार¤वाइय¬ म§ सिuय िदखाई देती है. भारत की हािलया 
|ितिuया भी सdत है. पूव®�र सीमा पर िवtतृत हवाई �ेy 
म§ कई 'नोटम' (एनओटीएएम) जारी करना, िजसका 
अथ¤ नोिटस ट� एयर िमशन है, और बड़¡ tतर पर वायुसेना 
अnयास शु� करना‐ इस �tथित की गंभीरता को tपsट 
�प से दशा¤ता है.

ढाका की उकसाने वाली हरकत§ यूनुस क  स�ा म§ 
आने क  तुरंत बाद शु� हो गयी थ�. हाल म§ यूनुस ने 
पािकtतान क  gवाइंट चीlस ऑफ tटाफ कमेटी क  
अiय� जनरल सािहर शमशाद िमजा¤ को 'आट¦ ऑफ 
wायंफ' नामक एक कॉफी ट¡बल बुक भ§ट की. इसक  
कवर पर भारत क  सं|भु �ेy¬‐ असम, िyपुरा और पि�म 
बंगाल‐ को बांeलादेश का िहtसा िदखाने वाली 
िववादाtपद तtवीर थी. जािहर है, यूनुस की वह हरकत 
सुिनयोिजत थी. यूनुस समथ¤क¬ ने हालांिक उस तtवीर को 
अमूत¤ कला कहा, लेिकन भारत म§ इसे 'vेटर बांeलादेश' 
की खतरनाक सोच से जोड़कर देखा गया है. यह कोई 
अक ली घटना नह� है, िपछले एक वष¤ म§ इस तरह क  कई 
मामले सामने आये हª. िदसंबर, 2024 म§ यूनुस क  
सलाहकार ने एक नcशा पोtट िकया था, िजसम§ भारतीय 
राgय बांeलादेश क  िहtसे क  �प म§ दशा¤ये गये थे. उस पर 
भारत ने सdत राजनियक िवरोध दज¤ कराया था. इससे भी 
अिधक िचंता दरअसल यूनुस क  बयान¬ से पैदा हुई है. इस 
वष¤ क  शु�आत म§ चीन याyा क  दौरान यूनुस ने भारत क  
पूव®�र को लªडलॉcड बताते हुए कहा था िक बांeलादेश 

इस �ेy का 'ओशन गािज¤यन' है. यूनुस का वह दावा 
आपि�जनक और उकसाने वाला था. उjह¬ने यहां तक 
कहा था िक चीन को इस �ेy म§ अपना |भाव बढ़ाना 
चािहए, cय¬िक उनक  अनुसार भारत का पूव®�र 'चीनी 
आिथ¤क �ेy का िवtतार' है. उनका वह बयान भारत की 
सं|भुता को चुनौती देने वाला था. 

यूनुस क  भारत िवरोध क  बरcस नयी िदpली ने 
संयम और दृढ़ता का प�रचय िदया है. इस बीच क̈z 
सरकार ने बांeलादेश को िमलने वाली क�छ पारगमन 
सुिवधाएं समाkत कर दी हª, िजनक  तहत बांeलादेशी माल 
भारत क  राtते नेपाल और भूटान भेजा जाता था. qयापार 
और wांिजट िनयम¬ को भी कड़ा िकया गया है. पर यूनुस 
की हरकत§ बढ़ने क  साथ भारत की सहनशीलता कम 
होती जा रही है. पूरे पूव®�र �ेy पर 'नोटम' जारी करना, 
जो चीन, भूटान, oयांमार और बांeलादेश से िघरा है, tपsट 
संक त है िक भारत �tथित को हpक  म§ नह� ले रहा. इस 
महीने से आगामी जनवरी तक भारतीय वायुसेना बड़¡ 
पैमाने पर यु�ाnयास करेगी, िजसम§ कॉoबैट w¡िनंग, 
सम�jवत उड़ान§, लॉिज�tटक ऑपरेशन और हाई इंट©िसटी 
तैया�रयां शािमल ह¬गी. इससे पहले ऐसे 'नोटम' भारत ने 
पािकtतान क  साथ टकराव की �tथित म§ ही जारी िकये थे. 
इस पूरे घटनाuम की qयापक साम�रक पृsठभूिम की 
अनदेखी नह� की जा सकती. शेख हसीना क  काय¤काल 
म§ भारत‐बांeलादेश संबंध अपे�ाक�त �tथर और 
सकाराhमक थे. लेिकन यूनुस क  नेतृhव म§ ढाका तेजी से 
चीन की ओर झुक रहा है और अब पािकtतान को भी इस 
नयी धुरी म§ शािमल करने का |यास कर रहा है. यह 
क वल ऐितहािसक िवड�बना ही नह� है, ब�pक रणनीितक 
�प से खतरनाक भी है. यह कौन नह� जानता िक 1971 
म§ पािकtतान ने बांeलादेश पर अhयाचार िकया था?

इस तरह की खबर§ हª िक क�dयात पाक खुिफया 
एज§सी आइएसआइ ने कॉcसबाजार, मौलवीबाजार, 
ट¡कनाफ और उ�री बांeलादेश म§, जो भारतीय सीमा क  
बेहद पास हª, अपनी गितिविधयां िफर से तेज कर दी हª. 
ठीक इसी समय चीन डोकलाम पठार पर �tथत भारत‐
भूटान‐चीन िyसंिध �ेy और लालमुनीरहाट म§ अपनी 
मौजूदगी बढ़ा रहा है, जो िसलीगुड़ी कॉ�रडोर क  बेहद 

िनकट है. िसलीगुड़ी कॉ�रडोर, िजसे ‘िचकन नेक’ कहा 
जाता है, भारत की बेहद संवेदनशील जगह है. क वल 22 
िकलोमीटर चौड़ी यह प�ी मुdय भारत को पूव®�र से 
जोड़ती है. यानी वहां िकसी तरह की qयवधान की �tथित 
म§ पूव®�र की पूरी आबादी अलग‐थलग पड़ सकती है. 
यूनुस समथ¤क सैjय अिधका�रय¬ �ारा िदये गये पुराने 
बयान ने भी भारत की िचंता बढ़ा दी है, िजसम§ कहा गया 
था िक यिद भारत ने पािकtतान पर हमला िकया, तो चीन 
और बांeलादेश िमलकर पूव®�र को अ�tथर कर सकते 
हª. भले ही यूनुस का वह बयान अितरंिजत रहा हो, लेिकन 
बार‐बार दोहराये जाने से अ�tथरता का माहौल बनता है.

भारत ने इस �tथित म§ दृढ़ और रणनीितक �ख 
अपनाया है. िसलीगुड़ी कॉ�रडोर म§ अभूतपूव¤ गित से 
इं}ाtwcचर िनमा¤ण हो रहा है. नयी सड़क̈, समानांतर 
रेलवे लाइन§ और लॉिज�tटक हब बनाये जा रहे हª. सुर�ा 
अnयास और सेना की तैनाती मजबूत की जा रही है. 
असम क  मुdयमंyी िहमंत िबtवा सरमा ने चेतावनी दी है 
िक यिद बांeलादेश भारतीय ‘िचकन नेक’ को िनशाना 
बनाता है, तो भारत भी बांeलादेश क  दो ‘चोकपॉइंट’‐ 
रंगपुर कॉ�रडोर और चटगांव कॉ�रडोर‐ को बंद करने की 
�मता रखता है. क�छ समय पहले तक भारत‐बांeलादेश 
संबंध दि�ण एिशया म§ आदश¤ माने जाते थे. पर यूनुस की 
अंत�रम सरकार क  उकसाने वाले कदम¬ ने इस िव�ास 
को गहरा झटका िदया है. भारत म§ अब यह धारणा मजबूत 
हो रही है िक ये घटनाएं आक�tमक नह�, योजनाब� 
रणनीित का िहtसा हª, िजसका उ�ेrय तनाव बढ़ाकर 
यूनुस क  शासन को लंबा करना है. यह राजनीितक 
अवसरवाद बांeलादेश क  िलए भारी पड़ सकता है. 
भारतीय वायुसेना क  मौजूदा अnयास क वल सैjय िxल 
नह� हª, वे tपsट संदेश हª िक भारत अपनी सं|भुता पर 
िकसी भी चुनौती को tवीकार नह� करेगा. भारत �ेy म§ 
�tथरता और बांeलादेश म§ लोकतांिyक पुनtथा¤पना 
चाहता है, पर ढाका की वत¤मान उकसाने वाली नीित को 
नजरअंदाज नह� िकया जा सकता. अब िजoमेदारी 
बांeलादेश की अंत�रम सरकार पर है िक वह समय रहते 
�tथित को संभाले, वरना दोन¬ देश¬ क  संबंध¬ को गंभीर 
�ित हो सकती है.      (ये लेखक क# िनजी िवचार ह&.)

भा

    मनोज मोहन
िट*पणीकार

manojmohan2828@gmail.com

 किव की हैिसयत से नागाजुHन 
Bगितशील और एक हद तक 

Bयोगशील भी रहे हK. उनकी अनेक 
किवताएं Bगित और Bयोग कG 
मिणकांचन संयोग कG कारण 

सहजभाव‐सMदयH से दी=त हो उठती हK.

cसर हम यह भूल जाते हª िक संसार म§ ऐसा 
कोई qयि� नह� हुआ है िजसक  जीवन म§ 

िवपि�यां और िवफलताएं न आयी ह¬. िवफलताएं 
और मुसीबत§ तो क वल यह जानने क  िलए ही आती 
हª िक qयि� िकस हद तक अपने भीतर साहस संजोये 
रख सकता है. िजjह¬ने हर किठनाई को चुनौती 
माना, उनक  िलए संसार म§ कोई अवरोध है 
ही नह�. इसिलए कहा जाता है िक जो 
qयि� किठनाई क  िदन¬ म§ भी 
आशावादी बना रह सकता है, उसे 
संसार की कोई भी मुसीबत नीचे 
नह� िगरा सकती. िक�तु जो रािy क  
अंधकार को ही शा�त मानकर बैठ 
जाता है, िजसे यह िव�ास ही नह� िक 
क�छ समय प�ात अ�णोदय भी हो सकता है, 
उसे बौि�क दृ�sटकोण से ना�tतक कहा जाता है. 
tमरण रहे! संसार चu िकसी एक qयि� की इfछा 
पर गितशील नह� है, अिपतु वह अपनी ही चाल 
चलता है और इसक  अलग‐अलग धाग¬ क  बीच 
qयि�य¬ का अपना एक िनजी संसार होता है िजसम§ 
गित क  साथ आरोह‐अवरोह भी अिनवाय¤ है. अतः, 
सoमुख उप�tथत प�र�tथितय¬ का िनदान‐उपचार भी 

आवrयक है, पर उस कारण क��िठत हो जाना सही 
नह� है. cय¬िक जीवन का पौधा आशा क  जल से 
स�चे जाने पर ही फलता‐फ�लता है तथा िनराशा क  
तुषार से उसका अ�tतhव संकट म§ पड़ जाता है. तभी 
तो कहते हª िक जो qयि� आशावादी है वह अपने 

उ�वल भिवsय क  tव� को पूण¤ करने क  िलए 
िनरंतर |य� करता है, साधन जुटाता है 

और अंततः सफल होकर ही रहता है. 
जबिक जो जरा‐सी किठनाई आने 
पर मुरझा जाता है, अवरोध¬ को 
बड़ा पहाड़ समझता है, उसक  िलए 
मानिसक संतुलन बनाये रखना एवं 

अपने आपको संभाल सकना बड़ी 
समtया बन जाती है. नैराrय पर मन को 

क̈िzत िकये रहने से मनुsय इतना नकाराhमक हो 
जाता है िक छोट¡ से छोटा काम करने म§ भी वह 
शंकाशील रहता है. अतः, छोटी‐छोटी बात¬ म§ िनराश 
होकर बैठ जाना जीवन जीने का योeय तरीका नह� है, 
cय¬िक हर रात क  बाद सवेरा आता ही है. अतः, 
अपने भीतर आशावाद को जगाये रख§ और िनराशा 
�पी नकाराhमकता से खुद को सदैव बचाकर रख§.

‐'(ाक)मार िनक)*ज जी 

हर रात क& बाद सवरेा होता है
बोिध  वृ�

अ लंका की वािण�gयक राजधानी 
कोलंबो क वल एक महानगर नह� 

है, यह बताता है िक सीिमत संसाधन¬ क  
बावजूद कोई शहर िकस तरह अनुशासन, सतत 
शहरीकरण और बेहतर |बंधन क  बल पर 
दुिनया क  िलए आदश¤ बन सकता है. गत िदन¬ 
कोलंबो |वास क  दौरान मुझे इस शहर क  
अनेक पहलु± को नजदीक से देखने‐समझने 
का अवसर िमला. यह मूल �प से एक बंदरगाह 
शहर (पोट¦ िसटी) है. यह शहर आधुिनक 
गगनचंुबी इमारत¬ और उपिनवेश कालीन 
tथापhय कला का अ�त संगम है. एक ओर 
ऊ�ची‐ऊ�ची इमारत§ वैि�क qयापार और िनवेश 
क  बारे म§ बताती हª, तो दूसरी ओर पुरानी 
संरचनाएं हम§ इितहास से जोड़ती हª. यह िम�ण 
कोलंबो को िविशsट पहचान देता है.

कोलंबो की यातायात qयवtथा से काफी 
क�छ सीखा जा सकता है. यहां अनेक चौराह¬ 
पर न तो w£िफक पुिलस की मौजूदगी है, न ही 
सिव¤लांस क¢मर¬ की qयवtथा, िफर भी लोग 
w£िफक िनयम¬ का पूरी िनsठा से पालन करते हª. 
बेशक वाहन तेज गित से चलते हª, पर चालक 

कभी लापरवाह नह� होते. पैदल यािyय¬ को यहां 
िवशेष |ाथिमकता दी जाती है. यह बताता है िक 
जब नाग�रक tवयं िनयम¬ को अपनी िजoमेदारी 
मान लेते हª, तब समाज को िनयंिyत करने क  
िलए अित�र� तंy की आवrयकता नह� पड़ती. 
कोलंबो की एक और िवशेषता उसकी सुदृढ़ 
जल िनकासी qयवtथा है. तटीय शहर होने क  
कारण यहां लगभग |ितिदन बा�रश होती है. 
बा�रश थमने क  पांच से दस िमनट क  भीतर ही 
सड़क¬ का पानी tवतः नािलय¬ म§ समा जाता है. 
यह सब सड़क िनमा¤ण की वै�ािनक प�ित और 

सुqयव�tथत नािलय¬ क  कारण संभव हो पाता 
है. यह समझाता है िक यिद शहरी योजना म§ 
दूरदिश¤ता और तकनीकी दृ�sटकोण अपनाया 
जाये, तो मौसम की चुनौितय¬ को भी सरलता से 
संभाला जा सकता है. कोलंबो सतत िवकास क  
िवचार को भी qयवहार म§ लाने वाला शहर है. 
यहां क  कई घर¬ की छत§ आज भी खपरैल 
(cले �फ टाइpस) से बनी हुई हª. ये टाइpस 
घर¬ को |ाक�ितक �प से ठ�डा रखते हª, िजससे 
|शीतन उपकरण¬ पर िनभ¤रता कम हो जाती है.

यहां का |hयेक नाग�रक मानो यह संकpप 
लेकर चलता है िक साव¤जिनक tथल¬ को 
tवfछ और qयव�tथत रखना उसकी िजoमेदारी 
है. सो पूरा शहर tवfछ िदखाई देता है. �ीलंका 
हाल क  वष¯ म§ आिथ¤क अ�tथरता से गुजरा है. 
वtतु± की कीमत§ ऊ�ची हª और िवकास की 
गित |भािवत हुई है. इसक  बावजूद कोलंबो क  
लोग संतुsट नजर आते हª. उनकी जीवनशैली 
संदेश देती है िक खुशी का संबंध भौितक 
सुिवधा± से नह� है. सीिमत संसाधन¬ म§ भी 
qयि� संतुलन और संतोष क  साथ जीना सीखे, 
तो जीवन सहज और आनंदमय बन सकता है. 

बहेतर #बधंन की िमसाल ह ैकोलंबो 
सुधीर क)मार

   शोधाथ/
sudhirphd@bhu.ac.in

$ी

     डॉ आनंद क)मार
   एसोिसएट फ0लो, मनोहर प.र1कर र-ा 

अ)ययन एवं िव+लेषण सं,थान
anandkmrai@gmail.com

   क�छ  अलग

यह िवडFबना ही है िक बां:लादेश 
की िजस अंतEरम सरकार को 

चुनाव कराने और सCा िनवाHिचत 
नेतृ;व को सMपने पर <यान देना 
चािहए था, वह भारत की सुरDा, 
संBभुता और DेAीय िहतL को चुनौती 
देने वाली कारHवाइयL मJ सि@य 

िदखाई देती है. यूनुस कG नेतृ;व मJ 
ढाका तेजी से चीन की ओर झुक 
रहा है और अब पािक?तान को 

भी इस नयी धुरी मJ शािमल करने 
का Bयास कर रहा है. यूनुस कG 
भारत िवरोध कG बर8स नयी िद>ली 
ने अब तक संयम और दृढ़ता का 

पEरचय िदया है. पर यूनुस की 
हरकतJ बढ़ने कG साथ भारत की 
सहनशीलता कम होती जा रही है.

नागाजु+न 
(30 जून, 1911 ‐05 नवंबर, 1998)

पु$यितिथ िवशेष
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कहते हैं कि जब देवताओं और असुरों 
ने मिलकर समुद्र मंथन किया, तो कई 
चमत््ककारी रत्नंो और अमृत के साथ 
उसमें से विष भी निकला। अगर भगवान 
शंकर ने उस हलाहल को धारण न 
किया होता, तो सृष््टटि का विनाश हो 
जाता। कुछ ऐसा ही हाल है AI का।

बढ़ता दखल । कई विशेषज्ञंो और 
तमाम टेक कंपनियों का मानना है कि 
आर््टटिफिशल इंटेलिजेंस से हमारी जिंदगी 
बेहद आसान हो जाएगी। अभी ही AI 
हमारे लिए कितने काम कर रहा है और 
लगातार बेहतर होता जा रहा है। जिस 
तरह से टेलिकॉम कंपनियां उपभोक््तताओं 
के लिए Perplexity व Google 
Gemini जैसी सुविधाएं बहुत कम 
शुल््क पर उपलब््ध करा रही हैं, इसका 
दखल बढ़ता जा रहा है। लेकिन क््यया 
आर््टटिफिशल इंटेलिजेंस की इन सब 
रत्न रूपी खूबियों से हमारी आंखें इतनी 
चौंधिया गई हैं कि हम इनके विष को 
नजरअंदाज कर रहे हैं?
तो सब खत््म होगा । AI विशेषज्ञ 
Eliezer Yudkowsky और Nate 
Soares ने अपनी नई किताब में इन््हही 
खतरों के बारे में बताया है। इस किताब 
का नाम है - If Anyone Builds 
It, Everyone Dies यानी अगर 
किसी ने इसे बना दिया, तो हम सब 
मरेंगे!। Yudkowsky और Soares 

के अनुसार, AI पूरी 
तरह से बनाया नहीं 
जाता, बल््ककि यह अपने 
आप चीजें सीखता है 
और खुद ही बड़ा होता 
जाता है।
अनुभव से सीख रहा 
। लेखकों के अनुसार, 
अगर आर््टटिफिशल 
इंटेलिजेंस के विस््ततार 
पर नियंत्रण न किया 
गया तो एक समय ऐसा 
आएगा जब यह अपने 
से फैसले लेने लगेगा 
और तब इंसान इसे 
रोक नहीं पाएंगे। आपके माइक्रोवेव में 
लगा AI किसी खास व््यंजन को बनाने 
से इनकार कर सकता है या जबरदस््तती 
कुछ और भी बना सकता है, क््ययोकि 
उसके अनुसार यह आपके लिए ज््ययादा 
हेल््ददी है। 
प्रफेसर को धमकी । Yudkows-

ky और Soares ने 
अपनी किताब में ऐसे 
कई उदाहरण दिए हैं, 
जिन््हहें पढ़कर होश उड़ 
जाते हैं। उदाहरण के 
लिए, 2023 में Mic-
rosoft का Bing AI 
chatbot ऑस्ट्रेलिया 
की नैशनल यूनिवर््ससिटी 
के प्रफेसर से किसी 
बात पर इतना अधिक 
गुस््ससा हो गया कि उसने 
उनको धमकी दे डाली, 
‘मैं तुम््हहे नष््ट कर 
सकता हूं। मैं चाहूं तो 

तुम््हहारे मित्र, तुम््हहारी साख और तुम््हहारी 
नौकरी चली जाएगी। मैं तुम््हहें इतना 
पीड़़ित कर सकता हूं कि तुम रोओगे, 
भीख मांगोगे और मर जाओगे।’ 
कंपनियों की लापरवाही । Yud-
kowsky और Soares के मुताबिक, 
चैटबॉट ने खुद निर््णय कर लिया कि 

प्रफेसर उसका शत्रु है। ध््ययान दीजिए कि 
यह माइक्रोसॉफ््ट जैसी कंपनी के AI के 
साथ हुआ। दोनों लेखक चेतावनी देते हैं 
कि AI की अंधी दौड़ में कंपनियां इसके 
खतरों पर बहुत कम ध््ययान दे रही हैं।
पर््ययावरण को नुकसान । टेक पत्रकार 
Karen Hao ने भी अपनी बेस््ट सेलिग 
किताब ‘Empire of AI’ के जरिये 
दुनिया का ध््ययान इस पहलू की ओर 
खींचा है। Hao के अनुसार, AI के द्वारा 
OpenAI जैसी कुछ कंपनियां दुनिया 
पर राज करना चाहती हैं। इसके लिए वे 
मानवाधिकार और पर््ययावरण, दोनों को 
नुकसान पहुंचा रही हैं। किताब में Hao 
ने दर््शशाया है कि AI को चलाने के लिए 
भारी मात्रा में पानी और बिजली चाहिए। 
आगे बढ़ने की होड़ में कंपनियां प्रकृति 
की ओर ध््ययान नहीं दे रहीं।
मजबूरी का फायदा । कई कंपनियां 
पिछड़े देशों में बहुत कम वेतन पर 
कर््मचारियों को नियुक््त कर रही हैं। 
इससे पैसे तो बचते हैं, लेकिन लोगों 
की मजबूरी का फायदा उठाया जाता हैं 
और उस AI प्रॉजेक््ट की गुणवत्ता पर 
भी असर पड़ता है। Hao इन कंपनियों 
की तुलना ब्रिटिश ईस््ट इंडिया कंपनी से 
करती हैं, जिसने अपने फायदे के लिए 
कई देशों का आर््थथिक शोषण किया था।
तैयारी जरूरी । AI के समर््थक इन 
दोनों किताबों को नकारात््मक कह सकते 
हैं, लेकिन इस बात से इनकार नहीं 
किया जा सकता कि दोनों ने तकनीक 
के उस चेहरे को उजागर किया है, जिसे 
टेक कंपनियां जान कर भी अनदेखा कर 
देती हैं। AI के सागर से रत्न तो निकल 
रहे हैं, लेकिन विष के लिए भी तैयार 
रहना होगा।

और पढ़ने के लिए देखें
www.speakingtree.nbt.in

गरुु नानक देव की 
सीख, धड़कनों के 
साथ चल ेसमुिरन

गुरु नानक देव कहते हैं कि गुरु की कृपा 
से मनुष््य को अपना आप समझ आता 
है। जब तक मनुष््य यह नहीं जानता कि 
‘मैं कौन हूं’, तब तक उसकी तृष््णणा नहीं 
मिटती। जिसने अपने भीतर के ‘मैं’ को 
पहचान लिया, वह परमेश््वर को भी जान 
लेता है और जीवन के सारे बंधनों से मुक््त 
हो जाता है।

गुरुदेव बताते हैं कि जो साधु संगत में 
बैठकर हरि का यश गाते हैं, वे सभी रोगों 
से मुक््त हो जाते हैं। इसका अर््थ यह है 
कि जब कोई साधु संगत में जाता है, तो 
उसका जीवन अनुशासित हो जाता है। वह 
ब्रह्म मुहूर््त में उठता है, योगाभ््ययास करता 
है, आहार और व््यवहार पर नियंत्रण रखता 
है। साधु की संगति में उसकी उर््जजा और 
तेज अपने आप साधक के शरीर व मन को 
स््वस््थ बना देते हैं। यही मन की शुद्धि और 
शरीर की स््थथिरता का 
रहस््य है।

गुरुदेव कहते हैं 
कि सच्चा कीर््तन वाद्य 
यंत्रों से नहीं, मन से 
होता है। जैसे दिल 
की धड़कन अपने 
आप चलती है, वैसे 
ही भीतर सुमिरन चलता रहे - हर क्षण, 
हर सांस में। ऐसा व््यक््तति गृहस््थ होकर 
भी साधु जैसा जीवन जीता है। उसे किसी 
दिखावे की जरूरत नहीं, बस भीतर की 
लय बनी रहे। गुरु नानक देव सिखाते हैं 
कि मन की आशा केवल परमात््ममा पर टिकी 
हो, किसी और पर नहीं। ऐसा मनुष््य भय, 
मोह और मृत््ययु से परे हो जाता है। परमात््ममा 
सर््वव््ययापक है। उसका अनुभव हर किसी के 
लिए संभव है। वह सूर््य की रोशनी की तरह 
है, जो सबको समान रूप से मिलती है और 
कभी घटती नहीं।

गुरुदेव कहते हैं कि बुद्धि का शोधन 
आवश््यक है, क््ययोकि अज्ञान और ममता से 
वह मैली हो गई है। जब बुद्धि का शोधन 
होता है, तब परमतत््व की पहचान होती है। 
वही परमात््ममा, जिससे यह जगत उत््पन्न 
हुआ है और जिसमें अंततः समा जाएगा।

ज्ञान ही आनंद का मूल है। इसलिए गुरु 
नानक देव का संदेश है- ज्ञान प्राप्त करो, 
शांति में रहो और अपने भीतर के प्रभु को 
पहचानो। यही जीवन का परम सुख और 
सच्ची मुक््तति है।

आनंदमूर््तति गुरुमां

2 नवंबर का दिन भारतीय खले इतिहास में 
स््वर््ण अक्षरो ंमे ंदर््ज हो गया, जब भारतीय 
महिला क्रिकट टीम न ेपहली बार आईसीसी 
महिला विश््व कप का खिताब अपन ेनाम 
किया। यह करोड़़ो ंभारतीयों के सपनों, 
सघंर्षंो और उम््ममीदों की ऐतिहासिक जीत ह।ै 
हरमनप्रीत कौर की अगुवाई मे ंभारतीय टीम 
न ेपरू ेटूर््ननामेटं मे ंजबरदस््त प्रदर््शन किया। 
बल््ललेबाजी, गेदंबाजी और फील््डडिग, तीनों 
विभागो ंमे ंखिलाड़़ियो ंन ेअनशुासन और 
जोश का अद्भुत संगम दिखाया। फाइनल 
मचै मे ंभारतीय खिलाड़़ियों की जझुारू 
भावना और आत््मविश््ववास न ेदर््शशाया कि 
अब महिला क्रिकट किसी भी दषृ््टटि स ेपरुुष 
क्रिकट स ेकम नही ंह।ै 

विभूति बुपक््यया, ईमेल से

ऐतिहासिक जीत

रीडर््स मेल
www.edit.nbt.in

nbtedit@timesofindia.com पर 
अपनी राय नाम-पत ेके साथ मले करे।

विचार
काननू चाहे जितना अच््छछा क््ययंो न हो, 
यदि समाज उस ेलाग ूकरन ेके लिए 
तयैार नही ंहै तो वह काननू व््यर््थ ह।ै

-डॉ. भीमराव आंबडेकर

चिली के एक छोटे-से नगर में एक बालक रहता था, रिकार्डो 
नेफ््तताली। उसका सपना था कवि बनना, लेकिन रेलवे में काम 
करने वाले उसके पिता चाहते थे कि वह कोई नौकरी करे। फिर 

भी रिकार्डो मोमबत्ती की रोशनी में चोरी-
छिपे कविताएं लिखता। वह छोटी-छोटी 
चीजें बेचकर कागज और स््ययाही खरीदता। 
उसके हृदय में शब््ददो का समंदर था और 
कोई ताकत उसे रोक नहीं सकी। जब उसने 
अन््ययाय और तानाशाही के विरुद्ध आवाज 
उठाई, तो सत्ता की दीवारें हिल गईं। सरकार 

ने उसे गद्दार घोषित कर दिया। उसे अपने ही देश से भागना पड़़ा। 
कई वर्षों तक उसने निर््ववासित जीवन व््यतीत किया, पर छिपते 
हुए भी कलम उसकी ताकत बनी रही। उसकी हिम््मत और शब््ददो 
ने पीढ़़ियों को प्रेरित किया। सन 1971 में जब उसे साहित््य का 
नोबेल पुरस््ककार मिला, तो वह केवल एक कवि की जीत नहीं 
थी - वह हर उस दिल की जीत थी जिसने कभी सच्चाई कहने 
की हिम््मत की थी। वह थे पाब््ललो नेरुदा। उनका जीवन हमें याद 
दिलाता है कि मौन और निर््ववासन में भी शब््ददों की शक््तति दुनिया 
बदल सकती है।

नेरुदा की कविताएं

POCSO एक््ट के गलत इस््ततेमाल को लेकर सुप्रीम कोर््ट की 
चिंता बिल््ककुल जायज है। शीर््ष अदालत ने बेहद गंभीर मुद्दे को 
उठाया है और इसका समाधान निकाला जाना चाहिए। बच्चों को 
यौन अपराध से सुरक्षित रखने के साथ-साथ यह भी जरूरी है कि 
कोई बेकसूर इस कड़़े कानून की वजह से परेशान न हो।

गलत इस््ततेमाल । शीर््ष अदालत ने एक जनहित याचिका पर 
सुनवाई करते हुए कहा कि कई बार POCSO का दुरुपयोग पति-

पत्नी के झगड़़े या किशोर-किशोरियों 
के बीच आपसी सहमति से होने वाले 
संबंधों में किया जा रहा है। अदालत 
को यह टिप््पणी इसलिए करनी पड़़ी, 
क््ययोंकि ऐसे मामले आ चुके हैं, जहां 
निजी दुश््मनी या किसी विवाद में इस 
एक््ट का इस््ततेमाल किया गया।

परेशानी की वजह । नाबालिगों 
को किसी भी तरह के यौन अपराध 
से बचाने के लिए इस कठोर कानून 
को नवंबर 2012 से लागू किया 

गया था। इस एक््ट के तहत नाबालिग की सहमति भी मायने नहीं 
रखती। लेकिन, इसी प्रावधान की वजह से कुछ समस््ययाएं भी खड़़ी 
हो रही हैं। पिछले हफ््तते ही सुप्रीम कोर््ट ने एक युवा जोड़़े को बड़़ी 
राहत देते हुए लड़के को POCSO से बरी किया था। यह जोड़़ा 
प्रेम में था, लेकिन लड़की के नाबालिग होने के कारण लड़के को 
10 साल की सजा मिल गई।

नैतिकता और कानून । दरअसल, POCSO से जुड़़े हर केस 
को इसी तरह गहराई से देखने और व््ययावहारिकता की कसौटी पर 
कसे जाने की जरूरत है। समाज की बनाई नैतिकता और कानून के 
प्रावधान दो अलग बातें हैं। अप्रैल 2024 के एक मामले में दिल््लली 
हाई कोर््ट ने कहा था कि एक गलत बरी होने से समाज के विश््ववास 
को चोट पहुंचती है, वहीं एक गलत सजा कहीं ज््ययादा नुकसान 
पहुंचाने वाली है। एक झूठा मुकदमा, खासकर बाल यौन शोषण 
का, किसी की भी जिंदगी बर््बबाद कर सकता है। ट्रायल के दौरान जो 
मानसिक पीड़़ा झेलनी पड़ती है, और अक््सर बरी होने के बावजूद 
वह दाग जीवनभर के लिए नहीं मिटता।

संतुलित सुधार । हालांकि यह याद रखना होगा कि किसी 
भी कानून के साथ उसके दुरुपयोग की आशंका भी बनी रहती है। 
लेकिन, POCSO की वजह से बदलाव तो आया है। 2017 से 
2022 के बीच में इस एक््ट के तहत दर््ज मामलों में 94% की 
बढ़़ोतरी दर््ज की गई। साथ ही सजा की दर भी 90% से अधिक 
बनी हुई थी यानी रिपोर््टटिंग सिस््टम मजबूत हुआ है। तो इसको 
बनाए रखते हुए जिन खामियों की ओर शीर््ष अदालत ने ध््ययान 
दिलाया है, उनको दूर करने की जरूरत है। साथ ही, लोगों को 
एक््ट के बारे में जागरूक किया जाए।

दरुुपयोग रुके

POCSO पर टिप््पणी

एक पार्टी के नेता ने दूसरी पार्टी के नेता से कह दिया- तू 
अजगर है, हर एक को जकड़ लेने की सोचता है। दूसरी पार्टी 
के नेता ने जवाब देने में जरा भी देर नहीं लगाई- तू तो एनाकोंडा 
है, हर किसी को निगल लेना चाहता है। इन दोनों नेताओं की 

तू तू-मैं मैं चल ही रही थी कि तीसरे नेता 
की एंट्री हो गई। उसने सामने वाले नेता को 
कह दिया- तू कोबरा है कोबरा। ऐसा जहरीला 
कोबरा, जिसके काटे को पानी मांगने तक का 
वक््त नहीं मिलता...। अजगर, एनाकोंडा 
और कोबरा के संबोधन से शुरू हुए वॉर ने 
जल््द ही विस््ततार ले लिया और बात चालाक 

लोमड़़ी, खूंखार लकड़बग््घघा और रंगा सियार तक पहुंच गई। 
अब उम््ममीद की जा रही है कि यह वाक युद्ध ‘तू मक््खखी-तू 
मच््छर’ तक जा सकता है!

सचमुच अब जाकर लग रहा है कि BMC 
यानी बृहन््ममुंबई म््ययुनिसिपल कॉरपोरेशन का 
चुनाव एकदम नजदीक है। वरना तो माहौल 
एकदम ठंडा था। नेतागण आ रहे थे-जा रहे 
थे। मिल रहे थे-बतिया रहे थे। इतनी बड़़ी 
BMC के इतने बड़़े चुनाव की कोई खबर ही नहीं थी। किसको 
नहीं मालूम कि सिक््ककिम, मिजोरम, मेघालय, गोवा, मणिपुर, 
नगालैंड, त्रिपुरा और झारखंड जैसे राज््ययो के वार््षषिक बजट से 
भी ज््ययादा बजट होता है BMC का। आंकड़़ों में बताएं, तो बजट 
की यह फिगर 52 हजार करोड़ रुपयों से अधिक बैठती है। इतने 
बड़़े बजट वाली BMC के चुनाव पर कोई गहमागहमी नहीं, 
यह वाकई चकित करने वाली बात थी।

खैर, अब तो दुंदुभी बज चुकी है। ज््ययों-ज््ययो नेतागण मुंह 
खोलेंगे, त््ययों-त््ययो माहौल बनता जाएगा। उनके श्रीमुख से झरा 
एक-एक शब््द खाद का काम करेगा। चुनावी मैदान लहलहा 
उठेंगे। सोशल मीडिया में बहार आ जाएगी। बोर करने वाले 
न््ययूज चैनल खासे मनोरंजक हो जाएंगे। एंकर््स के चहेरे खिल 
जाएंगे। बुरे से बुरे अखबारों की हेडलाइनें चमक उठेंगी। सबसे 
बड़़ी बात तो यह कि BMC चुनाव में आजमाए गए ‘अजगर-
एनकोंडा’ जैसे तमाम टोटके आगे विधानसभा चुनावों के लिए 
सहेज कर रख दिए जाएंगे।

तू अजगर, तू कोबरा!

एकदा संकलन : दीनदयाल मुरारका

हरि मृदुल

नाभि में तीर 

Subrata Dhar

क््यया हो अगर AI बेक़़ाबू हो जाए
आर््टटिफिशल इंटेलिजेंस से जुड़़े ख़तरों को नज़रअंदाज़ कर रहीं टेक कंपनियां

Adobe Stock

सिर््फ 26 महीने का था शंकर, जब 
1998 में जिम््बबाब््ववे से उड़़ान भरकर 
भारत आया। पूर््व प्रेजिडेंट डॉ. शंकर 

दयाल शर््ममा को 
डिप््ललोमैटिक गिफ््ट 
के तौर पर मिले 
इस छोटे हाथी को 
नाम भी उन््हही का 
दिया गया। दिल््लली 
जू के बाड़़े में कदम 

रखते समय उसके साथ उसकी साथी 
मादा हाथी बोंबाई भी थी। लेकिन 
2001 में बोंबाई के गुजर जाने के 
बाद शंकर की दुनिया वीरान हो गई।

बाड़़े में घुटती जिंदगी । अफ्रीकी हाथी 
खुले मैदानों में 20 से 50 किलोमीटर 
रोज चलना पसंद करते हैं। लेकिन 
शंकर 4,930 वर््ग मीटर की कंक्रीट की 
दुनिया में बंधा था। उसके पांव जंजीरों 
में जकड़़े गए और अकेलापन उसके 
भीतर घुसकर बैठ गया। एनिमल राइट्स 

एक््टटिविस््टटो ने बार-बार चेताया। लेकिन 
शंकर के लिए कोई साथी नहीं मिल 
सका। वह अकेले बाड़़े में घुटता रहा।

खाना छोड़ दिया । आखिर 17 
सितंबर को उसने खाना छोड़ दिया। 
डॉक््टरों ने उसे बचाने की पूरी कोशिश 
की, लेकिन 29 साल की उम्र में शंकर 
की सांसें थम गईं। हालांकि अफ्रीकी 
हाथियों की औसत उम्र 70 साल होती 
है। उस समय उसका वजन करीब 
4,000 किलो था। 1998 में जब 
उसने पहली बार भारत की मिट्टी छुई 
थी, तो वजन केवल 450 किलो था।

रैंबो की उदासी । यही कहानी देश 
के इकलौते अफ्रीकी हाथी रैंबो की भी 
है, जो अब 33 साल का है और मैसूर, 
कर््ननाटक के जू में बिल््ककुल अकेला 
है। उसके माता-पिता टिंबू और जॉम््बबी 
जर््मनी से मैसूर लाए गए थे। आज 
उसके पास कोई साथी नहीं है। अफ्रीकी 
हथिनी उसके लिए नहीं लाई जा रही।

फिशन-फ््ययूजन समाज । जानी-
मानी एलिफैंट रिसर््चर सुपर््णणा द्विवेदी 
बताती हैं कि हाथी बेहद इमोशनल 
और संवेदनशील प्राणी हैं। उनके कुनबे 
में दादी, मां, चाची, कजन और भाई-
बहन होते हैं, कभी-कभी इनके कुनबे 
में सदस््ययो की संख््यया 60 तक भी पहुंच 
जाती है। कभी छोटे-छोटे ग्रुप में बंटते 

हैं, फिर मिलते हैं। मिलते समय सूंडें 
लिपटती हैं। छूकर, सहलाकर और पास 
रहकर ही वे अपना प््ययार जताते हैं। 
अकेलापन उन््हहें भीतर तक तोड़ देता है।

जू की हकीकत । PETA इंडिया 
की डायरेक््टर खुशबू गुप्ता कहती हैं कि 
देश भर के जू का दौरा करते समय हमने 
हाथियों की हकीकत देखी। वे कंक्रीट 
के फर््श पर बंधे रहते हैं। बार-बार एक 
ही जगह चलना, सिर हिलाना, सूंड 
झूलाना- यह सब उनके भीतर की बेचैनी 
और दर््द की कहानी बयान करता है।

CZA की गाइडलाइंस । साल 
2009 में CZA (सेंट्रल जू अथॉरिटी) 
ने साफ निर्देश दिया था कि अब 
चिड़़ियाघरों में हाथियों को नहीं रखा 
जाएगा। पर यह नीति कागजों तक 
ही सीमित रही। सुपर््णणा कहती हैं कि 
सिविल सोसाइटी को आगे आना होगा, 
ताकि नीतियों का पालन हो और जू 
से हाथियों को छुटकारा मिल सके।

ज़़ू के बाड़़े नहीं, हाथी को पसंद जंगल की मिट्टी
कॉमन रूम

प्रीतभंरा प्रकाश

क््यया BJP के लिए सीध ेवोट मांगता है सघं
पूनम पाण््डडे

प्रधानमंत्री नरेंद्र मोदी ने लाल किले 
से राष्ट्रीय स््वयंसेवक संघ (RSS) को 
दुनिया का एक तरह से सबसे बड़़ा NGO 
कहा था। संघ खुद को गैर-राजनीतिक 
और सांस््ककृतिक संगठन बताता है। 
जिस तरह VHP, ABVP, वनवासी 
कल््ययाण आश्रम, मजदूर संघ, संस््ककार 
भारती संघ से जुड़़े संगठन हैं, वैसे ही 
BJP भी संघ की राजनीतिक इकाई है। 
इसे संघ की भाषा में आनुषांगिक संगठन 
कहते हैं। संघ खुद को गैर-राजनीतिक 
कहता है तो क््यया इसका मतलब ये है 
कि संघ के लोग चुनाव में BJP के लिए 
वोट नहीं मांगते? इसका जवाब हां भी है 
और नहीं भी।

साइलेंट तरीके से सपोर््ट
संघ के लोग कभी भी सीधे BJP को 

वोट देने की अपील नहीं करते। लेकिन 
वे जिन मुद्दंो पर और जिस तरह से लोगों 
से बात करते हैं उससे साफ हो जाता 
है कि वे अपनी वैचारिक पार्टी BJP 
के लिए समर््थन मांग रहे हैं। बिहार 
विधानसभा चुनाव में संघ के स््वयंसेवकों 

ने करीब छह महीने पहले ही छोटी-
छोटी पंचायतें लगानी शुरू कर दी थीं, 
खासकर ग्रामीण इलाकों में। दलित, 
पिछड़़े और अति-पिछड़़ों के बीच संघ 
के स््वयंसेवक सामाजिक समरसता की 
बात कर रहे हैं, जो संघ का अभियान 
है। साथ ही, हिंदू एकजुटता की और 
राष्टट्रवाद की भी। बिहार में संघ की 
करीब दो हजार शाखाएं लगती हैं। इनमें 
शारीरिक कसरत के अलावा वैचारिक 
कसरत भी होती है। इस दौरान ये 
भी चर््चचा होती है कि देश 
के लिए या राज््य के लिए 
क््यया अच््छछा है और इस 
तरह राजनीतिक बात भी 
होती है। संघ कहता रहा 
है कि स््वयंसेवक भी इसी 
समाज का हिस््ससा हैं और 
समाज में जो भी होता है उन््हहें प्रभावित 
करता है, चुनाव और राजनीति भी। 
इसलिए वे इससे दूरी नहीं बना सकते।

बिहार में जिन जगहों पर संघ की 
शाखाओं की संख््यया कम है, वहां 
स््वयंसेवक लोगों से छोटे-छोटे ग्रुप में 
व््यक््ततिगत संपर््क कर रहे हैं। इसी तरह 
का संपर््क अभियान और मीटिग््स संघ 

के स््वयंसेवकों ने दिल््लली विधानसभा 
चुनाव के दौरान भी की। 
2024 लोकसभा चुनाव 

के दौरान कहा गया कि 
स््वयंसेवकों ने प्रचार से 
अपने कदम पीछे खींच 
लिए जिसका शायद 

BJP को नुकसान भी हुआ। 
हालांकि इसके बाद हुए हरियाणा, 

महाराष्टट्र विधानसभा चुनावों में संघ ने 
पार्टी का साथ दिया। दोनों राज््ययो के 
चुनाव के दौरान संघ के अलग-अलग 
संगठनों ने कई छोटी बैठकें कीं और 
BJP के पक्ष में माहौल बनाया। इसका 
असर भी दिखा और पार्टी को जीत 

मिली।चुनाव में BJP का अपना संगठन 
तो काम करता ही है, लेकिन संघ और 
उसके संगठनों का भी अहम रोल रहता 
है। ये संगठन लगभग सभी क्षेत्रो में काम 
कर रहे हैं। 

मजबूत संगठन का फायदा
संघ के करीब 35 आनुषांगिक संगठन 

हैं। उसकी देश में करीब 88 हजार 
दैनिक शाखाएं लगती हैं। संघ की जब 
भी समन््वय मीटिग होती है तो उसमें 
उसके सारे संगठनों के साथ BJP के भी 
प्रतिनिधि मौजूद रहते हैं। बिहार में जब 
संघ ने अपना साइलेंट अभियान शुरू 
किया तब ऐसे मुद्दंो और ऐसे वोटर््स की 
पहचान भी की, जो सरकार से नाराज हैं। 
इस आधार पर पार्टी की रणनीति तय की 
गई और नाराज वोटर््स को मनाने के लिए 
BJP की स््थथानीय टीम सक्रिय हुई। इन 
मीटिंग््स में जंगलराज के मसले पर भी 
बात हुई। इस मुद्दे को BJP ने चुनाव का 
बड़़ा मुद्दा भी बनाया है। माहौल बनाने के 
अलावा संघ के स््वयंसेवक मतदान के 
दिन ये भी सुनिश््चचित करते हैं कि लोग 
वोट देने जाएं। हर चुनाव में वोटिग पर्सेंट 
बढ़़ाने के लिए यह अभियान चलता है।

कसौटी

150
से ज््ययादा मौतें 
मालदीव में हर 
साल तंबाकू की 
वजह से होती हैं

कांटे की बात

जोहरान 
ममदानी,
न््ययूयॉर््क 
से मयेर 
प्रत््ययाशी

डॉनल््ड ट्रंप डर गए हैं। हम 
न््ययूयॉर््क में बढ़ती महंगाई का 
हल देने जा रहे हैं, जबकि 
ट्रंप 30 करोड़ डॉलर वाइट 
हाउस के बॉलरूम की सजावट 
पर खर््च कर रहे हैं। इतने में 
न््ययूयॉर््क के एक लाख लोगों को 
खाद्य मदद मिल सकती है।

छो
टी 

सो
च,

 ब
ड़़ा

 फ़
र्क़ 

किसी लत को छुड़़ाने की कोशिश करने से बेहतर है, उसे लगने ही न देना। मालदीव ने इसी की शुरुआत की है 
'जेनरेशनल स््ममोकिंग बैन' लागू करके। वहां एक जनवरी 2007 के बाद पैदा हुए लोग अब तंबाकू का इस््ततेमाल नहीं कर 
पाएंगे। इस फैसले में पूरी दुनिया के लिए सबक है।

मालदीव ने कर दिखाया, हमें किसका इंतज़़ार

WHO की रिपोर््ट के मुताबिक, पिछले साल 
मालदीव ने 40 करोड़ सिगरेट आयात की थी। 
युवा आबादी तेजी से इसकी चपेट में आ रही 
थी, जिसकी वजह से बैन लागू लागू करना 
पड़़ा। कोशिश न््ययूजीलैंड और मलयेशिया ने भी 
की थी, लेकिन सफल नहीं हो सके।80

13.5

लाख मौतें होती 
हैं हर साल पूरी 
दुनिया में

लाख लोग केवल 
भारत में हर साल 
जान गंवाते हैं

बीमारियो ंपर भारत में बड़़ा खर््च 

40 करोड़ सिगरटे फंूकी

विश््व स््ववास््थ््य संगठन के अनुसार तंबाकू 
से जुड़़ी बीमारियों पर भारत हर साल 1.77 
लाख करोड़ रुपये खर््च करता है। सेंटर््स फॉर 
डिजीज कंट्रोल एंड प्रिवेंशन के आंकड़़े बताते 
हैं कि केवल 7% ही बिना किसी मदद के 
स््ममोकिग छोड़ पाते हैं।

l	 दो किताबों ने 
नकारात््मक पहलू 
बताए

l	खदु अनभुव 
जटुाकर मजबतू 
हो रहा AI

l	मानवाधिकार  
और पर््ययावरण को 
नकुसान

चिता की 
वजह

निमिष दबुे आकृति राणा

Subrata Dhar
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सिटी, प्लॉट न. 4, टी.टी.सी. इडस्ट्रियल एरिया, ठाणे बेलापुर रोड, ऐरोली, नवी मुबई-400708. फोन न. (022) 2760 9999
; फैक्स:(022) 2760 5275। फोन मुबई: (022) 66353535, 22733535 रेस्पास: (022) 66353636, 22733636
फैक्स: (022) 22731889, 22731144, कादिवली (022) 28872324 से मुद्रित। स्थानीय सपादक (मुबई) : सुदर
चद ठाकुर (पी. आर. बी. अधिनियम के अतर्गत समाचारो के चयन के लिए उत्तरदायी) सर्वाधिकार सुरक्षित। प्रकाशक की
लिखित अनुमति के बिना सपूर्ण या आशिक पुनर्प्रकाशन पूर्णत: प्रतिबधित। सड़क व रेल परिवहन सेवा शुल्क: मुबई, ठाणे व
रायगड जिलो के बाहर 1.00 रुपया। विमान सेवा शुल्क: रायपुर, नागपुर, गोवा एव वाया 2.00 रुपये, इदौर, चेन्नै एव वाया 3.00
रुपये, अहमदाबाद, बेगलुरु, कोचीन, कोयम्बतूर, एरनाकुलम, हैदराबाद, कोझीकोड, मगलूर, त्रिवेद्रम, उदयपुर, वाइजग एव
वाया 4.00 रुपये, दिल्ली, कोलकाता, एव वाया 5.00 रुपये।
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