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बारामती�के�पास�एक�चाट्डड्ड�कवमान�दुघ्याटना�महें�महारार्�के�उप-
मुखयमंती�अकजत�पवार�का�आकससमक�कनिन�कसि्फ�एक�पररवार�की�
ककत�नहीं�है,�यह�एक�ऐसी�ककत�है,�कजससे�महारार्�की�राजनीकत�महें�
उपज�ेशूनय�की�भरपायी�आसान�नहीं�होगी।�66�वष्भीय�‘दादा’�का�जाना�
उस�समय�हुआ,�जब�महारार्�महें�कतशंकु�राजनीकत�आकार�ले�रही�थी।�
सच�कहहें,�तो�एक�नए�पायोकगक�दौर�से�गुजर�रही�थी।�अकजत�पवार�को�
महारार्�की�राजनीकत�महें�जमीन�स�ेजुड़े�‘कुशल�पशासक’�क�ेरूप�महें�
पहचाना�जाता�था।�कई�बार�सुबह�छह�बजे�मंतालय�पहुंचकर�काम�शुरू�
कर�देने�की�उनकी�शैली�और�कड़क�कमजाज�ने�राजय�के�नौकरशाह्चों�व�
जनता�के�बीच�उनकी�‘कडलीवरी�मैन’�की�छकव�मजबूत�बनाई�थी।�वह�
शरद�पवार�के�भतीजे�जरूर�थ,े�पर�उनह्चोंन�ेअपनी�खुद�की�कसयासी�
सलतनत�खड़ी�की�थी।�कसंचाई�से�लेकर�कवत�मंतालय�तक,�उनका�
अनुभव�राजय�के�बजट�और�बुकनयादी�ढांचे�पर�अकमट�छाप�छोड़�गया�
है।�महारार्�की�राजनीकत�महें�उनकी�पहचान�उस�िुरी�की�थी,�कजसके�
इद्या-कगद्या�कपछल�ेढाई�दशक्चों�के�सता�समीकरण�घूमते�रह।े�

अकजत�पवार�की�असामकयक�मृतयु�के�कई�सशंककत�कनकहताथ्या�हैं।�
उनक�ेकनिन�के�बाद�सबसे�बड़ा�सवाल�उनकी�पाट्भी�एनसीपी�क�ेनेतृतव�
को�लेकर�है।�अभी�यह�कहना�जलदबाजी�होगी�कक�कया�अकजत�पवार�
की�पती�और�राजयसभा�सांसद�सुनेता�पवार�पाट्भी�की�कमान�संभालहेंगी,�

ताकक�‘पवार’�नाम�की�कवरासत�बनी�
रहे�या�उनके�बेटे�पाथ्या�पवार�को�आगे�
लाया�जाएगा�या�किर�कोई�अनय?�
उिर�महायुकत�सरकार�की�अपनी�
कचंताएं�हैं।�अकजत�पवार�वत्यामान�
भाजपा-कशंदे�गठबंिन�(महायुकत)�
के�एक�मजबूत�सतंभ�थे।�वह�इस�
गठबंिन�के�भीतर�एक�संतुलनकारी�
शसकत�भी�थे।�उनक�ेजान�ेसे�गठबंिन�
की�रणनीकत�पर�असर�पड़ेगा।�भाजपा�
के�कलए�अकजत�पवार�एक�ऐसे�सेतु�
थे,�जो�मराठा�राजनीकत�और�सहकारी�
केत�को�साथ�लेकर�चलते�थे।�उनके�
कबना�गठबंिन�क�ेभीतर�शसकत�
संतुलन�को�बनाए�रखना�एक�जकटल�

काम�होगा।�खास�तौर�से�उस�समय,�जब�पकतदंदी�महाकवकास�अघाड़ी�
ककसी�अवसर�की�तलाश�महें�हो।��

यह�दुघ्याटना�भारत�महें�कवमानन�सुरका�पर�भी�सवाल�खड़े�करती�है।�
ऐसे�समय�महें,�जब�देश�महें�हवाई�सेवाओं�के�कवसतार�का�काम�जोर्चों�पर�ह�ै
और�नई�कवमानन�कंपकनयां�उड़ान�अनुमकत�के�कलए�पकतसपदा्या�कर�रही�
हैं,�यह�दुघ्याटना�एक�चेतावनी�की�तरह�है।�इस�हादसे�के�संदभ्या�महें�हम�यह�
कहकर�संतोष�भले�कर�लहें�कक�‘कवकजकबकलटी’�पर�हमारा�कोई�वश�नहीं,�
लेककन�अंतररार्ीय�मानक्चों�के�पास�इसके�भी�ककंकचत�जवाब�हैं।�देश�महें�
हवाई�सेवाओं�की�दुद्याशा�का�एक�कारण�कवकजकबकलटी�मान�भी�लहें,�तो�जो�
दुशवाररयां�याकतय्चों�को�हाल�ही�महें�‘इंकडगो’�की�हड़ताल�के�समय�झेलनी�
पड़ीं,�उनके�कलए�कया�कहहेंगे?�कवमान्चों�महें�तकनीकी�खाकमयां,�पायलट्चों�
की�भत्भी�महें�गैर-कजममेदाराना�ढील,�हजार्चों�उड़ान्चों�का�कनरसत�होना�कोई�
आकससमक�बात�नहीं�थी।�इनके�कारण�थ,े�हवाई�सेवाओं�क�ेसंचालक्चों�
की�बरस्चों�से�चली�आ�रही�ढील�व�टालमटोल�का�रवैया।�इसस�ेभी�बड़ी�
बात�थी,�उन�महकम्चों�की�उदासीनता,�कजनको�इनकी�कनगरानी�करनी�
थी।�खास�तौर�पर�वीआईपी�मूवमहेंट�के�कलए�इसतेमाल�होन�ेवाले�चाट्डड्ड�
कवमान्चों�के�रखरखाव�व�डीजीसीए�के�कनगरानी�तंत�पर�अब�सवाल�
उठन�ेलाकजमी�हैं।�यह�हादसा�कसि्फ�एक�राजनेता�का�अंत�नहीं�है,�बसलक�
हमारी�कवमानन�कनयामक�संसथाओं�की�जवाबदेही�पर�भी�बड़ा�पश्नकचह्न�
है।�अब�कबना�वकत�गंवाए�इसे�सुिारने�की�कवायद�होनी�ही�चाकहए।�

दशे�भर�महें�साइबर�िोखािड़ी�के�जोकखम�को�कम�करने�
क�ेकलए�लोग�अपने�कडकजटल�लेन-देन�महें�समाट्ड�बन�रह�ेहैं।�
महानगर्चों�के�साथ-साथ�दूसरे�और�तीसर�ेदज्चे�क�ेशहर्चों�महें�
गाहक�अब�रोजाना�के�कडकजटल�लेन-देन�के�कलए�अलग�
बैंक�अकाउटं�बना�रह�ेहैं,�ताकक�उनका�मखुय�खाता�
सरुककत�रह।े�भारत�महें�करोड़्चों�उपभोकता�अब�कडकजटल�
भगुतान�सेवा�का�इसतमेाल�कर�रह�ेहैं।�कसंसलटंग�िम्या�
पीडबलयूसी�के�एक�अनमुान�क�ेमतुाकबक,�कवतीय�साल�
2025�महें�299�खरब�रुपये�का�कडकजटल�भगुतान�हुआ,�
कजसक�े2030�महें�907�खरब�तक�पहंुचने�की�उममीद�है,�
यानी�पाचं�साल�महें�लगभग�तीन�गुना।�

जसै-ेजैसे�भारत�महें�कडकजटल�बैंककगं�बढ़�रही�है,�इसमहें�
िोखािड़ी�की�घटनाए�ंभी�बढ़�रहीं�हैं।�भारतीय�ररजव्या�
बैंक�(आरबीआई)�दारा�जारी� ककए�गए�आकंड़्चों�क�े
आिार�पर�भारत�महें�कवतीय�वष्या�2020�स�े2024�क�ेबीच�
‘साइबर�फॉड’�क�े5,82,000�मामल्चों�महें�कलु�3,207�
करोड़� रुपय�े का� नकुसान� हआु।�
िोखािड़ी�की�घटनाओं�और�इनक�े
कारण�होन�ेवाल�ेनकुसान,�दोन्चों�महें�
साल-दर-साल�कािी�तेज�बढ़ोतरी�हो�
रही� ह।ै� साल� 2023� महें� जहा�ं ऐसी�
75,800�घटनाए�ंदज्या�की�गई�थीं,�वहीं�
2024�महें�ये�बढ़कर�2,92,800�की�
सखंया�पर�पहंुच�गईं।�वहीं,�2023�महें�
हईु�नकुसान�राकश�421.4�करोड़�रुपये�
स�े बढ़कर� कवतीय� वष्या� 2024� महें�
2,054.6� करोड़� रुपय�े हो� गई।� य�े
आकंड़े� कडकजटल� बैंककगं� क�े बढ़त�े
जोकखम�को�कदखात�ेहैं।�

बैंककगं� उदोग� क�े एक� आकलन� क�े अनसुार,�
जयादातर�कडकजटल�िोखािड़ी�कम�मलूय�क�ेहोत�ेहैं।�
जसै-ेजसेै�‘कडकजटल�फॉड’�क�ेमामल�ेबढ़�रह�ेहैं,�गाहक�
या�उपभोकता�अपने�मखुय�बचत�खात�ेया�वेतन�खात�ेको�
कडकजटल�िोखािड़ी�स�ेबचान�ेको�लेकर�साविान�हो�रह�े
हैं।�कई�गाहक�अब�रोजाना�क�ेलने-दने�क�ेकलए�‘पमेहेंटस�
बैंक’�महें�दसूरा�‘अकाउटं’�बना�रह�ेहैं।�व�ेअपन�ेमखुय�
खात�ेस�ेथोड़ी�रकम�‘कडकजटल�पमेहेंटस�बैंक�अकाउटं’�महें�
्ासंिर�कर�लते�ेहैं।�इससे�उनका�मखुय�खाता�सुरककत�
रहता� ह,ै� जबकक� पमेहेंट� बैंक� अकाउटं� स�े कडकजटल�
िोखािड़ी�की�आशंका�बहतु�कम�होती�है।��

पमेहेंटस�बैंक�अपने�गाहक्चों�स�ेरोजाना�इसतमेाल�होन�े
वाल�ेकम�राकश�के�लने-दने�क�ेकलए�दूसर�ेअकाउटं�का�
उपयोग�करने�क�ेकलए�कह�रह�ेहैं।�कदलचसप�बात�यह�ह�ैकक�
पेमहेंट�बैंक�देश�के�उन�इलाक्चों�के�कडकजटल�समावेशीकरण�

क�ेकलए�शरुू�ककए�गए�थ,े�जहा�ंबैंक�नहीं�हैं।�पेमहेंटस�बैंक�
अब�अपने�कबजनसे�मॉडल�की�वजह�स�ेसभी�तबके�क�े
गाहक्चों�के�कलए�एक�सही�कवकलप�क�ेतौर�पर�उभर�रह�ेहैं।��
पमेहेंट�बैंक�खात्चों�की�एक�और�खास�बात�यह�ह�ैकक�इनमहें�
नयनूतम�राकश�रखने�की�बाधयता�नहीं�होती।�य�ेयूपीआई�के�
साथ�जड़ु�ेहोत�ेहैं�और�डकेबट�काड्ड�भी�दते�ेहैं।�िोखािड़ी�
होन�ेपर,�खाता�तुरतं�संकदगि�कोकशश्चों�को�बलॉक�कर�दतेा�
ह।ै�यही�नहीं,�इसतमेाल�न�करते�समय�गाहक�इस�खात�ेको�

रोक�सकते�हैं�और�भगुतान�पर�रोजाना�
की�एक�सीमा�भी�लगा�सकते�हैं।��

देश�महें�पेमहेंट�बैंक्चों�क�ेकरोड़्चों�बचत�
खाता�िारक�हैं।�उिर,�आरबीआई�व�
बैंककंग�उदोग�िोखािड़ी�महें�इसतेमाल�
होने�वाले�अवैि�खात्चों�को�हटाने�के�
कलए�तकनीक�का�इसतेमाल�कर�रहा�
है।� ररजव्या� बैंक� इनोवेशन� हब� यानी�
आरबीआईएच�पूरी�तरह�आरबीआई�
क�े माकलकाना� हक� वाली� सहायक�
कंपनी�है,�जो�कडकजटल�िोखािड़ी�के�
कखलाि�सककय�ह।ै�आरबीआईएच�

का�एआई�स�ेलसै�ततं�‘मयूलहंटर.एआई’�हर�महीने�
लगभग�20,000�अवैि�बैंक�खात्चों�का�पता�लगा�रहा�है।�
य�ेअवैि�खाते�िोखािड़ी�वाली�राकश�क�ेहसतांतरण�महें�
अहम�कबचौकलया�की�भूकमका�कनभाते�हैं।�

मयलूहंटर�का�एआई�मॉडल�20�स�ेभी�जयादा�बैंक्चों�क�े
लने-दने�क�ेपटैन्या�पर�नजर�रख�रहा�है।�आरबीआईएच�के�
सीईओ�साकहल�ककनी�क�ेमतुाकबक,�‘दो�महीन�ेमहें�अविै�
खात्चों�की�कशनाखत�करने�की�संखया�कािी�बढ़�जाएगी।�
कपछल�ेकछु�महीन्चों�महें�85,000�स�ेजयादा�ऐस�ेखात्चों�का�
पता�लगाया�गया�ह�ैऔर�उनकी�सटीकता�85�स�े90�
पकतशत�क�ेबीच�ह।ै’��

भारतीय�गाहक�व�उपभोकता�यकद�कडकजटल�बैंककगं�
और� नई� टकेोलॉजी� क�े इसतमेाल�का� समाट्ड� तरीका�
अपनाए,ं�तो�दशे�महें�कडकजटल�िोखािड़ी�को�काब�ूकरने�
महें�मदद�कमल�सकती�है।�

(य�ेलखेक�क�ेअपने�कवचार�हैं)�

ल�ही�महें�चीन�से�एक�अहम�खबर�आई�कक�वहां�के�
सबसे�वरररठ�जनरल,�पोकलत�बयूरो�के�सदसय�और�
देश�के�सव्वोच�रका�कनकाय-�केंदीय�सैनय�आयोग�
(सीएमसी)�के�उपाधयक�झांग�यूकशया�व�सीएमसी�महें�
‘जॉइंट�ऑपरेशंस’�के�मुकखया�जनरल�लयू�झेनली�पर�
जांच�बैठा�दी�गई�है।�इससे�चीन�के�राजनीकतक-सैनय�
हलक्चों� महें� हंगामा� खड़ा� हो� गया� और� चीन� की�
गकतकवकिय्चों�पर�पैनी�नजर�रखने�वाल्चों�के�बीच�तरह-
तरह�की�अटकलहें�लगाई�जाने�लगीं।�

चीन�का�पूरा�पशासकनक�और�सैनय�ढांचा�अलग�
तरह�का�है।�पूरी�दुकनया�महें�देश्चों�की�सेनाएं�होती�हैं,�
लेककन�चीन�महें�सेना�की�कमान�कमयुकनसट�पाट्भी�के�
पास�है।�इस�वयवसथा�को�माओतसे�तुंग�ने�सन्�1928�
महें�लागू� ककया�था।�तब�उनह्चोंने�घोषणा�की�थी� कक�
पीपुलस� कलबरेशन� आम्भी� (पीएलए)� ही� चीनी�
कमयुकनसट�पाट्भी�(सीसीपी)�की�सशसत�शाखा�होगी।�
इसका�मतलब�था�कक�संगीन्चों�पर�पूरी�तरह�से�सीसीपी�
का� कनयंतण�रहेगा।�पीएलए�और�सीसीपी�के�बीच�
नाकभनाल�संबंि�है�और�यही�वे�दो�सतंभ�हैं,�कजन�पर�
चीन�का�पूरा�राजनीकतक�ढांचा�कटका�हुआ�है।�जाकहर�
है,�सीएमसी�का�अधयक�सीसीपी�के�महासकचव�के�
बाद�दूसरा�सबसे�शसकतशाली�पदाकिकारी�होता�है।�
इनही�दोन्चों�पद्चों�के�जररये�कमयुकनसट�पाट्भी�सता�पर�
कनयंतण� रखती� है।� रार्पकत� का� पद� केवल�
राजनीकतक-पोटोकॉल�के� कलए� है।� वत्यामान� महें� शी�
कजनकपंग�इन�तीन्चों�पद्चों�पर�काकबज�हैं।�

जब�शी�कजनकपंग�ने�2012�महें�कमयुकनसट�पाट्भी�की�
पांचवीं�पीढ़ी�के�नेता�के�रूप�महें�सता�संभाली�थी,�तो�
उनह्चोंने�नीचे�से�ऊपर�तक�पशासकनक�भ्ररटाचार�के�
कवरोि�महें�अकभयान�चलाया।�इस�मुकहम�के�तहत�अब�
तक�दो�लाख�से�अकिक�अकिकाररय्चों�के�कखलाि�
अनुशासनातमक�कार्यावाई�की�जा�चुकी�है।�मकसद�
साि�है,�राजनीकतक�कनयंतण�को�मजबूत�करना�और�
संभाकवत� पकतदंकदय्चों� को� खतम� करना,� ताकक�

राजनीकतक�और�सैनय�ढांचे�महें�पूण्या�विादारी�सुकनसशचत�
की�जा�सके।�

कजनकपंग�ने�पीएलए�को�आिुकनक�बल�बनाने�के�
कलए�अभूतपूव्या�सैनय�सुिार�ककए।�युद�कसदांत्चों�को�
लगातार�परररकृत�ककया�गया,�सेना�के�पुनग्याठन�और�
आिुकनकीकरण�की�पहल�की�गई।�इसके�कलए�रका�
खच्या�महें�सालाना�दहाई�अंक्चों�की�वृकद�की�जाती�है।�
केवल�अपने�विादार्चों�को�शीष्या�पद्चों�पर�पदोन्नकत�देकर�
कजनकपंग�ने�पीएलए�पर�अपनी�पकड़�मजबूत�कर�ली�
है।�सीसीपी�की�छकव�को�साि�रखने�और�अनुशासन�
बनाए�रखने�की�आड़�महें�समय-समय�पर�सेना�के�
आला�अकिकाररय्चों�को�हटाया�जाता�रहा�है।�शुरू�महें�
माओ�ने�कई�पमुख�सैनय�जनरल्चों�को�हटाया,�कजनमहें�
सबसे�खास�माश्याल� कलन� कबयाओ�के�साथ�उनके�
उतराकिकारी�और�रका�मंती�जनरल�पहेंग�देहुआई�थे।�
यहां�तक���कक�दहेंग�कजयाओ�पहेंग�ने�भी�माओ�के�विादार�
जनरल्चों�को�हटाया।�उस�समय�खासकर�‘गैंग�ऑि�
िोर’�समेत�कई�सैनय�जनरल�हटाए�गए।���

साल�2019�महें�खुद�को�आजीवन�रार्पकत�घोकषत�
करने�के�बाद�कजनकपंग�ने�दज्यान्चों�वरररठ�जनरल्चों�और�
रका�केत�के�अकिकाररय्चों�को�हटाया�है।�ताजा�लहर�
2023� से� चल� रही� है।� हालांकक,� इस� पककया� महें�
अनुभवी,�पुराने�जनरल�और�कजनकपंग�के�लंबे�समय�
से� सहयोगी� झांग� यूकशया� के� कखलाि� जांच� की�
काय्यावाही�चौंकाने�वाली�बात�है।�झांग�और�लयू�पर�
जांच�की�घोषणा�कपछले�हफते�जारी�ककए�गए�30�सेकंड�
के�वीकडयो�दारा�की�गई।�इसके�बाद,�पीएलए�डेली�के�
संपादकीय�महें�झांग�और�लयू�पर�सीएमसी�अधयक�की�
सव्वोच�कजममेदारी�वाली�वयवसथा�को�गंभीर�रूप�से�
कुचलने�और�कमजोर�करने�का�आरोप�लगाया�गया।�
यह�बताता�है�कक�दोन्चों�शी�कजनकपंग�के�कलए�खतरा�बन�
गए�थे।�झांग�पर�अकिकाररय्चों�की�पदोन्नकत�महें�ररशवत�
लेने�के�अलावा�चीन�के�परमाणु�हकथयार्चों�से�संबंकित�
मुखय�तकनीकी�डेटा�अमेररका�को�लीक�करने�का�भी�
आरोप�है।�संयोग�से,�झांग�भी�कजनकपंग�की�तरह�एक�
‘कपंसकलंग’�हैं,�यानी�एक�कांकतकारी�के�बेटे,�कजनके�

कजनकपंग�के�साथ�एक�पीढ़ी�पुराने�ररशते�रहे�हैं।�दोन्चों�के�
कपता�चीन�का�गृहयुद�एक�साथ�लड़�चुके�हैं।��

साि�है,�चीन�की�सेना�महें�भ्ररटाचार�बहुत�गहरे�तक�
िैला�है�और�शीष्या�सतर�पर�भारी�कुपबंिन�है।�कजनकपंग�
को�शायद�एहसास�हो�गया�है�कक�घर�की�सिाई�महें�पूरी�
पीढ़ी�के�नेतृतव�को�साि�करना�होगा।�सीएमसी�महें�शीष्या�
सतर�के�कई�पद्चों�के�खाली�हो�जाने�से�पीएलए�को�
रणनीकतक�योजना�बनाने,�खरीद�और�कमांड�की�
कनरंतरता�को�बनाए�रखने�महें�बािा�आ�सकती�है।�इससे�
सेना�के�आिुकनकीकरण�की�गकत�िीमी�पड़�सकती�है�
और� ताइवान� महें� संभाकवत� जकटल�ऑपरेशन्चों� की�
तैयाररय्चों�पर�भी�असर�पड़�सकता�है।�उममीद�की�जा�
रही�है�कक�कजनकपंग�पमुख�पद्चों�को�भरहेंगे�और�महतवपूण्या�
भूकमकाएं� दूसरी� पंसकत� के� अपने� विादार� युवा�
अकिकाररय्चों�को�सौंपहेंगे,�कजससे�कमांड�ढांचा�सीिे�
उनके�कनयंतण�महें�आ�जाएगी।�

घरेलू� मोच्चे� पर� इस� शुकदकरण� अकभयान� के�
राजनीकतक�व� रणनीकतक�पभाव�ह्चोंगे।� ये�सता�के�
अभूतपूव्या�केंदीकरण�का�संकेत�देते�हैं,�कजससे�पाट्भी�
और�सेना�के�बीच�का� कवभाजन�पूरी�तरह�से� कमट�
जाएगा।�कजनकपंग�के�‘कोर’�के�रूप�महें�उभरने�और�खुद�
ऑपरेशनल�कनयंतण�संभालने�के�बाद�पोकलत�बयूरो�
और�सीएमसी-�दोन्चों�महें�सामूकहक�नेतृतव�का�ढांचा�
कमजोर�पड़�गया�है।�पीएलए�के�ऊपरी�पद्चों�की�यह�
उथल-पुथल�चीनी�नेतृतव�को�अंतररार्ीय�सतर�पर�
और�जयादा�आकामक�होने�के�कलए�उकसा�सकती�है�
और�ताइवान�या�समुदी/भूकम�सीमा�कववाद�जैसे�तनाव�
वाले�केत्चों�महें�शसकत�पदश्यान�के�कलए�पेररत�कर�सकती�
है,�इसकलए�भारत�को�वासतकवक�कनयंतण�रेखा�पर�
पीएलए�की�योजनाओं�से�साविान�रहना�होगा।�

शी�कजनकपंग�का�पीपुलस�कलबरेशन�आम्भी�महें�सिाई�
अकभयान�कसि्फ�भ्ररट�जनरल्चों�को�हटाने�तक�सीकमत�
नहीं�है,�बसलक�यह�कमयुकनसट�पाट्भी�के�साथ�चीन�की�
शसकतशाली�सेना�पर�अपनी�पकड़�मजबूत�करने�की�
रणनीकत�का�कहससा�है।�इससे�यह�भी�साि�होता�है�कक�
पाट्भी�और�सेना�पर�कजनकपंग�का�पूरा�कनयंतण�है�और�
वह�अजेय�हैं।�सेना�के�शीष्या� सतर� पर�आमूलचूल�
बदलाव�तालमेल�को�और�बेहतर�कर�सकता� है,�
लेककन�यह�सैनय�तैयारी,�कमांड�और�संसथागत�पभाव�
को�बाकित�कर�सकता�है,�कजससे�भकवरय�महें�चीन�की�
रणनीकतक�ससथकत�पभाकवत�होगी।�

(ये�लेखक�के�अपने�कवचार�हैं)�

पवार�िी�मृतयु�से�
महाराष्ट्र�िी�रािनीजत�
मं�एि�बड़ी�रर्तता�
पैदा�हुई�है,�वहीं�इस�
हादसे�से�देश�िी�
जवमानन�सुरका�िो�
लेिर�भी�िई�गंभीर�
सवाल�खड़े�हुए�हैं।

साल�2024�मं�साइबर�
धोखाधड़ी�िी�लगभग�
2,92,800�घरनाओं��
मं�गाहिों�िो�2,000�
िरोड़�रुपये�से�जयादा�
िा�नुिसान�हुआ।

सता�िी�हर�चुनौती�जमराते�शी�जिनजपंग

साइबर�धोखाधड़ी�से�बचने�िे�
जलए�समार्ट�उपभो्ता�बजनए�

पीएलए�में�सफाई�का�उनका�अभियान�भसफ्फ�भ्रषट�जनरलों�
को�हटाने�तक�सीभमत�नहीं�है,�यह�कमयुभनसट�पाट्टी�व�सेना�
पर�अपनी�पकड़�मजबूत�बनाए�रखने�की�रणनीभत�िी�है।

दिदजटल�नीदि�दवशेषज्ञ

यहां�स्कैन�्रें

पांजल�शमामा

अतित�पवार�का�िाना

जिसी�भी�शोध�संगठन�िी�सबसे�बड़ी�पंूिी�
उसिे�लोग�होते�हैं।�वैजाजनि,�इंिीजनयर�और�
तिनीजशयन�ही�उसिी�वासतजवि�शक्त�हैं।�
उनहं�सीखने�िे�अवसर�देने�होंगे,�नेतृतव�िी�
जिममेदारी�सौंपनी�होगी�और�यह�जवशवास�देना�
होगा�जि�उनिे�जवचारों�िो�सुना�िाएगा।�

राष्ट्रपतत�की�अपील
कपछले�सपताह�26�जनवरी�को�हमारे�भारतीय�गणराजय�की�पथम�वष्यागांठ�देश�
भर�महें�तथा�कवदेश्चों�महें�भी�बड़ी�सादगी�से�ककनतु�उतसाहपूव्याक�मनाई�गई।�ऐसे�
समय�जबकक�अनतरा्यार्ीय�कककतज�पर�युद�की�छाया�मंडरा�रही�है�और�देश�महें�
अनेक�आकथ्याक�एव�ंसामाकजक�समसयाएं�जनता�का�जीवन�ककठन�बना�रही�
ह्चों,�तो�रार्�के�िन�का�अपवयय�और�वयथ्या�का�ठाटबाट�गररमा�नहीं�देता।�
लेककन�रार्�की�पगकत�महें�गणराजय�की�सथापना�एक�महतवपूण्या�कदम�है�और�
इस�रार्ीय�तयौहार�को�हम�कजतने�भी�उतसाह�से�मनायहें�उतना�कम�है।��

इस�अवसर�पर�हमार�ेरार्पकत�ने�जनता�स�ेअपील�की�कक�वह�दशे�के�
सममखु�भीतर�और�बाहर�स�ेआई�ककठनाइय्चों�का�सामना�करन�ेक�े कलए�
बदपररकर�हो�जायहें�और�जनता�क�ेपतयके�वग्या�मजदूर्चों,�ककसान्चों,�सवेक्चों,�
कसपाकहय्चों,�बुकदजीकवय्चों�तथा�उदोगपकतय्चों�का�अकभननदन�करते�हुए�उस�पकतजा�
की�याद�कदलाई,�जो�एक�वष्या�पवू्या�सबने�गणराणय�की�नयाय,�सवततंता,�समता�
और�बनितुा�का�मसनदर�बनान�ेकी�की,�तथा�उस�ेपरूा�करने�क�ेकलए�सबको�
आहान�ककया।�रार्पकत�की�यह�चेतावनी�अथ्यापणू्या�है�कक�हम�अपने�इस�घोकषत�
उदेशय�महें�तभी�सिल�ह्चोंग,े�जब�हम�रार्ीय�जीवन�क�ेपतयके�कते�महें�और�
कवशषेत:�आकथ्याक�केत�महें�अपने�को�सजृनातमक�काय्या�और�सामकूहक�पयास�महें�
अनवरत�लगाय�ेरखहें।�हमारी�कामना�ह�ैकक�अगले�वष्या�जब�यह�रार्ीय�तयौहार�
आय,े�तो�रार्ीय�और�अनतरा्यार्ीय�कककतज�पर�शासनत�समकृद�का�सयू्या�चमक�रहा�
हो�और�सब�देशवासी�अबकी�बार�से�भी�अकिक�उतसाह�स�ेउस�ेमनायहें।�
पिानमंती�की�यूरोप�से�वापसी�:�पिानमंती�लनदन�और�पेररस�आकद�महें�तीन�
सपताह�वयतीत�करके�रकववार�को�सवदेश�लौट�आये।�रार्मंडल�के�पिानमंती�
सममेलन�महें�भाग�लेने�के�कलए�वह�ऐसे�समय�यूरोप�पहुंच�ेथ,े�जबकक�युद�और�
शासनत�का�पश्न�हवा�महें�अिर�लटका�हुआ�था।�उनह्चोंने�पसशचमी�रार््चों�क�े
नेताओं�को�कनभ्भीकतापूव्याक�यह�चेतावनी�दी�कक�वे�युद�की�भाषा�का�उपयोग�
करके�शांकत�की�खोज�न�करहें।�जो�लोग�दुकनया�को�एक�और�महायुद�की�आग�
महें�ढकेलने�के�कलए�उतावले�हो�रह�ेहैं,�उसको�लकय�करक�ेनेहरू�जी�ने�कहा�है�
कक�ककसी�मनुरय�को�यह�नहीं�सोचना�चाकहए�कक�संसार�महें�कछड़ने�वाले�ककसी�
युद�के�पररणामसवरूप�उसे�या�उसके�देश�को�कोई�लाभ�पहुंच�सकता�है।�

75�साल�पहले�29�जनवरी,�1951

सड़क�दुघ्याटनाएं�भारत�ही�नहीं,�बसलक�पूरी�
दुकनया�के�कलए�एक�गंभीर�चुनौती�बन�
चुकी�हैं।�हाल�ही�महें�जारी�वलड्ड�पॉपुलेशन�
ररवयू�की�ररपोट्ड�बताती�है�कक�दुकनया�महें�हर�
साल�लाख्चों�लोग�सड़क�दुघ्याटनाओं�महें�
जान�गंवा�रहे�हैं�और�इनमहें�सबसे�बड़ी�
कहससेदारी�कार�दुघ्याटनाओं�की�है।�तेज�
रफतार,�कनयम्चों�की�अनदेखी�व�लापरवाह�
डाइकवंग�ने�सड़क्चों�को�मौत�का�कुआं�बना�
कदया�है।�दुकनया�महें�सबसे�जयादा�सड़क�
दुघ्याटनाओं�वाले�शीष्या�पांच�देश्चों�महें�भारत,�
चीन,�अमेररका,�बाजील�और�रूस�हैं।�
खराब�सड़क�बुकनयादी�ढांचे,�तेज�गकत,�
यातायात�कनयम्चों�की�अनदेखी�और�
अकिक�जनसंखया�से�इन�देश्चों�महें�सड़क�
हादस्चों�और�मौत्चों�की�दर�सबसे�अकिक�है।�
भारत�की�ससथकत�अकिक�कचंताजनक�है।�
कवशव�की�केवल�एक�पकतशत�कारहें�भारत�
महें�हैं,�पर�दुकनया�भर�महें�सड़क�दुघ्याटनाओं�से�
होने�वाली�11�पकतशत�मौतहें�यहीं�दज्या�होती�

हैं।�कवशव�सवास्य�संगठन�के�अनुसार,�
सड़क�हादस्चों�से�होने�वाली�मौत्चों�के�
मामल्चों�महें�भारत�शीष्या�पर�है।�यहां�हर�वष्या�
करीब�साढ़े�चार�लाख�दुघ्याटनाएं�होती�हैं�
और�औसतन�हर�तीन�से�चार�कमनट�महें�
एक�वयसकत�सड़क�पर�दम�तोड़�देता�है।�
दुखद�है�कक�सड़क�दुघ्याटनाओं�महें�जान�
गंवाने�वाल्चों�महें�सबसे�बड़ी�संखया�18�से�
35�वष्या�के�युवाओं�की�है।�यही�वह�वग्या�है,�
कजसे�देश�की�सबसे�सककय,�ऊजा्यावान�
और�उतपादक�आबादी�माना�जाता�है।�एक�
युवा�की�मौत�का�मतलब�केवल�एक�जान�
का�जाना�नहीं,�बसलक�संभावनाओं�का�
समापत�हो�जाना�है।�

वष्या�2023�महें�देश�महें�लगभग�4.8�
लाख�सड़क�दुघ्याटनाएं�दज्या�हुईं,�कजनमहें�
1.72�लाख�से�अकिक�लोग्चों�की�जान�
चली�गई।�2024�महें�यह�आंकड़ा�बढ़कर�
1.77�लाख�मौत्चों�तक�पहुंच�गया।�रार्ीय�
राजमाग्या,�जो�देश�के�कुल�सड़क�नेटवक्फ�

का�मात�दो�पकतशत�है,�उन�पर�31�पकतशत�
मौतहें�दज्या�की�गईं।�साल�2024�महें�रार्ीय�
राजमाग्गों�पर�52,609�लोग�मारे�गए।�
2025�के�पहले�छह�महीन्चों�महें�26,770�से�
अकिक�मौतहें�दज्या�की�गई�हैं।�राजयवार�
ससथकत�पर�नजर�डालहें,�तो�उतर�पदेश,�
तकमलनाडु,�महारार्,�मधय�पदेश�और�
कना्याटक�सड़क�दुघ्याटनाओं�की�मौत्चों�के�
कलहाज�से�लगातार�शीष्या�पर�बने�हुए�हैं।�
हादस्चों�के�मामले�महें�तकमलनाडु�सबसे�आगे�
है,�लेककन�बीते�साल�महें�मौत्चों�की�संखया�
उतर�पदेश�महें�सबसे�अकिक�दज्या�की�गई।�
‘इंसटीटूट�ऑि�ररसच्या�ऐंड�टेकोलॉजी�
एजुकेशन’�की�ररपोट्ड�के�अनुसार,�यूपी�महें�
हर�साल�करीब�24�हजार�लोग�अपनी�
जान�गंवाते�हैं।�कवशेषज�मानते�हैं�कक�यकद�
वयापक�और�सतत�जागरूकता�अकभयान�
नहीं�चलाए�गए,�तो�आने�वाले�वष्गों�महें�यह�
संकट�और�गहराता�जाएगा।�

िेवेंद्र�दिंह,�कटपपणीकार

आवागमन�और�वयापार-वयवसाय�के�
कलए�यातायात�वयवसथा�और�सड़क-रेल�
जैसी�सुकविाओं�की�महती�भूकमका�है।�
इसके�कलए�दुकनया�भर�महें�समाज�और�
सरकार्चों�के�सतर�पर�बड़े�पैमाने�पर�सिल�
पयास�भी�हो�रहे�हैं।�इसी�का�नतीजा�है�कक�
दुकनया�भर�महें�अतयािुकनक�तकनीक�और�
वैजाकनक�आकवरकार्चों�का�उपयोग�करते�
हुए�उच�मानकीकृत�सड़क्चों�का�कनमा्याण�
हो�रहा�है।�लेककन,�साथ�ही�इन�सड़क्चों�
पर�हो�रही�दुघ्याटनाओं�महें�बड़ी�संखया�महें�
लोग्चों�की�जान�भी�जा�रही�है,�जो�सबके�
कलए�कचंता�की�बात�है।��

भारत�महें�ही�देखहें,�तो�आजादी�के�बाद�
सड़क्चों�की�ससथकत�इतनी�अचछी�हो�गई�है।�
गांव-गांव�महें�आबादी�की�छोटी�से�छोटी�
बसाहट�तक�संपक्फ�माग्या�से�लेकर�14-16�
लेन�के�सवकण्याम�चतुभु्याज�एकसपेस-वे�का�
कनमा्याण�हो�रहा�है�और�ये�सड़कें�आकथ्याक�
पगकत�महें�भी�अहम�भूकमका�कनभा�रही�हैं।�

भारत�का�सड़क�नेटवक्फ�माल�ढुलाई�का�
लगभग�70�पकतशत�और�याती�यातायात�
का��85�पकतशत�वहन�करता�है।�देश�का�
सड़क�नेटवक्फ�दुकनया�महें�दूसरा��बड़ा�है।�
यह�63.4�लाख�ककलोमीटर�से�भी�
अकिक�है।�इस�नेटवक्फ�महें��1,46,195�
ककलोमीटर�रार्ीय�राजमाग्या,�लगभग�1.5�
लाख�ककलोमीटर�राजय�राजमाग्या��और�
सथानीय�सड़कें�हैं।��

जहां�तक�दुघ्याटनाओं�और�मौत्चों�की�
बात�है,�तो�इसके�कलए�सवा्याकिक�
कजममेदार�सड़क�पर�याता�करने�वाल्चों�की�
है।�सरकार�हर�साल�सड़क�सुरका�
पखवाड़ा�मनाकर�लोग्चों�को�जागरूक�
करती�है।�सरकार�ने�नए�मोटर�वहीकल�
ऐकट�के�तहत�यातायात�कनयम्चों�का�
उललंघन�करने�पर�जुमा्याने�भी�बढ़ाए�हैं,�
हेलमेट�और�सीट�बेलट�को�अकनवाय्या�
ककया�है�और�ऑटोमैकटक�चालान�पणाली�
लागू�की�है।�बावजूद�इसके,�नशे�महें�

डाइकवंग�के�मामले�बढ़े�हैं।��
कवशेषज्चों�का�मानना�है�कक�सड़क�

सुरका�को�केवल�एक�अकभयान�नहीं,�
बसलक�कनरंतर�कमशन�के�रूप�महें�लेना�
होगा।�सपीड�सीमा�का�सखत�पालन,�
बलैक�सपॉटस�पर�सुिार,�पया्यापत�रोशनी,�
बेहतर�साइन�बोड्ड,�हाईवे�पे्ोकलंग�और�
दुघ्याटना�के�बाद�तवररत�कचककतसा�
सहायता�से�हजार्चों�जानहें�बचाई�जा�सकती�
हैं।�साथ�ही,�जनता�को�भी�समझना�होगा�
कक�सड़क�केवल�चलने�की�जगह�नहीं,�
बसलक�कजममेदारी�का�साझा�मंच�है।�हाईवे�
और�एकसपेस-वे�कवकास�के�पतीक�हैं,�
लेककन�यकद�रफतार�पर�लगाम�नहीं�लगी,�
तो�यही�सड़कें�मौत�की�राह�बन�जाती�हैं।�
जरूरत�है�संतुलन�की-�रफतार�भी�हो,�
लेककन�सुरका�के�साथ।�तभी�कवकास�का�
यह�सिर�सही�मायन्चों�महें�सुरककत�कहा�
जा�सकेगा।�

दिनेश�दिश्र,�कटपपणीकार

सड़िें�सुरजकत�िम,�िानलेवा�जयादा� जनयमों�िा�पालन�याज्रियों�िी�भी�जिममेदारी

अनुलोम-विलोम�
यातायात�सुरका

बुद�एक�नदी�के�ककनारे�से�गुजर�रहे�हैं।�कुछ�बच�ेखेल�
रहे�हैं।�बुद�रुककर�उनहहें�देखने�लग�जाते�हैं।�बच्चों�ने�रेत�
क�ेघर�बनाए�हैं।�व�ेलड़�रहे�हैं�आपस�महें।�कोई�कहता�ह,ै�
यह�मेरा�ह।ै�दूसरा�कहता�है,�यह�तेरा�है,�तो�दूर�रख।�
अपने�मकान�को�मेरे�मकान�के�करीब�मत�ला।�अपने-
अपने�रेत�के�मकान�की�चार्चों�ओर�उनह्चोंने�रेखाए�ंखींच�
रखी�हैं�कक�यह�मेरा�आंगन�है,�यह�मेरा�बगीचा�ह,ै�यह�मेरी�
सीमा�है;�इसके�भीतर�कोई�न�आए।��

किर�भी�बच�ेतो�बच�ेहैं।�एक�बच�ेका�पैर�ककसी�के�
मकान�पर�पड़�गया,�तो�वह�उसकी�छाती�पर�चढ़�बैठा�
और�उसने�बाकी�को�भी�पुकारा-�भाइयो,�तुम�भी�आओ�
और�इसको�दुरुसत�करो,�इसको�राह�पर�लाओ।�बाकी�
भी�आ�गए।�नयाय�का�सवाल�ह।ै�किर�उनहहें�अपना�मकान�
भी�बचाना�था।�सबन�ेकमलकर�उस�लड़क�ेकी�खूब�
मरममत�की।�सांझ�हो�गई,�तो�ककसी�ने�जोर�स�ेआवाज�
दी,�बचो,�अब�घर�चलो,�तुमहारी�माताएं�राह�देख�रही�
हैं।�बच्चों�ने�देखा�कक�सूरज�ढल�गया�है।�वे�खेल�महें�इतने�
तललीन�हो�गए�थे�कक�भूल�ही�गए�थ�ेकक�अब�घर�लौटने�
का�वकत�आ�गया।�

बुद�चुपचाप�बच्चों�क�ेखेल�को�देखते�रह।े�वे�बचे,�
जो�थोड़ी�देर�पहले�लड़�रहे�थे,�एक-दूसरे�स�ेअपने-
अपने�मकान�की�रका�कर�रहे�थे,�कजनह्चोंन�ेएक�बच�ेकी�
कुटाई�कर�दी�थी,�वे�खुद�अपने�मकान्चों�पर�कूदन�ेलगे।�
उनह्चोंने�अपन�ेमकान�खुद�ही�कगरा�कदए।�खूब�हुललड़�
मचाया�और�जब�सब�मकान�कगर�गए,�सारी�दीवारहें�कगर�
गईं,�सब�सीमाएं�असीम�महें�खोकर�एक�हो�गईं,�तब�सब�
अपने-अपन�ेघर�की�तरि�भागे।�मां�की�याद�आ�गई।�
अब�घर�जाना�है,�सांझ�हो�गई�है।�

बुद�न�ेदूसर�ेकदन�अपने�कभकुओं�से�कहा-�‘ठीक�

ऐसा�ही�संसार�है।�रेत�के�घर-सा।�मेरा-तेरा,�बड़ी�लड़ाई,�
बड़ी�कलह,�बड़ा�देष,�बड़ी�ईरया्या,�बड़�ेसंघष्या,�युद,�
अदालतहें�और�किर�एक�कदन�सांझ�हो�आती�है।�सूरज�
ढल�जाता�है,�मौत�आ�जाती�है।�घर�से�खबर�आती�है�
और�किर�जाना�पड़ता�है।�सब�यहीं�पड़ा�रह�जाता�है।�रेत�
क�ेघर�रेत�महें�ही�पड़�ेरह�जात�ेहैं।�तो�जीवन�को�एक�खेल�
से�अकिक�न�जानो।�खेल�की�तरह�इस�जीवन�को�खेला,�
तो�पूरा�आकाश�तुमहारा�ह।ै�इसके�पकत�गंभीर�हुए�कक�

सवयं�को�खुद�ही�बंिन्चों�महें�बांि�कलया।’�
कजस�कदन�यह�समझ�महें�आ�जाएगा�कक�हमारा�जीवन�

कसि्फ�एक�खेल�है,�सारा�तनाव�समापत�हो�जाएगा।�किर�
खेल�महें�पूरा�मजा�आएगा।�अिसोस!�हम�सब�ऐसे�पागल�
हैं�कक�खेल�महें�भी�तनाव�बना�लेत�ेहैं।�तुमने�देखा,�दो�
आदमी�ताश�खेल�रहे�ह्चों,�तो�कैसा�कसर�भारी�कर�लेते�हैं,�
लड़न-ेमारने�को�उतारू�हो�जाते�हैं?�लोग�खेल�महें�इतनी�
गंभीरता�ले�लेते�हैं�और�सािक�वही�है,�जो�गंभीरता�को�
भी�खेल�महें�ले।�

ओशो

बुद्ध�खेल�देखते�रहे
मनसा�वाचा�कम्मणा

जिसे�यह�समझ�मं�आ�िाए�जि�िीवन�
एि�खेल�है,�उसिा�सारा�तनाव�समापत�
हो�िाता�है।�जिर�खेल�मं�उसे�पूरा�मिा�
आता�है।�अिसोस!�हम�ऐसे�पागल�हैं�
जि�खेल�मं�भी�तनाव�बना�लेते�हैं।

सेवादनवृत्त�मेजर�जनरल

यहां�स्कैन�्रें

जी�जी�द्विवेदी

हा

राजनाथ
सिंह रका�मंती



नई#दिल्ी,#एजेंसी।#आिारrसेrजुडrे
कामrअबrआसानrऔरrजयादाrसुरनकिr
होrगएrहैं।rनईrआिारrऐपrआनिकाररकr
िौरrपरrडाउनलोडrकrेनलएrउपलबिr
कराrदीrगईrहै।rइसrनईrऐपrकोrलानेrकाr
ऐलानrनवंबरr2025rमेंrनकयाrगयाr् ा।r
rrrrनईrऐपrसेrनडनजटलrपहचानrमजबूिr
होगीrऔरr भौनिकrआिारr काड्टr परr
ननभ्थरिाr कमr होगी।r अकसरr होटलr
चके-इन,r नसमrकाड्टrलेन,ेrसतयापनr
जसैेrकामोंrमेंrआिारrकीr्ोटोrकॉपीr
देनीrपडिीrहै,r नजससेrडेटाrकेrगलिr
इसिमेालrकाrखिराrरहिाrहै।r rइसमेंr
नबनाrइंटरनेटrभीrपहचानrकाrसतयापनr
नकयाrजाrसकिाr है।r ऐपrकेr जररएr
केवलrजरूरीrजानकारीrजैसेrनामrयाr

उम्रrहीrसाझाrकीrजाrसकिीrहै।rr
rrrइसrऐपrकेrजररएrआिारrसेrनलंकr
मोबाइलrनंबरrकोrनडनजटलrिरीकेrसेr
बदलाr जाr सकिाr है।r इसकेr नलएr
नाममातrशुलकrदेनाrहोगा।rवहीं,rऐपrसेr
हीrअपडेटrहोगाrपिाrअपडेटrकरानेrकेr
नलएrभीrलबंीr प्रनक्रयाrसrेगुजरनrेकीr
जरूरिrनहींrहै।rनडनजटलrरूपrसेrपिाr
बदलनrेकाrअनुरोिrनकयाrजाrसकिाr
है।rइससेrसमयrऔरrमेहनिrदोनोंrकीr
बचिrहोगी।rr
rrrrrऐपrमेंrपांचrआिारrrरखनेrकीrसुनविाr
दीr गईr ह।ैr यहr ्ीचरr खासिौरr परr
पररवारोंrकrेनलएrउपयोगीrहै।

शानदार�:�औदोगिक�उत्ादन�
वृग्धि�दर�दो�साल�के�उच्च�सतर�् र

बीते�नदसबंर�में�7.8�प्रनतशत�रही�दर,�खिि,�नबजली�और�नवनिमा्चर�केत्र�िे�दी�बढ़त�

नई#दिल्ी,#एजेंसी।#खनन,rनवननमा्थणr
एवंrनबजलीrकेतोंrमेंrमजबूिrप्रदश्थनrकrे
दमrपरrभारिrकेrऔदोनगकrउतपादनrकीr
वृन्धिrदरrनदसंबरr2025rमेंrदोrसालrसेr
अनिकrकेrउच्चrसिरr7.8rप्रनिशिrपरr
पहुंचr गई।r बुिवारr कोr जारीr
आनिकाररकrआंकडोंrसेrयहrजानकारीr
नमली।rऔदोनगकrउतपादनrसूचकांकr
(आईआईपी)rकेrसंदभ्थrमेंrमापाrजानrे
वालाr औदोनगकr उतपादनr नदसंबरr
2024rमेंr3.7rप्रनिशिrबढाr् ा।r
आनिकाररकrबयानrमेंrकहाrगया,r

‘नदसंबरr2025rमेंrऔदोनगकrगनिrऔरr
मजबूिrहुईrकयोंनकrऔदोनगकrउतपादनr
सूचकांकr7.8rप्रनिशिrबढकरrदोrवर्थr
सेrअनिकrकेrअपनेrउच्चrसिरrपरrपहुंचr
गया।r नवंबरr 2025r मेंr इसमेंr 7.2r
प्रनिशिrकीrवृन्धिrदज्थrकीrगईr् ी।r
राष्ीयr सांसखयकीr काया्थलयr r नrे

नवंबरr 2025r कrे नलएr औदोनगकr
उतपादनr वनृ्धिr कrे अनमुानr कोr 6.7r
प्रनिशिr कrे अस्ायीr अनमुानr सrे
संशोनििrकरकेr7.2rप्रनिशिrकरrनदयाr
है।rएनएसओrकेrआंकडोंrकेrअनुसार,r
नदसंबरr 2025r मेंr नवननमा्थणr केतrकrे
उतपादनrमेंr8.1rप्रनिशिrकीrवृन्धिrहुईrजोr
नदसंबरr2024rमेंr3.7rप्रनिशिrरहीr् ी।r

िए�आधार�ऐप�से�निनज्ल�
सतयापि�की�सुनवधा�शुरू

पेंशि�को�सीधे�सवास्य�
जरूरतों�स�ेजोडा�जाएगा
नई#दिल्ी,#एजेंसी।#पीए्आरडीएr
नेrएनपीएसrसवास्यrपेंशनrयोजनाrकोr
एकrअलगrसवास्यrआिाररिrयोजनाr
केr रूपr मेंr िैयारr नकयाr है।r r इसकाr
मकसदrयहrहैrनकrररटायरमेंटrसrेपहलेr
याrबादrमेंrजबrभीrइलाजrकेrनलएrजरूरिr
पडे,rअंशिारकrकोrकज्थrलने,ेrबीमाr
दावेrकेrचककरrयाrरर्िेदारोंrपरrननभ्थरr
नrरहनाrपडे।rइसrयोजनाrकेrजररयेrवहr
अपनेrहीrपेंशनr् ंडrसेrइलाजrकाrखच्थr
ननकालrसकिाrहै।r
इसrयोजनाrमेंrकोईrभीrअपनीrमज्जीr

सेrशानमलrहोrसकिाrहै।rrशि्थrबसrइिनीr
हैrनकrउसकेrपासrपहलेrसrेएनपीएसrकाr
खािाrहोनाrचानहए।rवैसेrसरकारीrऔरr
ननजीr केतr दोनोंr केr कम्थचारी,r
सवरोजगारr करनेr वालेr लोगr औरr
ररटायरमेंटrकीrयोजनाrबनाrरहेrननवेशकr
सबr इसकेr दायरेr मेंrआिेr हैं।r इसमेंr
योगदानrकीrरानशrभीrअंशिारकrअपनीr
कमिाrकेrअनुसारrियrकरrसकिाrहै।r
इ्ाज#के#द्ए#पैसा#दनका्ना#

होगा#आसान#:#इसrयोजनाrकीrसबसेr
बडीrखानसयिrहrैइलाजrखच्थrकेrनलएr
आंनशकr ननकासी।r अगरr नकसीr कोr
ओपीडीrइलाजrयाrअसपिालrमेंrभि्जीr
होकरrखच्थrकरनाrपडिाrहै,rिोrवहr
अपनrेसवास्यrपेंशनrखािेrसेr25%r
िकr रकमr ननकालr सकिाr है।r पैसाr
ननकालनrेसेrपहलेrखािrेमेंrकमrसेrकमr
₹50,000rकाrकोरrहोनाrजरूरीrहै।r
गंभीर#बीमारी#में#परूी#रकम#की#

छूट#:#अगरrनकसीrअंशिारकrकोrऐसीr

गंभीरrबीमारीrहोrजािीrहै,rनजसमेंrइलाजr
काrखच्थrकुलrकोरrकेr100%rसेrजयादाr
हो,rिोrउसrेपूराrपैसाrएकमु्िrननकालनrे
कीrअनुमनिrनमलेगीrयानीrकैंसर,rहाट्टr
सज्थरीrयाrलंबेrइलाजrजैसीrसस्नियोंrमेंr
ररटायरमेंटrकीr उम्रrकाr इंिजारr नहींr
करनाrपडेगा।

सोिे�के�बदले�कज्च�दो�साल�में�दोगुिा
मंुबई,#एजेंसी।#सोनेrकीrकीमिोंrमेंrिेजr
उछालrकेrबीचrसुरनकिrमानेrजानेrवालेr
इसr खंडr मेंr बैंकोंr औरr अनयr
कज्थदािाओंrकीrनदलचसपीrबढनेrसेrदेशr
मेंrसोनेrकेrआभूरणrकेrबदलेrकज्थrदोr
सालrमेंrकरीबr दोगुनाr होकरr नवबंरr
2025rिकr15.6rलाखrकरोडrरुपयेrपरr
पहुंचrगया।rr
नक्र्r हाईr माक्फr कीr ररपोट्टr कrे

मुिानबक,rनवंबरr2025rिकrकेrएकr
सालrमेंrसोनrेकrेबदलrेकज्थr(गोलडr
लोन)rमेंr42rप्रनिशिrकीrवृन्धिrदज्थrकीr
गई।rइससेrपहलेrनवंबरr2024rिकrकेr
वर्थrमेंrइसमेंr39rप्रनिशिrकीrबढोिरीrहुईr
्ी।rइसrवजहrसेrनवंबरr2023rमेंr7.9r
लाखrकरोडrरुपयेrपरrरहाrकुलrगोलडr
लोनrपोट्ट्ोनलयोrदोrसालrमेंrबढकरr

15.6rलाखrकरोडrरुपयrेपरrपहुंचrगया।rr
ररपोट्टrकेrमुिानबक,rसोनेrकेrबदलrे

कज्थrकोrलेकरrबढिेrभरोसेrकेrकारणr
खदुराrकज्थrकेrकुलr पोट्ट्ोनलयोr मेंr
इसकीrनहससेदारीrभीrबढीrहै।rनवंबरr
2025rकेrअंिrिकrकुलrखुदराrऋणrमेंr

गोलडrलोनrकीrनहससेदारीrबढकरr9.7r
प्रनिशिrहोrगई,rजोrएकrसालrपहलेr8.1r
प्रनिशिr् ी।rनक्र्rहाईrमाक्फrनेrकहाrनकr
ऋणrपोट््ट ोनलयोrमेंrयहrिेजrबढोिरीr
सोनrेकीrऊंचीrकीमिोंrऔरrमजबूिr
गारंटीrकीrवजहrसेrहोrरहीrहै।r

नई,# दिल्ी,# # एजेंसी।#भारिrऔरr
अमेररकाrकेr बीचr प्रसिानविr वयापारr
समझौिrेकोrलेकरrबािचीिrमेंrबहिुr
महतवपूण्थrप्रगनिrहुईrहैrऔरrदोनोंrपकr
इसकोrअंनिमrरूपrदेनrेकेrकरीबrहैं।rr
rrrrrआनिकाररकrसूतोंrनेrकहाrनकrईयूrकrे
सा्rमुकिrवयापारrसमझौिेrकोrअंनिमr
चरणrमेंrपहुंचानेrकेrदौरानrभीrभारिrनेr
अमेररकाr केr सा्r वािा्थr कीr गनिr r r r r r r r r r
बनाएrरखी।rr
rrrrसूतोंrनेrकहाrनकrभारि-ईयूrए्टीएr
कोrअमेररकाrकेrसा्rवयापारrसंबंिोंrकीr
मौजूदाrसस्निrकेrनवकलपrकेrरूपrमेंrनहींr
देखाrजानाrचानहए,r कयोंनकrभारिीयr
ननया्थिकोंrकrेनलएrअमेररकीrबाजारrभीr
उिनाrहीrअहमrहै।

‘अमेररका�से�वाता्च��
में�महतवपूर्च�प्रगनत’

बैतूल(गोवा)।�वेदांता�लललमटेड�की�कंपनी�के्न्च�ऑ्ल�एंड�गैस�ने�पश्चमी�
अपतटी्�केत�के�अंबे�गैस�केत�के�नीचे�नए�पाकृलतक�गैस�भंडार�की�खोज�की�है।�
कंपनी�ने�बुधवार�को�्ह�जानकारी�दी।�कंपनी�ने�बुधवार�को�बता्ा�लक�्ह�खोज�
मूल्ांकन�कुएं�अंबे-2ए�में�की�गई।�इस�खोज�की�जानकारी�हाइडोकाब्चन�
महालनदेशाल्�(डीजीएच)�और�तेल�मंताल्�को�द�ेदी�गई�है।

अंबे;केत्र;िें;पाकृमतक;गैस;भंिार;खोजा

न्ू्ॉक्क।�अमेजन�करीब�16,000�नौकरर्ों�में�कटौती�कर�रही�है।�ई-कॉमस्च�
कंपनी�ने�बुधवार�को�एक�्लॉग�पोसट�में�इसकी�जानकारी�दी।�्ह�्ंटनी�अ्टटूबर�
में�हुई�्ंटनी�के�बाद�हुई�है।�उस�सम्�अमेजन�ने�14,000�कम्चचारर्ों�को�नौकरी�
से�लनकाला�था।�उनहोंने�कहा�लक�अमेररका�में�का््चरत�कम्चचारर्ों�को�पहल�ेकंपनी�
के�भीतर�नई�भूलमका�तलाशने�के�ललए�90�लदन�का�सम्�लद्ा�जाएगा।�

अिेजन;16,000;कि्जचाररयों;की;छंटनी;करेगी

नई�ददलली।�आलदत्�लबडला�समूह�के�चे्रमैन�कुमार�मंगलम�
लबडला�ने�कहा�लक�वोडाफोन�के�समा्ोलजत�सकल�राजसव�
देनदारी�से�जुडा�फैसला�एक�लनणा्च्क�मोड�है,�लजससे�वह�
लटकाऊ�वृल्धि�पर�ध्ान�दे�सकती�है।�लबडला�ने�कहा�लक�
वोडाफोन�आइलड्ा�का�अनुभव�इस�लव्वास�को�रेखांलकत�
करता�है�लक�कलठन�दौर�सथा्ी�नहीं�होते,�मजबूत�कंपलन्ा�ं

लटकती�हैं।�उच्चतम�न्ा्ाल्�के�फैसले�से�लबं�ेसम्�से�बनी�अलनश्चतता�दूर�हुई�
है�और�सरकार�के�लनणा्च्क�हसतकेप�से�बुलन्ादी�बदलाव�आ्ा�है।

वोिाफोन;पर;फैसला;एक;मनणा्जयक;िोड़;पर

बेतूल�(गोवा)।�अपतटी्�केतों�में�तेल�एवं�गैस�खोज�को�गलत�देने�और�पररचालन�
लागत�घटान�ेकी�लदशा�में�एक�अहम�रणनीलतक�कदम�उठाते�हुए�ओएनजीसी�और�
ररला्ंस�ने�लडललंग�ररग,�आपूलत्च�वाहन�और�अन्�बुलन्ादी�संसाधनों�को�साझा�
करने�वाला�एक�समझौता�लक्ा�है।�्ह�समझौता�लागत�अनुकूलन,�परर्ोजनाओं�
के�तवररत�ल्रि्ानव्न,�पररसंपल्ति्ों�के�बेहतर�उप्ोग�की�लदशा�में�बडा�कदम�है।�

ओएनजीसी,;ररलायंस;िें;संसाधन;का;करार

मुंबई।�महीने�के�अंत�में�डॉलर�की�मांग�आन�ेसे�बुधवार�को�रुप्ा�31�पैसे�की�बडी�
लगरावट�के�साथ�91.99�पलत�डॉलर�पर�बंद�हुआ।�रुप्ा�एक�सपताह�से�भी�कम�
सम्�में�दूसरी�बार�अपन�ेररकॉड्ट�लनचले�सतर�पर�रहा।�लवदेशी�मुदा�कारोबारर्ों�
के�मुतालबक,�अमेररकी�डॉलर�सूचकांक�में�नरमी�और�्ूरोप�के�साथ�लंब�ेसम्�से�
पतीलकत�व्ापाररक�समझौते�स�ेलमली�राहत�से�रुप्ा�मजबूती�से�खुला�था।�

िॉलर;के;िुकाबले;रुपया;मफर;92;के;सतर;पर

बाजार
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सूचकांक बढोतरी

िहंगाई;पर;मनयंत्रण;
से;लोगों;को;राहत;;;

चीजों�की�सपलाई�बढती�है�लजसस�ेदाम�
काबू�में�रहते�हैं।�रोजमरा्च�की�वसतुएं�
अपेकाकृत�ससती�रहती�हैं।�लजसस�े
महंगाई�का�असर�कम�होता�है।

औदोमगक;उतपादन;िें;तेजी;का;असर;
आम�आदमी�के�ललए�अच्ी�खबर�्ह�लक�इसस�ेरोजगार�के�मौक�ेबढते�हैं।�
फैश्ट्ां�ज्ादा�उतपादन�करती�हैं।�इससे�नई�भलत्च्ां�होती�हैं।�असथा्ी�
मजदूरी�स�ेलेकर�सथा्ी�नौकरर्ों�तक�मौके�बढते�हैं।1

शेयर;बाजार;और;
मनवेश;िाहौल;बेहतर;

लनवेशकों�का�लव्वास�बढने�से�आम�
आदमी�के�म्ूचुअल�फंड/पीएफ�को�
फा्दो�होता�है�लजससे�आलथ्चक�भलवष्�
को�लकेर�भरोसा�बढता�है।

सरकार;की;किाई;िें;वृम्धि;
कर�संग्रह�बढता�है�लजसस�ेसडक,�
असपताल,�लशका,�सश्सडी�पर�
खच्च�की�गंुजाइश�बनती�है।

आय;और;खच्ज;करने;
की;किता;िें;वृम्धि;

नौकरी/ओवरटाइम/बोनस�्ानी�हाथ�
में�ज्ादा�पैसा�आता�है।�लोग�ज्ादा�
खरीदारी�करते�हैं�(मोबाइल,�बाइक,�
कपड�ेआलद)

2 3 5
4

ररपोट्ट�के�मुतालबक,�सल्रि्�गोलड�लोन�
खातों�की�संख्ा�में�वृल्धि�अपेकाकृत�सीलमत�
रही�और�इसमें�10.3�पलतशत�की�बढोतरी�
दज्च�की�गई।�हालांलक�2.5�लाख�रुप्�ेस�े
अलधक�के�कज्च�अब�कलु�पोट्टफोलल्ो�का�
लगभग�आधा�लहससा�बन�चुक�ेहैं�जबलक�
माच्च�2023�में�इनकी�लहससेदारी�36.4�
पलतशत�थी।�लव्लेषण�में�पा्ा�ग्ा�लक�
कुल�गोलड�लोन�में�56�पलतशत�से�अलधक�

कज्च�पुरुष�उधारकता्चओं�ने�ललए।�हालांलक�कज्च�चुकाने�के�मामले�में�मलहला�
कज्चदारों�का�पदश्चन�अपेकाकृत�बेहतर�रहा�ह।ै�

कज्ज;लेने;िें;पुरुष;आगे,;चुकाने;िें;िमहलाएं;रिपोर्ट

शेयर;बाजार
सेंसेकस
+487.2082,344

बनफ्ी
+167.3525,342

किोमिटी;;

्ॉप�गेिर��
कंपनी ������������बंद�भाव �बदलाव%�
बीईएल �����������453.40 ����8.90���
एटन्चल������������266.45�����5.09����
्ॉप�लूजर�
एलश्न�पेंट� �����2510.85 ���-4.34 �
मारुलत������������14876.80 �-2.39

्ॉप�गेिर��
कंपनी ������������बंद�भाव ��बदलाव%�
बीईएल� ����������454.25�����9.21
ओएनजीसी������268.23�����8.18
्ॉप�लूजर�
टाटा�कंज्ूमर� ��1133.40 ���-4.55
एलश्न�पेंट ������2512.00 ���-4.22

��������������������������भाव����������������बदलाव �
सोना ��������������������1,71,000� ������+5,000�
चांदी���������������������3,85,000�������+15,000

डॉलर/रुप्ा
करेंसी;

91.99���‐0.31

40;साल;से;ऊपर;वालों;
को;खास;फायदा;
40�साल�से�ज्ादा�उम्र�के�व�ेलोग�जो�
सरकारी�सेवा�में�नहीं�हैं,�उनके�ललए�
इस�सकीम�में�एक�खास�सुलवधा�रखी�
गई�है।�ऐसे�अशंधारक�अपन�ेमौजूदा�
एनपीएस�खाते�से�30%�तक�की�
रकम�सवास््�पेंशन�्ोजना�में�
टांसफर�कर�सकते�हैं।�
पैसा;सीध;ेअसपताल;;
को;ही;मिलेगा;
इलाज�के�ललए�लनकाली�गई�रकम�
सीधे�टीपीए�्ा�असपताल�को�भुगतान�
के�रूप�में�जाएगी।�इससे�पैसों�के�
दुरुप्ोग�की�संभावना�कम�होगी�और�
पूरा�लससटम�ज्ादा�पारदश्शी�रहेगा।�
साथ�ही�्ह�सुलनश्चत�करेगा�लक�
पैसा�वाकई�इलाज�में�ही�खच्च�हो।�

नई#एजेंसी।#भारिrनrेयूरोपीयrसंघr(ईयू)rकrे
सा्rहुएrवयापारrसमझौिेrमेंrवयापकrबाजारrमेंr
नबकनेrवालीrकारोंrकोrपूरीrिरहrसुरनकिrरखाrहैr
औरrनस््फr25rलाखrरुपयrेसrेअनिकrकीमिr
वालीrयातीrकारोंrपरrहीrआयािrशुलकrमेंrक्रनमकr
छूटrदीrजाएगी।rr
rrrrएकrअनिकारीrनेrबुिवारrकोrकहाrनकr25r
लाखrरुपयेrसेrअनिकrकीमिrवालीrकारोंrपरrदीr
जानेrवालीrछूटrसालानाr2.5rलाखrकारोंrिकrहीr
दीrजाएगी।rrइसकेrअलावा,rयहrकोटाrमुखयrरूपr

सेrयूरोपीयrसघंrकीrपुरानीrऔरrमशहूरrकारr
नवननमा्थिाrकपंननयोंrकोrनदयाrजाएगा।r
rrrभारिrनेrडीजलrऔरrपे् ोलrकारोंrकेrनलएr
सालानाr1.6rलाखrकारोंrऔरrइलेसक्कrकारोंr
केrनलएr90,000rकारोंrकाrकोटाrनदयाrहै।rभारिr
नेr15,000rयूरोr(लागि,rबीमा,rमालrढुलाई)rसेr
कमrकीमिrवालीrकारोंrपरrकोईrआयािrशुलकr
छूटrनहींrदीrहै।rइसमेंrसीमाrशुलक,rजीएसटीrऔरr
सडकrकरrजोडनेrकेrबादrकारrकीrखुदराrकीमिr
लगभगr25-27rलाखrरुपयrेहोिीrहै।

छू्�25�लाख�से�महंगी�कार�पर

मुंबई,#एजेंसी।#भारिrऔरrयूरोपीयr
संघr(ईयू)rकेrबीचrऐनिहानसकrमुकिr
वयापारrसमझौिाrसेrबढेrउतसाहrकrे
बीचrबुिवारrकोrघरेलूrशेयरrबाजारr
लगािारrदूसरेrनदनrिेजीrकेrसा्rबंदr
हुए।r सेंसकेसr 487.20r अंकr
उछलकरr82,344.68rअंकrपरrबंदr
हुआ।rr
rrrrकारोबारrकेrदौरानrएकrसमयrयहr
646.49rअंकr कीr िेजीr कrे सा्r
82,503.97rअंकrिकrपहुंचrगयाr
्ा।r वहीं,r ननफटीr 167.35r अकंr
बढकरr25,342.75rअकंrपरrबदंr
हुआ।rभारिrऔरrयूरोपीयrसघंrकrे
बीचrए्टीएrकोrअंनिमrरूपrदेनेrसrे

लगभगrदोrअरबrलोगोंrकाrबाजारr
बनेगाrऔरrयहrवैस्वकrसकलrघरेलूr
उतपादrकेrकरीबrएकrचौ्ाईrनहससेr
कोrकवरrकरेगा।rr
इसr समझौिेr सेr 99r प्रनिशिr

भारिीयr ननया्थिr परr शुलकr घटेगा,r
जबनकrईयूrसेr97rप्रनिशिrआयािrपरr
शलुकr कमr होगा।r भारिr
इलेक्ॉननकस,rररलायंसrऔरrइटन्थलr
मेंrनलवालीrसेrभीrबाजारrचढे।

करार�से�उतसानहत�शेयर�
बाजार�दूसरे�नदि�भी�रढ़ा

नई#दिल्ी,#एजेंसी।#देशrमेंrएटीएमr
सेrनगदrननकासीrमेंr2025rकेrदौरानr
नगरावटrदेखीrगईrजबनकrप्रनिrलेनदेनr
कीrऔसिrरानशrबढीrहै।rr
rrrrनवतीयrसंस्ानोंrकोrलॉनजससटकr
सम््थनrऔरr एटीएमr सचंालनr सrे
जडुीr सेवाएंr देनेr वालीr कंपनीr
सीएमएसrइन्ोrनससटमसrकीrररपोट्टrr
कहिीrहैrनकrदेशrकेrभीिरrउपभोकिाr
खच्थrकेrनलएrनगदrकाrइसिेमालrअबr
भीrबडेrपैमानेrपरrहोrरहाrहै।r
r r r ररपोट्टr कrे मुिानबक,r दशेभरr मेंr
एटीएमr सेr मानसकr औसिr नगदr
ननकासीr2025rमेंr1.21rकरोडrरुपयेr
रहा,rजोrनवतrवर्थr2024-25rमेंr1.30r
करोडr रुपयrे ्ा।r एटीएमr सेr प्रनिr

लेनदेनrकीrऔसिrरानशr4.5rप्रनिशिr
बढकरr2025rमेंr5,835rरुपयेrहोrगई,r
जबनकr2024rमेंrयहr5,586rरुपयेr
्ी।rrसीएमएसrनेrकहाrनकrकसबोंrऔरr
गामीणrकेतोंrमेंrनकदr ननकासीrकीr
प्रवृनतrअनिकrरही,rजहांrप्रनिrएटीएमr
मानसकrऔसिrननकासीr1.30rकरोडr
रुपयेrरहीrजबनकrमहानगरोंrएवंrशहरीr
केतोंrमेंrयहrक्रमशःr1.18rकरोडrएवrं
1.11rकरोडrरुपयrे् ी।r

ए्ीएम�से�निकासी�घ्ी,�
औसत�रानश�में�बढ़ोतरी

n उपभोकता�खर्च�के�नलए�
देश�में�िगद�का�
इसतेमाल�अब�भी�बड़े�
पैमाि�ेपर�हो�रहा�

n सेंसेकस�में�487�अंक�
की�बढ़त,�निफ्ी�कलु�
167.35�अंक�बढ़ा�

नई�दिल्ी�
गुरुवार�
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IYF¹FFÊ»F¹F A²FeÃF¯F Ad·F¹Fa°FF
»FûIY d³F¸FFÊ¯F dU·FF¦F, d¶F»FFÀF´FbSX ¸FaOX»F, d¶F»FFÀF´FbSX

BÊ-´Fiû¢¹FûSX¸FZÔMX d³FdUQF ÀFc¨F³FF
Portal: http://eproc.cgstate.gov.in

LXØFeÀF¦FPÞX VFFÀF³F, »FûIY d³F¸FFÊ¯F dU·FF¦F, d¶F»FFÀF´FbSX ¸F¯OX»F, d¶F»FFÀF´FbSX ¸FZÔ d³F¸³Fd»FdJ°F IYF¹FÊ ³FUe³F BÊ-
´Faþe¹F³F ¸FZÔ ´FaþeIÈY°F NXZIZYQFSX ÀFSX»F IiY. 01 ÀFZ 03 WXZ°Fb dQ³FFaIY 05.02.2026, ÀFSX»F IiYa. 04 ÀFZ 08 WXZ°Fb
11.02.2026 °FIY d³FdUQF AF¸FadÂF°F IYe þF°Fe WX`:-

IiY. d³F.AF.ÀFc. IYF¹FÊ IYF ³FF¸F »FF¦F°F
IiY. / dQ³FFaIY (»FF£F ¸FZÔ)

1. 482 dþ»FF þFGþ¦FeSX ¨FF¸´FF IZY dUIYFÀFJ¯OX ¶F»FüQF Aa°F¦FÊ°F 75.29
¶FZ»FMXbIYSXe ÀFZ J`þF ³FWXSX´FFSX ¸FF¦FÊ »Fa¶FFBÊ 0.800 dIY.¸Fe.
IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊÜ
dõ°Fe¹F AF¸FaÂF¯FÜ ÀFa·FF¦F ¨FFa´FFÜ ¸FQ ÀFa£¹FF 64-5054-9002

2. 483 ½¹FUWXFSX ³¹FF¹FF»F¹F ´FdSXÀFSX ÀFFSXa¦FPÞX dþ»FF SXF¹F¦FPÞX U°FÊ¸FF³F 18.02
dþ»FF ÀFFSXa¦FPÞX-d¶F»FFBÊ¦FPÞX ¸FZÔ VFü¨FF»F¹F IYF¸´F»FZ¢ÀF EUa
dOXþeMX»F IY¸´¹FcMXSX IYÃF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊÜ dõ°Fe¹F AF¸FaÂF¯FÜ
ÀFFSXa¦FPÞX ÀFa·FF¦FÜ ¸FQ ÀFa£¹FF 67-4059-2450

3. 484 IY¹FF-IY¸F°FSXF ¸FF¦FÊ IZY ¸FQÊ³F ³FF»FF ´FSX dÀ±F°F ´Fb»F IZY 28.70
´FWXba¨F ¸FF¦FÊ IYF dUVFZ¿F ¸FSX¸¸F°F IYF IYF¹FÊ EUa §FSX§FûOXF
»F`»Fca¦FF ¸FF¦FÊ SXFª¹F ¸FF¦FÊ IiY. 17 IZY dIY.¸Fe. 63/6 ¸FZÔ U¿FFÊ
IZY IYFSX¯F ÃFd°F¦FiÀ°F ·FF¦F IYF dUVFZ¿F ¸FSX¸¸F°F IYF IYF¹FÊÜ
dõ°Fe¹F AF¸FaÂF¯FÜ ÀFa·FF¦F, SXF¹F¦FPÞXÜ ¸FQ ÀFa£¹FF -
24-5054-4090

4. 485 »FûIY d³F¸FFÊ¯F dU·FF¦F WXFBÊIYûMXÊ CX´FÀFa·FF¦F IiYa.-2, d¶F»FFÀF´FbSX 100.00
IZY Aa°F¦FÊ°F ¸FF³F³Fe¹F CX©F ³¹FF¹FF»F¹F AFUFÀFe¹F ´FdSXÀFSX

¶FûQSXe d¶F»FFÀF´FbSX ¸FZÔ ÀFF²FFSX¯F ¸FSX¸¸F°F IYF¹FÊÜ ´Fi±F¸F AF¸FaÂF¯FÜ
ÀFa·FF¦F IiY. 2, d¶F»FFÀF´FbSXÜ ¸FQ ÀFa£¹FF 67-2216-2450

5. 486 »FûIY d³F¸FFÊ¯F dU·FF¦F WXFBÊIYûMXÊ CX´FÀFa·FF¦F IiYa.-2, 100.00
d¶F»FFÀF´FbSX IZY Aa°F¦FÊ°F ¸FF³F³Fe¹F CX©F ³¹FF¹FF»F¹F ¸Fb£¹F ·FU³F
¶FûQSXe d¶F»FFÀF´FbSX ¸FZÔ ÀFF²FFSX¯F ¸FSX¸¸F°F IYF¹FÊÜ ´Fi±F¸F AF¸FaÂF¯FÜ
ÀFa·FF¦F IiY. 2, d¶F»FFÀF´FbSXÜ ¸FQ ÀFa£¹FF 67-2059-2449

6. 487 ½¹FUWXFSX ³¹FF¹FF»F¹F ´FF»Fe dþ»FF IYûSX¶FF WXZ°Fb VFü¨FF»F¹F d³F¸FFÊ¯F 16.90
IYF¹FÊÜ ´Fi±F¸F AF¸FaÂF¯FÜ ÀFa·FF¦F IYûSX¶FFÜ
¸FQ ÀFa£¹FF 67-4059-2450

7. 488 dþ»FF þZ»F þFaþ¦FeSX IZY ´FiVFFÀFd³FIY ·FU³F IYF ¸FSX¸¸F°F 12.97
IYF¹FÊÜ ´Fi±F¸F AF¸FaÂF¯FÜ ÀFa·FF¦F ¨FFa´FFÜ
¸FQ ÀFa£¹FF 67-4059-8040

8. 489 (1) ¶FF¶FF²FF¸F IYûÀF¸F³FFSXF ¸FZÔ ¸Fb£¹F ·FU³F IZY ÀFF¸F³FZ 119.84
¦FiZ³FFBÊMX RYVFÊ ÀFdWX°F VFZOX ·FU³F IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ
(2) ¶FF¶FF²FF¸F IYûÀF¸F³FFSXF ¸FZÔ AF¦Fa°FbIYûÔ (þ³F°FF) IZY
dUßFF¸F EUa ·Fûþ³F WXZ°Fb VFZOX ·FU³F IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ
(3) ¶FF¶FF²FF¸F IYûÀF¸F³FFSXF ¸FZÔ VFü¨FF»F¹F ´FdSXÀFSX ·FU³F
IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ (4) ¶FF¶FF²FF¸F IYûÀF¸F³FFSXF ¸FZÔ ´FFdIÊYa¦F
ÃFZÂF WXZ°Fb ÀMX`¯OX IYFaIiYeMX IYF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊÜ
´Fi±F¸F AF¸FaÂF¯FÜ ÀFa·FF¦F SXF¹F¦FPÞXÜ ¸FQ ÀFa£¹FF 8443 þ¸FF ¸FQ

d³FdUQF ¸FZÔ ·FF¦F »FZ³FZ IYe ´FidIiY¹FF EUa d³FdUQF IZY ÀFa¶Fa²F ¸FZÔ dUÀ°FÈ°F þF³FIYFSXe dU·FF¦F IZY CX´FSXû¢°F UZ¶FÀFFBÊMX
¸FZÔ QZJZ þF ÀFIY°FZ WX`Ü

A²FeÃF¯F Ad·F¹Fa°FF
»Fû.d³F.dU., d¶F»FFÀF´FbSX ¸F¯OX»F,

G-252606259/5 d¶F»FFÀF´FbSX











♦ Indian Newspaper 
1) Times of India
2) The Hindu 
3) Business line
4) The Indian Express
5) Economic Times
And more Newspapers 

♦ Magazine Channel 
National & International 
[Genaral & Exam related]

♦ English Editorials
[National + InternationalEditorials]
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