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लरनऊ�के�एक�कोतचंग�िhटर�रh�भीषण�आग�की�घटना�बहुि�ििfनाक�
ह।ै�िोरवार�को�शहर�के�अलीगंज�इलाके�रh�एक�कोतचंग�िhटर�रh�तजि�
िरह�िे�भीषण�आग�िे�पंदह�युवा/�की�जान�गई�है,�उिे�भुलाया�नहT�
जा�िकिा।�यह�रात�िुघfटना�नहT�है,�यह�तनयर-कायिj�के�पति�बरिी�
गई�आपरातधक�लापरवाही�का�तवसफोट�है।�हाििे�के�बाि�अब�कछु�
अतधकारी�बिा�रहे�ह\�तक�तनयरj�की�वष,�िे�अनिेरी�की�जा�रही�री।�
लोग�िवाल�पूछ�रहे�ह\�तक�ऐिे�अतधकारी�पहल�ेकहा�ंरे?�जब�तनयरj�
का�उललंघन�होिा�है,�िब�कडाई�कयj�नहT�की�जािी�है?�हर�इिके�तलए�
तकिी�हािि�ेका�इंिजार�कयj�करिे�ह\?�एक�आवािीय�इरारि�तकिकी�
रजंूरी�िे�वयाविातयक�क�द�के�Nप�रh�िंचातलि�हो�रही�री?�तनयरj�क�े
पति�हुए�तरलवाड�को�िेतरए,�आवािीय�पररिर�रh�पालि�ूजानवरj�की�
िुकान,�पशु�तचतकतिालय,�गेतरंग�जोन,�एतनरेशन�िhटर�और�एक�
आईटी�कायाfलय�ितहि�कई�वयविाय�चल�रहे�रे।�न�जाने�कया-कया�
जलकर�इि�आग�रh�राक�हो�गया,�लेतकन�जो�चुभिी�हुई�िचाई�िाफ�
नजर�आ�रही�है,�उिे�भूलना�नहT�चातहए।�कया�हर�पैिे�कराने�की�अंधी�
िौड�रh�िचरुच�अरानवीय�हुए�जा�रहे�ह\?�
जलकर�राक�हुई�यह�इरारि�सरानीय�पशािन�के��षटाचार�की�

तरिाल�है।�तजि�पररिर�को�ढहाने�का�आिेश�रा,�उिे�करीब�िि�िाल�
पहले�अचानक�रंजूरी�कैिे�तरल�गई?�िोषी�अतधकाररयj�ने�कागज�पर�

अपना�ररकॉड.�िो�् ीक�कर�तलया,�
लेतकन�उनहjने�हाििे�का�जो�िुरि�
ररकॉड.�बनाया�है,�उिे�कौन�् ीक�
करेगा?��ऐिी�इरारि�के�िंचालन�के�
तलए�कौन�लोग�तजमरेिार�ह\?�
बहरहाल,�लरनऊ�तवकाि�
पातधकरण�ने�इि�पररिर�के�तवधवंि�
का�नोतटि�जारी�कर�तिया�है�और�
तजमरेिार�अतधकाररयj�की�जांच�शुN�
हो�गई�है।�हालांतक,�एक�बडा�िवाल�
यह�है�तक�ऐिी�तकिनी�रिरनाक�
इरारिh�ह\,�तजनका�इसिेराल�हो�रहा�
है?�तवसिार�िे�िेरना�चातहए,�तकन-
तकन�इरारिj�रh�तनयरj�का�उललंघन�
हुआ�है।�केवल�एक�इरारि�पर�

कारfवाई�िे�कुछ�नहT�होगा।�ऐिी�बहुि�िी�इरारिh�ह\,�जहां�पवेश�और�
तनकाि�का�एक�ही�रासिा�हैै।�ऐिी�इरारिj�रh�जब�आग�लगिी�है,�िो�
तिवाय�कूिने�का�जोतरर�उ्ाने�के�कोई�तवकलप�नहT�होिा�है।�आग�
लगिे�ही�ऐिे�अकेले�रासिे�रुि�बाधा�बनकर�रडे�हो�जािे�ह\।�और�िो�
और,�पररिर�रh�कई�वयाविातयक�पतिष्ान�चल�रह�ेरे,�लेतकन�वहां�
आग�िे�िुरका�की�बुतनयािी�वयवसरा�भी�नहT�री।���
अब�अिुरतकि�िंसरानj�या�पररिरj�के�पति�छातj�और�अतभभावकj�

को�तवशेष�Nप�िे�िजग�होना�पडेगा।�जब�िक�लोग�नहT�िजग�हjगे,�िब�
िक�िुतवधा�और�िुरका�का�घेरा�रजबूि�नहT�होगा।�आज�क्घरे�रh�
तिफ&�एक�शहर�नहT�है,�िेश�रh�ऐिे�अनेक�शहर�ह\,�जहां�जानलेवा�
लापरवाही�बरिी�जा�रही�है।�ऐिे�अनेक�तवकाि�पातधकरण�ह\,�जो�रौका�
तरलिे�ही�तनयर-कायिे�िे�तरलवाड�करके�तवनाश�की�आशंकाएं�पैिा�
करिे�रहिे�ह\।�यह�बाि�भी�किई�तछपी�नहT�है�तक�ऐिे�पातधकरणj�रh�
कायfरि�कुछ�ररशविरोरj�िे�कोई�भी�कार�कराया�जा�िकिा�है।�
आतरर�लोगj�के�तजंिगी�को�कयj�रिरे�रh�डाला�जािा�है?�िावधान,�यह�
िोचने�का�कार�केवल�िरकार�का�नहT�है,�आर�लोगj�को�भी�इि�तवषय�
को�गंभीरिा�िे�उ्ाना�होगा।�गांधीजी�ने�वयवसरा�की�करी-रजबूरी�का�
एहिाि�बहुि�पहले�ही�कर�तलया�रा�और�िभी�उनहjने�लोगj�को�चेिाया�
रा,�अपने�तवकाि�के�तलए�केवल�िरकारj�पर�तनभfर�रि�रहना।�िय�
रातनए,�हरारी�िजगिा�ही�हरारे�तलए�िुरका�घेरा�बनाएगी।�

बसवटजरल\ड�रh�14-िूतीय�िहरति-पत�के�आधार�पर�
अरेररका�और�ईरान�के�बीच�चल�रही�शांति-वािाf�का�
निीजा�चाहे�जो�भी�हो,�िीन�रहीने�िक�चले�रूनी�िंघषf�
ने�भारि�को�अपनी�पबशचर�एतशया�नीति�की�िरीका�का�
रौका�तिया�है।�यह�आकलन�इितलए�जNरी�ह\,�कयjतक�
भारि�अपनी�िुरतकि�ऊजाf�आपूतिf�के�तलए�80�पतिशि�
िे�जयािा�इिी�केत�पर�तनभfर�है,�और�वहां�90�लार�िे�
जयािा�भारिीय�रहिे�व�कार�करिे�ह\,�जो�कुल�तरलाकर�
हर�िाल�51�अरब�डॉलर�भेजिे�ह\।��
इि�िंघषf�के�िरुदी�िुरका�िंबंधी�व�आतरfक�अिर�

ने,�रािकर�‘होरुfज�जलरागf’�के�बंि�होने�िे�ऊजाf�की�
बढी�कीरिj�को�िेरिे�हुए,�तवशलेषकj�के�बीच�‘रलटी-
अलाइनरhट’�नीति�पर�बहि�छेड�िी�है।�कई�लोगj�ने�जहां�
िंबंधj�रh�िंिुलन�बनाने�रh�नीतिगि�तवफलिा�को�उजागर�
तकया�है,�िो�वहT�िूिरे�लोग�ऊजाf�राग,�को�हतरयार�
बनाने� और� िेल� आपूतिf� रh� �कावट� डालने� जैिी�
अपतयातशि�घटना/�िे�तनपटने�के�
तलए�नीति�बनाने�पर�जोर�िेिे�ह\।�
इि�केत�रh�िंघषf�की�आशंका�व�

बिलिे�ग्बंधनj�को�िेरिे�हुए,�नई�
तिलली�की�िभी�िरकारj�ने�केतीय�
पतिदंतदयj� िे� ‘िरान� िूरी’� बनाए�
ररने�की�नीति�का�िखिी�िे�पालन�
तकया�है।�भारि�की�रौजूिा�पबशचर�
एतशया�नीति�रh�नजररए�के�तलहाज�िे�
तनरंिरिा�व�फोकि�रh�बिलाव�आया�
है।�िूिरे�श्िj�रh,�यह�एक�‘रलटी-
अलाइनरhट’�नीति�है।�शीि�यु'�के�
िौरान�गुटj�रh�बंटी�िुतनया�रh�केतीय�िृबषटकोण�का�रहतव�
रा।�शीि�यु'�के�अंि�ने�न�केवल�पुरानी�रणनीतिक�
पहचानj� को� रतर� तकया,� बबलक� तवतभ�� िेशj� िे�
बािचीि�की�गुंजाइश�भी�बढाई,�चाहे�उनके�भीिर�की�
शािन�वयवसरा,�तवचारधारा�या�अपने�पडोिी�िेशj�िे�
उनका�िंबंध�कैिा�भी�हो।�
पबशचर�एतशया�रh�भारि�की�रणनीति�बहु-धुवीय�

केतीय�पणाली�के�िहि�परुर�िेशj�के�िार�िंबंधj�रh�
िंिुलन�बनाने�और�उनरh�िे�तकिी�के�भी�पति�िुशरनी�िे�
बचने�की�नीति�िे�तनि$तशि�होिी�है।�पबशचर�एतशया�रh�
अपनी�बसरति�रजबूि�करिे�हुए,�भारि�‘िभी�का�िोसि’�
वाली�छतव�बनाए�ररने�की�कोतशश�करिा�है।�राडी�के�
िेशj�के�िार�तदपकीय�िंबंधj�को�केवल�लेन-िेन�वाले�
ररशिj�िे�वयापक�रणनीतिक�िाझेिारी�रh�बिलने�और�
केतीय�तवतवधिा�के�अनुNप�हर�िेश�के�िार�अलग�
िृबषटकोण�अपनाने�िे�भारि�को�फायिा�हुआ�है।�यह�

बिलाव�रािकर�यूएई�के�िार�िाफ�तिरिा�है,�जो�
आज�हरारा�िीिरा�िबिे�बडा�वयापाररक�िाझेिार�है।�
अरेररका-ईरान�जंग�ने�हरारी�‘रलटी-अलाइनरhट’�

नीति�के�िारने�चुनौिी�रडी�की�है,�रािकर�िब,�जब�
भारि�इजरायल�और�यूएई�की�ओर�झुका�हुआ�तिरिा�
है।�अिल�रh,�रई�2016�रh�पधानरंती�नरhद�रोिी�की�
ईरान�याता�के�िौरान�‘चाबहार�िरझौिा’�हुआ�रा,�रगर�
2018�रh�अरेररका�के�ईरान�के�िार�शांति-वािाf�िे�हटने�

और�उि�पर�पतिबंध�लगाए�जाने�के�
कारण�इिरh�कोई�राि�पगति�नहT�हो�
पाई।�उि�िरय�िक�ईरान�भारि�को�
िेल�आपूतिf�करने�वाले�परुर�िेशj�रh�
रा।�ईरान�के�िार�भारि�के�तदपकीय�
िंबंध�अरेररका�और�ईरान�के�बीच�
कई�रुदj�पर�जारी�िनाव�िे�पभातवि�
होिे�रहे�ह\।�इनरh�ईरान�का�तववािासपि�
परराणु�कायfकर,�केतीय�शबकि�बनने�
की�उिकी�रहतवाकांका,�उि�केत�रh�
उिके� उगवािी�िहयोगी�और�छ��
नेटवक&,� बैतलबसटक� तरिाइलj� के�

जरीरे,�इसलारी�कांति�की�वैचाररकी�और�िबिे�बढकर�
होरुfज�जलडरNरधय�पर�उिके�वासितवक�तनयंतण�के�
िावे�परुर�ह\।�इितलए�आगे�बहुि�कुछ�इि�बाि�पर�
तनभfर�करेगा�तक�िंघषf�के�बाि�ईरान�की�िरकार�कैिा�
वयवहार�करिी�है?�इि�शांति-िरझौिे�रh�न�केवल�
इजरायल�की�िुरका�िंबंधी�तचंिा/�का,�बबलक�पडोिी�
राडी�िेशj�की�तचंिा/�का�भी�िराधान�होना�चातहए।��
बहरहाल,�भारि�को�अपनी�ऊजाf�आपूतिf�के�सोिj�

रh�तवतवधिा�लाने�की�जNरि�है,�िातक�इि�केत�पर�और�
रािकर�होरुfज�जलडरNरधय�पर�अतयतधक�तनभfरिा�
न�रहे।�िार�ही,�भारि�को�राडी�के�अपने�तरत�िेशj,�
रािकर�यूएई�और�ओरान�के�िार�तरलकर�िरुद�के�
नीचे� िे� वैकबलपक� ऊजाf� पाइपलाइन� तबछाने� की�
कोतशशj�पर�भी�गंभीरिा�िे�धयान�िेना�चातहए,�िातक�
ऊजाf�की�तनबाfध�आपूतिf�िुतनबशचि�हो�िके।�

(ये�लेरक�के�अपने�तवचार�ह\)�

बशवक�सिर�पर�िारातजक-आतरfक�ढांचा�िेजी�िे�बिल�
रहा�ह।ै�एक�नई�औदोतगक�कांति�क�ेNप�रh�कतृतर�
बुत'रता,�यानी�एआई�न�केवल�अपतयातशि�Nप�िे�
उतपािकिा�बढा�रहा�है,�बबलक�रोजगार�क�ेपुरान�ेढर$�को�
भी�पूरी�िरह�बिल�रहा�है।�यह�अब�जतटल�तवशलेषण�के�
िार-िार� तनणfय� लेन�ेऔर� िृजनातरक� काय,� रh�
रानवीय�भूतरका�को�चुनौिी�िे�रहा�है।��
तवशव�आतरfक�रंच�की�‘फयूचर�ऑफ�जॉ्ि�ररपोट.�

2025’�के�अनुिार,�िाल�2030�िक�एआई�और�
उिि�ेिंबंतधि�पौदोतगकी�क�ेकारण�ितुनया�भर�रh�
लगभग�9.2�करोड�नौकररयj�क�ेरतर�होने�और�17�
करोड�नई�नौकररयj�के�िृजन�की�िंभावनाए�ंह\।�इि�
िरह,�रोजगार�के�सिर�पर�लगभग�7.8�करोड�नौकररयj�
की�बढोिरी�होगी।�ये�आंकडे�हरh�आशाबनवि�करि�ेह\,�
पर�नौकररयj�क�ेरतर�होने�की�वासितवकिा�को�नकारा�
नहT�जा�िकिा,�जो�अनतगनि�पररवारj�के�तलए�ताििी�
के�Nप�रh�िारन�ेआ�रहा�है।��
एआई�क�ेपभाव�की�चचाf�अकिर�अतिशयोबकिपूणf�

होिी�है,�रगर�इिि�ेजुडी�कुछ�पारातणक�ररपोट,�पर�
अवशय�गौर� तकया�जाना�चातहए।� पति'�अररेरकी�
तवतीय�िंसरा�‘गोलडरैन�िैकि’�की�ररपोट.�के�अनुिार,�
एआई�क�ेकारण�ि़ुतनया�भर�रh�30�करोड�रोजगार�के�
अविर�पभातवि�हो�िकिे�ह\।�यह�िंखया�नए�पि�िृजन�
िे�बहुि�अतधक�है।�वहT,�रैतकनि�ेगलोबल�इंसटीटूट�
का�एक�अधययन�बिा�रहा�है�तक�िाल�2030�िक�
िुतनया� भर� क�े करीब� 14� फीििी� करfचाररयj� को�
आधुतनक�युग�की�रांग�के�अनुNप�अपन�ेको�बिलने�
की�आवशयकिा�पड�िकिी�है।��
अरेररका�रh�िो�एआई�का�पभाव�सपषट�Nप�िे�तिरने�

लगा�ह।ै�नेशनल�यूतनवतिfटी�दारा�जारी�आंकडj�क�े
अनुिार,�करीब�30�फीििी�अरेररकी�कारगारj�को�
अगल�ेिीन�िाल�रh�एआई�क�ेकारण�रौजूिा�नौकरी�
रोन�ेका�डर�ििान�ेलगा�ह।ै�वहा�ंकी�लगभग�23�
फीििी�कंपतनयj�रh�चैट�जीपीटी�जैिी�एआई�टूलि�ने�

कई�करfचाररयj�की�जगह�ल�ेली�है।�इन�िबके�बीच�
त:टेन� बसरि�िुतनया�क�ेिूिर�ेिबि�ेबड�ेबहुराष्ीय�
पशेेवर�िेवा�नटेवक&�‘पीड्लयिूी’�न�ेअपनी�ररपोट.�
‘गलोबल� एआई� जॉब� बैरोरीटर� 2026’� रh� एक�
िकारातरक�िसवीर�पेश�की�है।�इि�ररपोट.�के�अनुिार,�
एआई�इसिेराल�कर�रही�कंपतनया�ंउतपािकिा�के�िार-
िार�वेिन�भी�बढा�रही�ह\�और�करfचाररयj�की�िंखया�
रh�भी�आवशयकिा�के�अनुNप�वृत'�कर�रही�ह\।�इिके�
भी�िो�पररणार�तिर�रह�ेह\।�पहला,�कुशल�करfचारी�
लाभाबनवि�हो�रहे�ह\,�वहT�कर�िक�कारगारj�की�तविाई�
हो�रही�है।�यूरोप�व�अनय�तवकतिि�अरfवयवसरा/�रh�
भी�यही�पवृतत�तिर�रही�ह।ै��
‘ऑग$नाइजेशन�फॉर�इकोनॉतरक�कोऑपरेशन��ड�

डेवलपरhट’�(ओिीईडी)�की�िाजा�ररपोट.�बिा�रही�है�
तक�उच-आय�वाल�ेिेशj�रh�एआई�जतनि�जोतरर�
जयािा�है।�अंिरराष्ीय�शर�िंग्न�(आईएलओ)�के�
अधययन�के�अनुिार,�वैबशवक�सिर�पर�2.3�पतिशि�
नौकररया�ंएआई�के�कारण�रिर�ेरh�ह\।�उच�आय�वाले�

िेशj�रh�जहां�यह�जोतरर�5.1�पतिशि�नौकररयj�िे�जुडा�
है,�िो�वहT�कर�आय�वाले�िेशj�रh�0.4�फीििी�नौकररयj�
पर�िंकट�रंडरा�रहा�है।�ये�िरार�अधययन�यही�बिा�रहे�
ह\�तक�रतहलाए�ंऔर�अकुशल�कारगार�इिि�ेजयािा�
पभातवि�हो�रह�ेह\।�ये�िभी�एक�बाि�पर�िहरि�ह\�तक�
एआई�नौकररया�ंरतर�करन�ेिे�जयािा�उनके�सवNप�रh�
पररविfन�कर�रही�ह\।�
एआई�का� उपयोग�करन�े वाली�कंपतनया�ं रानव�

करिा�बढा�रही�ह\,�कयjतक�वे�नए�बाजारj�रh�नए�अविरj�
के�िार�पवेश�कर�रही�ह\।�तफर�भी�इि�िंकरण�काल�रh�
बेरोजगारी,�अिरानिा�और�िारातजक�अबसररिा�का�
रिरा�वासितवक�ह।ै�इि�बिलाव�का�अिर�भारि�रh�
भी�तिर�रहा�है।�हरारे�िेश�रh�आईटी�केत�रh�लगभग�54�
लार�नौकररया�ंह\,�लेतकन�अब�एं्ी-लेवल�पोगातरंग,�
बीपीओ�और�कई�िाधारण�गाहक�िेवाए�ंएआई�ि�े
िंचातलि�होन�ेलगी�ह\।�फोनपे�जैिी�कंपतनयj�ने�अपनी�
कायfपणाली�रh�एआई�के�इसिेराल�के�बाि�60�पतिशि�
िपोट.�सटाफ�कर�कर�तिया।�टीिीएि�व�इंफोतिि�जैिी�

बडी�कंपतनयj�रh�नई�भतिfयj�रh�भारी�तगरावट�िेरी�गई�ह।ै�
टीिीएि�ने�हाल�के�वष,�रh�औििन�40,000�के�बजाय�
25,000�भतिfयj�की�ही�योजना�बनाई�है।��
आईआईएर,� अहरिाबाि� क�े िाल� 2024� क�े

अधययन�रh�ही�यह�अनुरान�लगा�तलया�गया�रा�तक�
लगभग�68�पतिशि�पेशेवर�रानि�ेह\�तक�आगारी�पांच�
वष,�रh�उनके�कार�आंतशक�या�पूणf�Nप�ि�ेएआई�दारा�
तकए�जान�ेलगhगे।�40�फीििी�करfचाररयj�को�लगिा�है�
तक� उनका� रौजूिा� कौशल� आगारी� पांच� वष,� रh�
अपािंतगक� हो� जाएगा।� िशे� क�ेआतरfक� िव$कण�
2024-25�ने� एआई�क�े पभाव�व� पािंतगकिा�को�
यरारfवािी�िरीक�ेि�े सवीकार� तकया�रा�और�युवा�
बेरोजगारी�के�िंिभf�रh�एआई�को�एक�बड�ेरिरे�के�Nप�
रh�राना�रा।�पीड्लयूिी�ररपोट.�क�ेअनुिार,�वषf�2035�
िक�एआई�भारि�रh�90�लार�नई�नौकररयां�जोड�िकिा�
है।�िुरि�बाि�है�तक�भारि�एआई�अपनान�ेरh�अगणी�है।�
इिके�30�पतिशि�िे�अतधक�उदर�एआई�का�उपयोग�
कर�रहे�ह\,�जबतक�वैबशवक�सिर�यह�िर�26�फीििी�है।�
िाफ�है,�आन�ेवाल�ेतिन�एआई�क�ेह\,�इितलए�इिे�शतु�
नहT,�तरत�व�िहयोगी�रानकर�इिके�अनुNप�कायfबल�
िैयार�करने�को�पारतरकिा�िेनी�चातहए।��
हरारी�िरकारj,�उदोग�जगि�और�तशकण�िंसरानj�

को�तरल-जुलकर�इि�तिशा�रh�कार�करना�होगा।�अब�
हर�तशतकि�को�आजीवन�िीरन�ेकी�िंसकृति�अपनानी�
होगी,�कयjतक�एआई�िुतनया�रh�अपतयातशि�Nप�िे�
बिलाव�ला�रहा�है।�अपनी�पािंतगकिा�बनाए�ररन�ेके�
तलए�यह�बहुि�आवशयक�है।�नौकररयां�रतर�होने�के�
तवलाप�का�कोई�औतचतय�नहT।�एआई�कुछ�ले�रहा�है,�
िो�बहुि�कुछ�िे�भी�रहा�है�और�इतिहाि�गवाह�है,�हर�
औदोतगक�कांति�ने�पारंभ�रh�कुछ�रोजगार�के�अविर�
रतर�तकए,�िो�लंब�ेिरय�के�तलए�नए�अविर�और�
िरृत'�भी�पिान�की�है।�िुतनया�के�आग�ेइि�िंकरण�
काल�को�िुगर�और�िकारातरक�बनाने�की�चुनौिी�ह।ै�
भारि�जैि�ेयुवा�राष्�क�ेतलए�यह�परीका�का�िरय�

है।�यति�हर�कौशल�तवकाि,�नवाचारj�के�पोतिाहन�
और�िरावेतशिा�पर�् ीक�िे�धयान�िh,�िो�एआई�तवकाि�
का� इंजन� बन� िकिा� ह,ै� वरना� यह� बरेोजगारी,�
अिरानिा�और�िारातजक�अबसररिा�बढाएगा,�जो�
िाल�2047�िक�तवकतिि�भारि�क�ेहरारे�लकय�के�
तलए�घािक�होगा।�हरh�‘एआई�फॉर�ऑल’�िुतनबशचि�
करना�होगा,�िातक�कोई�भी�पीछे�न�रह�जाए।�

(ये�लेरक�के�अपने�तवचार�ह\)�

अब�असुरतकत�
पररसर
�के�Dतत�् ात
,�
अतभभावक
�को�तवशेष�
#प�से�सजग�होना�
पडJगा।�लोग�सजग�
ह
गे,�तभी�उनकी�
सुतवधा-सुरका�का�घेरा�
रजबूत�होगा।�

भारत�को�अब�खाडी�के�
तरत�देश
�क�ेसाथ�तरलकर�
सरु��क�ेनीच�ेसे�वैकत्पक�
ऊजा'�पाइपलाइन�तब्ाने�
की�कोतशश
�पर�धयान��
देना�चातहए।

्ीनने�से�जयादा�देन�ेजा�रहा�एआई

पत्चर�एतशया�नीतत�पर�नए�
तसरे�से�गौर�करना�होगा

दुषिया�के�दूसरे�सबसे�बड4�पेशेवर�सेवा�िेटवक��‘पीडब्यूसी’�
िे�अपिी�ताजा�ररपोट��म��बताया�ह�ैषक�एआई�इसतेमाल�कर�
रही�कंपषिया�ंवेति�भी�बढा�रही�ह��और�िए�अवसर�भी।

पोफेसर,�जेएनयू�

यहां�सि!न�िर"

अश्िनी�महापाता

आगजनी�से�सबक

समरान�र�ंलोग�बुके,�दुपटा,�शॉल-शीफल�
देत�ेहं,��लेतकन�इनका�कोई�उपयोग�नह!�
होता।�इसतलए�रेरा�भाव�है�तक�समरान�करना�
ही�हो,�तो�तकसी�को�एक�अच्ी�तकताब�तदला�
दीतजए,�तकसी�गरीब�बेटी�के�तववाह�रं�एक�
साडी�भंट�कर�दीतजए।

रुननया�की�आंख��तेहरान�पर
इि�िरय�िारी�िुतनया�की�आंरh�िेहरान�पर�केबनदि�ह\।�त:टेन�और�ईरान�के�
तलए�वािाf�का�पररणार�तिर�रुडाि�ेही�ओले�पडे�वाली�कहावि�के�Nप�रh�पकट�
हुआ।�आंगल-ईरानी�िेल�कमपनी�क�ेपतितनतध�जयj�ही�एक�गोलरेज�क�ेचारj�
ओर�बै्े,�ईरान�िरकार�की�ओर�िे�रांग�की�गई�तक�20�राचf�के�बाि�उतपातिि�
िेल�की�आय�का�75�पतिशि�भाग�ईरान�के�हवाल�ेतकया�जाये।�त:टेन�ईरान�की�
आवशयकिा/�की�पूतिf�के�तलए�कुछ�रकर�िेन�ेको�राजी�हो�गया�रा�तकनिु�
रुिातिक�िरकार�न�रानी।�आगे�बािचीि�का�कोई�आधार�न�रहा�िो�वािाf�भंग�
हो�गई।�त:टेन�को�पुनः�अंिराfष्ीय�नयायालय�की�शरण�लेनी�पडी�है।�हाल\ड-
बसरि�त:तटश�राजिूि�ने�अंिराfष्ीय�नयायालय�को�त:टेन�का�वह�पारfनापत�
ि	प�तिया�है,�तजिरh�नयायालय�िे�ईरान�को�ऐिी�कारfवाई�िे�रोकने�की�पारfना�
की�गई�है,�तजिि�ेनयायालय�क�ेइि�िंबंध�के�तनणfय�को�हातन�पहुंचे।�इधर,�
ईरान�िरकार�िेल�क�ेराष्ीयकरण�की�योजना�को�कायाfबनवि�करने�क�ेतलए�
आंगल-ईरानी�िेल�कमपनी�के�कायाfलयj�पर�अतधकार�करिी�जा�रही�है।�इि�
तिलतिले�रh�िेहरान�िरा�अबािान�रh�भारी�पिशfन�हुए।�पुतलि�को�भी�भीड�को�
काबू�करना�कत्न�हो�गया।�गनीरि�यह�है�तक�कोई�अंगरेज�करfचारी�अभी�
िक�कहT�घायल�अरवा�अपरातनि�नहT�हुआ�है।...��
आंगल-ईरानी�िेल�कमपनी�ने�तनशचय�तकया�है�तक�वह�उि�ईरानी�आयोग�

की�आजा/�की�अवजा�करेगी,�जो�कमपनी�का�कायfभार�िंभालने�के�तलए�
तनयुकि�तकया�गया�है।�िूतj�का�कहना�है�तक�कमपनी�यह�वचन�न�िेगी�तक�
उिके�अंगरेज�करfचारी�ईरातनयj�की�आजा�का�पालन�करhगे।�वह�अंगरेज�
करfचाररयj�की�छुत�या�ंरद�करन�ेकी�ईरान�िरकार�की�पारfना�भी�न�रानेगी।�
यदतप�त:तटश�लोकिभा�रh�तविेश�रंती�शी�रारीिन�न�ेकहा�है�तक�त:तटश�
िरकार�अपन�ेनागररकj�को�ईरान�िे�नहT�तनकालना�चाहिी�और�उनहjने�कहा�
तक�‘हर�तनशचय�ही�िेल-केतj�को�राली�नहT�करhगे,�तकनि�ुबसरति�तकिी�भी�
िरह�अंगरेजj�के�अनुकूल�नहT।�त:तटश�पतितनतधरंडल�के�नेिा�जैकिन�का�
कहना�है�तक�जब�िक�डा.�रुिातिक�िताNढ�ह\,�िब�िक�िरझौिे�की�कोई�
गुंजाइश�नहT,�लेतकन�वह�यह�भूल�जािे�ह\�तक�आज�ईरान�रh�ऐिा�वािावरण�
वयापि�है�तक�िूिरा�पधानरंती�भी�िेल�के�राष्ीयकरण�को�नहT�रोक�िकिा।

75�साल�पहले�24�जून,�1951

तवतभ��राजयj�रh�भारिीय�जनिा�पाटB�क�े
नेिृतव�वाली�िरकारj�ने�शहरj,�िडकj�
और�रोहललj�के�नार�बिलन�ेके�तलए�
ितकय�Nप�ि�ेअतभयान�चला�ररा�है।�इि�
पहल�रh�इसलारी�इतिहाि�और�रुगल�काल�
िे�जुड�ेसरानj�व�ऐतिहातिक�सरलj�को�
तनशाना�बनाया�जा�रहा�है।��
यह�छ��राष्वाि�ही�है�तक�उिके�नेिा�

िेश�के�बहुिंखयकj�को�अलपिंखयकj�का�
भय�तिराकर�डरािे�रहिे�ह\।�राष्�की�
िुरका�क�ेतलए�कुछ�िबकj�को�रिरनाक�
िरुिाय�घोतषि�तकया�जािा�है,�िातक�
िराज�का�धुवीकरण�हो�और�तवभाजन�की�
राई�गहरी�होिी�जाए।�इििे�कुछ�पातट.यj�
क�ेवोटj�रh�इजाफा�होिा�रहे।�इन�लोगj�ने�
इलाहाबाि,�उसरानाबाि,�रुगलिराय�और�
औरंगाबाि�जैिे�शहरj�के�नार�बिल�तिए।�
इिना�ही�नहT,�नई�तिलली�की�कई�िडकj�
क�ेभी�नार�बिल�तिए�गए।�िरकार�और�
पाटB�के�अतधकारी�इन�पररविfनj�को�पूवf-

इसलातरक,�सविेशी�तवरािि�को�बहाल�
करने,�भारिीय�इतिहाि�को�‘गुलारी�िे�
रुकि’�करन�ेऔर�उन�पिीकj�को�तरटाने�के�
पयाि�के�Nप�रh�पसिुि�करि�ेह\,�तजनहh�वे�
ितियj�पुरान�ेअतयाचार�और�गुलारी�का�
पिीक�रानिे�ह\।�रगर�अंगेजj�ने�भी�िो�हर�
पर�शािन�तकया।�लंबे�िरय�िक�भारि�को�
अपना�उपतनवशे�बनाया�रा।�विfरान�
िरकार�उिके�तवरािि�को�नषट�करने�की�
बाि�कभी�नहT�करिी।�जैिे�तवकटोररया�
रेरोररयल,�रॉयटिf�तबबलड�ग�या�इंतडया�गेट�
को�िोडने�के�बारे�रh�कभी�ये�लोग�कुछ�नहT�
बोलिे।�आतरर�कयj�नहT�बोलिे?�इितलए�
नहT�बोलिे,�कयjतक�तफरंतगयj�के�िार�
इनक�ेपूवfजनj�का�िोसिाना�ररशिा�रा।��
इंतडयन�नेशनल�कांगेि�जब�आजािी�

की�लडाई�अंगेजj�िे�लड�रही�री,�िब�तहंिू�
रहिभा�अंगेजj�के�बचाव�रh�ढाल�बनकर�
रडी�री।�बहरहाल,�नार�बिलने�के�इि�
कर�की�नवीनिर�घटना�कोलकािा�की�है,�

जहां�के�रुखयरंती�शुभhिु�अतधकारी�ने�
कोलकािा�की�ऐतिहातिक�‘िुहराविB�
एवेनयू’�िडक�का�नार�बिलकर�‘गोपाल�
रुरजB�रोड’�करने�का�फैिला�तकया�है।�
उनके�दारा�इिकी�िराहना�करने�के�बाि�
एक�बडा�तववाि�रडा�हो�गया�है।�तजन�
िुहराविB�का�नार�बिला�गया�ह,ै�वह�
िडक�बंगाल�के�तवदान,�रहान�तशकातव��
हिन�शातहि�िुहराविB�के�नार�पर�री।�
रुखयरंती�ने�जानकारी�के�अभाव�रh�उि�
नार�को�1946�के�‘डायरेकट�एकशन�डे’�
(कलकता�िंगj)�के�रुखय�आरोपी�और�
बंगाल�के�ितकालीन�पधानरंती�हुिैन�
शातहि�िुहराविB�िरझ�तलया।�रुझे�नहT�
लगिा�की�पबशचर�बंगाल�के�रुखयरंती�
अपनी�इि�भूल�को�कभी�िुधारhगे।��िच�
यही�है�तक�वह�जान,�तशका�और�िेश�के�
तलए�शहािि�िेने�वालj�का�किई�िमरान�
नहT�करिे।��

जंग�बहादुर�रिंह,�तटपपणीकार

कोलकािा�के�िुहराविB�एवेनयू�का�नार�
बिलकर�गोपाल�रुरजB�(गोपाल�पा्ा)�
रोड�करन�ेका�तनणfय�ऐतिहातिक�
िृबषटकोण,�राजनीतिक�तवचारधारा�और�
िथयj�को�िही�करने�का�रुदा�बन�गया�है।�
नार�बिलने�का�पक�लेिे�हुए�पबशचर�
बंगाल�िरकार�ने�इिे�ऐतिहातिक�िुधार�
बिाया�है।�विfरान�पबशचर�बंगाल�िरकार�
का�रानना�ह�ैतक�यह�1946�के�कलकता�
िंगj�के�िौरान�तहंिू�पररवारj�की�रका�करने�
वाले�सरानीय�नायक�‘गोपाल�पा्ा’�को�
िमरातनि�करने�और�एक�ऐतिहातिक�
तविंगति�को�िुधारन�ेका�पयाि�है।�िडक�
का�नार�बिलन�ेका�यह�तनणfय�िेशभकिj�
क�ेतलए�‘ऐतिहातिक�नयाय’�का�पिीक�है।��
िुहराविB�एवेनयू�कोलकािा�रh�पाक&�

िक&ि�इलाके�की�एक�परुर�िडक�है।�
नार�बिलने�का�िररfन�करने�वाल�ेऔर�
पबशचर�बंगाल�क�ेरुखयरंती�का�कहना�है�
तक�शहर�की�एक�रुखय�िडक�का�नार�ऐिे�

वयबकि�को�िरतपfि�रा,�तजिन�ेतिफ&�
राजनीतिक�फायिे�के�तलए�राजय�की�िता�
का�हतरयार�क�ेिौर�पर�गलि�इसिेराल�
तकया�और�बेगुनाह�नागररकj�के�नरिंहार�
की�िातजश�रची।�अब�इिका�नार�
बिलकर�गोपाल�रुरजB�के�नार�पर�ररा�
जा�रहा�है।�वह�तनडर�वयबकि�रे,�तजनहjने�
1946�क�ेिंगj�रh�हजारj�बेगुनाह�लोगj�की�
जान�बचाने�के�तलए�रुखय�रकक�के�िौर�पर�
किर�उ्ाया�रा।�इि�िरह�एक�िचे�
रकक�और�बचाने�वाल�ेका�िमरान�करके�
ऐतिहातिक�नयाय�बहाल�तकया�गया�है।��
िेरा�जाए,�िो�भारि�पर�हजार�िाल�िे�

अतधक�िक�तवतभ��केतj�ि�ेआने�वाले�
आकांिा/�का�शािन�रहा�है।�ऐिे�
शािकj�ने�िेश�की�सरानीय�आबािी�पर�न�
केवल�जोर-जुलर�तकए,�बबलक�िेश�के�
िंशाधनj�का�भी�बेजा�इसिेराल�तकया।�ऐिे�
शािकj�क�ेनार�पर�कालकर�रh�बहुि�िी�
तवराििj�क�ेनार�आ�गए।�इनरh�तिलली�

िलिनि�काल,�रुगल�काल�परुर�ह\।�इन�
आकांिा�तविेशी�शािकj�क�ेनार�हरारी�
िभयिा-िंसकृति�के�तलए�कलंक�ह�ैऔर�
इनिे�तजिनी�रुबकि�तरले,�वह�हरारे�िराज�
और�इतिहाि�के�तलए�िुरि�होगा।�
इितलए�जNरी�है�तक�ऐिे�नारj�को�िुरंि�
बिलकर�िेशभकिj�के�नार�पर�उनका�
नारकरण�हो।�अिीि�रh�भी�कोलकािा�रh�
ही�‘्लैक�हॉल’�नारक�कुखयाि�जगह�का�
नार�बिला�गया,�तजिे�अंगेजj�ने�भारिीयj�
को�बिनार�करने�के�तलए�गलिबयानी�का�
िहारा�लेकर�बना�ररा�रा।��
कोलकािा�की�इि�पवृतत�को�पूरे�िेश�

रh�अपनाए�जान�ेकी�जNरि�है�और�
‘कलकता�का�किाई’�कहे�जान�ेवाले�
िुहराविB�के�नार�की�िरह�ही�िेश�भर�रh�
बचे-रुचे�‘जललािj’�क�ेनार�बिल�िेने�
की�रुतहर�चलनी�चातहए।�भाजपा�िरकारh�
ही�इि�कार�को�बरूबी�कर�िकिी�ह\।�

ररि�कुमार,�तटपपणीकार

नार�बदलने�की�कुत्सत�राजनीतत�� एेततहातसक�गलततयां�सुधारना�सही

अनुलोम-विलोम�
सुहरावर��बनाम�गोपाल�

करf�का�अरf�है�करना,�गतिशील�होना,�लतेकन�जब�आप�
कोई�धारणा�लकेर�चलि�ेह\,�िब�कवेल�एक�रानतिक�
कलपना�आपके�िार�चलिी�रहिी�ह।ै�यति�धारणा�न�हो,�
िब�कया�होगा?�आप�जो�ह\,�वही�रहhग।े�आप�कृपण�ह\,�
कराशील�नहT�ह\,�तनष्ुर,�ररूf,�तववकेहीन�ह\।�कया�आप�
इन�िबके�िार�् हर�िकिे�ह\?�यति�आप�ऐिा�कर�िकिे�
ह\,�िब�िेतरए�तक�कया�होिा�ह।ै��
जब�र\�अपनी�कृपणिा�को�पहचान�लिेा�हू,ं�शाब्िक�

या�औपचाररक�Nप�िे�ही�नहT,�बबलक�िच�रh�जब�रझु�े
यह�एहिाि�हो�जािा�ह�ैतक�र\�कपृण�हू,ं�सहे-तवहीन�हंू,�
िो�‘जो�है’�उिके�पतयक�िशfन�रh�ही�कया�पेर�नहT�िराया�
होिा?�िब�कया�र\�ितकण�उिार�नहT�हो�जािा�हू?ं�यति�र\�
सवचछ�होन�ेकी�आवशयकिा�रहिूि�करिा�हंू,�िो�बहिु�
िरल�िी�बाि�है,�र\�जाऊगंा�और�हार-रंुह�धो�लूगंा।�रझु�े
िाफ-िरुरा�रहना�चातहए,�यह�यति�एक�आिशf�हो,�िब�
कया�होिा�ह?ै�िब�सवचछिा�या�िो�सरतगि�कर�िी�जािी�
ह�ैया�वह�एक�ििही�रारला�हो�जािा�ह।ै�
धारणा�या�तवचार�पर�आधाररि�करf�बडा�ििही�होिा�

ह,ै�वह�वासितवक�करf�होिा�ही�नहT।�यह�रहज�एक�
कलपना� ह।ै� वह�करf,� जो� रनषुय�क�े Nप� रh� हरारा�
कायापलट�कर�ि,े�हररh�नवजीवन�का�िचंार�कर,े�हरh�
परूी�िरह�ि�ेNपािंररि�कर�ि,े�रकुि�कर�ि,े�धारणा�पर�
आधाररि�नहT�होिा।�यह�करf�पुरसकार�और�िडं�क�ेकर�
ि�ेअपभातवि�रहिा�है।�ऐिा�करf�िरय�िे�पर�ेहोिा�है,�
कयjतक�रन�जो�तक�िरय�की�पतकया�है,�जो�तक�आकलन,�
तवभाजन,�अलगाव�की�पतकया�है,�उिकी�ऐि�ेकरf�रh�
कोई�भतूरका�नहT�होिी।�
करf�कया�है,�इि�प �का�इिना�आिान�हल�िभंव�

नहT�ह।ै�आप�रh�ि�ेअतधकाशं�लोग�प �करिे�ह\�और�हा�ं

या�नहT�रh�तकिी�उतर�की�अपेका�ररिे�ह\।�आपका�इििे�
कया�आशय�है?�ऐिा�कोई�प �आप�पछू�लh,�आरार�िे�
बै् �जाए�ंऔर�र\�तफर�िरझािा�रहंू,�यह�िब�िो�बहुि�
आिान� ह,ै� लतेकन� उि� उतर�को�रिु�अपन�े तलए�
रोजना,�उि�िरसया�का�इिनी�गहराई�िे,�इिनी�अतधक�
सपषटिा�और�तबना�तकिी�िोड-ररोड�के�अनवषेण�करना�
तक�वह�िरसया�रह�ही�न�जाए,�यह�कहT�अतधक�िुषकर�
है।�यह�िभी�िंभव�है,�जब�िरसया�का�िारना�करिे�वकि�

रन�वासिव�रh�शािं�हो,�रौन�हो।�अगर�उि�िरसया�ि�े
आप�पयार�करिे�ह\,�िो�वह�उिनी�ही�िुिंर�ह,ै�तजिना�तक�
ियूाfसि।�यति�उि�िरसया�के�पति�आपका�तवरोध�भाव�
ह,ै�िो�उि�ेआप�कभी�िरझ�नहT�पाएगं।े��
हररh� ि�ेअतधकिर� वयबकि� तवरोधगसि� होि�े ह\,�

कयjतक�हर�पररणार�ि�ेभयभीि�रहिे�ह\।�हर�इि�एहिाि�
ि�ेडरे�हएु�रहिे�ह\�तक�यति�हर�इिरh�आग�ेबढ,े�िो�न�जान�े
कया�होगा?�अिः�हर�िरसया�क�ेरहतव�को,�उिकी�
वयाबपि�को�रो�बै्िे�ह\।��

ज�ेकषृणमरू्�

हर�कैसा�कर'�करं
मनसा�वाचा�कम�णा

वह�कर',�जो�रनुषय�के�#प�रं�हरारा�
कायापलट�कर�दे,�हररं�नवजीवन�का�
संचार�करे,�हरं�पूरी�तरह�से�#पांतररत�
कर�दे,�हरं�रुकत�कर�दे,�धारणा�पर�
आधाररत�नह!�होता।

एसोकसएट�पोफेसर,�पंजाब�ि�दीय�किकि�

यहा�ंसि!न�िर"

किंशुि�पाठि

वै

शिवराज
शिंह
चौहान क5दीय�कृषि�मंती



ित� की� कृधष� वयवसथा� पहले� से� ही�
जलवायु� परिवतdन� की� अभूतपवूd�
चुनौधतयb�का�सामना�कि�िही�है।�ऐसे�मj,�

वषd�2026�क�ेधलए�धवधभ	�मौसम�एजjधसयb�औि�
भाितीय� मौसम� धवभाग� दािा� जािी� दीघdकालीन�
पवूाdनुमान� धचतंाजनक� हR।� अनके� आकलनb� क�े
अनुसाि,�देश�मj�कलु�मानसूनी�वषाd�दीघdकालीन�
औसत�का�मात�90-92�पधतशत�िहने�का�अनुमान�
है।�इसके�अलावा,�वषाd�का�असमान�धवतिण,�लंबे�
शषुक�अंतिाल�औि�मानसून�की�अपेकाकतृ�शी��
वापसी�क�ेहालात�बन�सकते�हR।��

ऐस�ेसमय�मj�वैजाधनक�खतेी�औि�जलवायु-
समाट��कृधष�तकनीकb�को�अपनाना�ही�जोधखम�को�
कम�किने�का�सबसे�पभावी�उपाय�है।�वषd�2026�
जैसे�संभाधवत�सूखा�पभाधवत�मौसम�मj�धकसानb�को�
कम�अवधि�वाली�धकसमb�का�चयन�किना�चाधहए।��

भाित�मj�ऐसे�बीज�उपलबि�हR,�धजनसे�कम�समय�
मj� उपज� ली� जा� सकती� ह।ै� धकसानb� को� अपन�े
नजदीकी� धवजान� क!दb� से� ज8ि� संपक�� किना�
चाधहए।�पधतकलू�मौसम�के�अनुकलू�िान,�मकका,�
अिहि,�मूंग,�उड़द,�जवाि,�बाजिा�की�कम�अवधि�
वाली�धकसमb�का�चयन�किना�चाधहए।��ऐस�ेमj,�
बवुाई�मj�जलदबाजी�किना�अकसि�नुकसानदायक�
साधबत�होता�है।�धवशेषजb�की�सवdसममधत�है�धक�कम�
से�कम�75-100�धममी�पभावी�वषाd�होने�का�इंतजाि�
किj।�धमटी�मj�पयाdपत�नमी�बनने�की�पषुषट�किj।�समय�
पि�बुवाई�के�अनेक�लाभ�हR।�इससे बहेति�अंकुिण�
दि�-�85-90�पधतशत�तक�हो�जाती�है।�धसंचाई�की�
आवशयकता�मj�कमी�आती�है।�किीब��15�से�20�
पधतशत�तक�जल�बचाया�जा�सकता�है।�

कुछ�कृधष�तकनीक!�अपनाई�जा�सकती�हR� :�
नयूनतम�जुताई�औि�शूनय�जुताई।�पिपंिागत�गहिी�
जुताई�धमटी�मj�मौजूद�नमी�को�तेजी�से�वाषषपत�किती�
है,�जबधक�शनूय�जुताई�मj�धमटी�की�सतह�पि�बीती�
फसल�क�ेअवशेष�सुिका-पित�का�काम�किते�हR।�

धपछली�फसल�क�ेअवशषेb�को�खेत�मj�ही�िहने�देने
से�धमटी�की�सतह�पि�छाया�िहती�है�औि�वाषपीकिण
भी�25�से�30�पधतशत�तक�कम�होता�है।�साथ�ही,
धमटी�मj�जैधवक�पदाथ �की�माता�बढ़�जाती�है।�

आने�वाले�समय�मj�धकसी�भी�नुकसान�से�बचने
के�धलए�धकसानb�को�सथानीय�कृधष�धवशेषजb�औि
धवजान�क!दb�क�ेसाथ�जुड़=�िहना�होगा।�

(य े् ेखक के अपन ेविचार ह�)

मौ

अब�के�बरस�वकतना�
कम�बरसCगे�बादल

मािसूि�् ा�बाररश�की�राह�म5�अल�िीिो�बाधक�बि�खडा�हो�ग्ा�है।�मौसम�वैजानिक��के�पूवा�िुमाि�
अगर�गलत�सानबत�ि�हुए,�तो�इस�साल�कम�बरस5गे�बादल।�ऐसे�म5,�अिेक�सवाल�खड��होिे�लगे�ह�।�

हम�कृनि�और�उपर�को�कैसा�बचाएंगे?�रल�संकट�से�कैसे�बच5गे?�आिे�वाल�ेनदि��म5�हम5�सेहत�के�
नलए�क्ा�सावधानि्ां�बरतिी�पड�गी?�आइए,�नवशेिज��से�राि5�नक�हम5�कैसे�सचेत�रहिा�है...�

सम�वैजाधनकb�ने�अल�नीनो�के�आगमन�की�पुषषट�
कि�दी�है।�अगि�हालात�मj�कोई�बड़ा�बदलाव�नह5�
आया,�तो�इस�बाि�अपने�देश�मj�बारिश�कम�होगी।�
अल�नीनो�वासतव�मj�भूमधयिेखीय�पशांत�केत�मj�
होने�वाली�गम��है,�जो�धवशव�भि�मj�मौसम�के�पैटनd�
को�पभाधवत�किती�है।�भाित�मj�यह�कमजोि�मानसून�
की�आशंका�को�बढ़ाती�है।�इस�वषd�का�अल�नीनो�
दशकb�मj�सबसे�मजबूत�िहने�की�आशंका�है�औि�
यह�2027�की�शु�आत�तक�जािी�िह�सकता�है।�

11�जून�को�अमेरिका�के�िाष्ीय�महासागिीय�व�
वायुमंडलीय�पशासन(एनओएए)�ने�भूमधयिेखीय�
पशांत�केत�मj�अल�नीनो�के�उभिने�की�घोषणा�कि�
दी।�पूवाdनुमान�के�अनुसाि,�अल�नीनो�पभाव�पूिे�
वषd�मजबतू�िहगेा।�नवबंि-धदसंबि�के�आसपास�
चिम�पि�पहुंचेगा�औि�फिविी-माचd�2027�तक�
जािी�िहेगा।�अल�नीनो�की�वजह�से�समुद�की�सतह�
के�तापमान�मj�सामानय�से�2�धडगी�सेषलसयस�अधिक�
वृध&�होने�की�63�पधतशत�संभावना�जताई�गई�है।�
इस�बाि�अल�नीनो�को�बहुत�पभावी�शेणी�का�माना�
जा�िहा�है।�साल�1951�के�बाद�से�ऐसी�केवल�छह�
या�सात�घटनाएं�देखने�मj�आई�हR।�

भाितीय�मौसम�धवजान�धवभाग�ने�भी�अल�नीनो�
के�उभिने�की�पुषषट�की�ह�ैऔि�कहा�है�धक�जून-
धसतंबि�मj�दधकण-पषशचमी�मानसून�के�आगे�बढ़ने�
के�साथ�इसके�औि�मजबूत�होने�की�आशंका�है।�

भारत�पर�क्ा�होगा��भाव?�

अल�नीनो�आमतौि�पि�पशांत�महासागि�के�ऊपि�
चलने�वाली�हवा��को�कमजोि�किके�भाितीय�
मानसनू�को�दबा�देता�ह।ै�इसक�ेपरिणामसव8प,�
भाित�की�ओि�बढ़ने�वाली�नमी�से�भिी�मानसूनी�
हवा��की�गधत�िीमी�पड़�जाती�है।�1951�से�अब�
तक,�16�अल�नीनो�वष �मj�से�12�वष �मj�सामानय�स�े
कम�या�अपयाdपत�वषाd�हुई,�जबधक�छह�या�सात�वषd�

षसथधत�जयादा�खिाब�िही।�वषाd�को�सामानय�से�कम�
तब�माना�जाता�है,�जब�यह�दीघdकाधलक�औसत�का�
90-95�पधतशत�हो�औि�अपयाdपत�तब�माना�जाता�
है,�जब�यह�उस�मानक�से�10�पधतशत�से�अधिक�
कम�हो।�आशंका�है�धक�इस�साल�2015�के�बाद�
सबसे�कमजोि�मानसून�िहेगा।�

4�जून�को�केिल�तट�पि�तीन�धदन�देिी�से�पहुंचने�
के�बाद,�14�जून�तक�मानसून�मj�28.4�पधतशत�की�
वषाd�की�कमी�दजd�की�गई।�यधद�अगले�महीने�भी�यह�
कमी�बनी�िहती�है,�तो�खिीफ�फसलb�की�बुवाई�
पभाधवत�हो�जाएगी।�उपज�पि�असि�पड़=गा।�

तब�भी�सुिाि�की�कुछ�उममीद�ज8ि�है।�एक�
सुखद�संभावना�यह�बन�सकती�है�धक�धहंद�महासागि�

धदधुव� (आईओडी)� की� सकािातमक� षसथधत,�
धजसमj�पूव��धहंद�महासागि�की�तुलना�मj�पषशचमी�
धहंद� महासागि� का� पानी� अधिक� गमd� होता� है,�
मानसून�पि�अल�नीनो�क�ेकुछ�पधतकूल�पभावb�को�
कम�कि�सकती�है।�

खाद�उतपादन�पि�असि�पड़�सकता�है।�एक�बाि�
धफि,� बहुत� कुछ� मानसून� की� बारिश� पि� धनभdि�
किेगा।�कुछ�इलाकb�मj�जयादा�बारिश�होती�है,�तो�
कुछ�इलाकb�मj�कम।�वैसे,�जयादा�धचंता�की�बात�
नह5�है,�भाित�के�पास�चावल�का�पयाdपत�सिकािी�
भंडाि�है�औि�वह�मुखय�खिीफ�फसल�मj�कमी�को�
पूिा�कि�सकता�है।�हालांधक,�बारिश�पि�धनभdि�दालj�
औि�धतलहन�के�उतपादन�पि�असि�पड़=गा।��

भाित�मj�वाधषdक�वषाd�का�लगभग�तीन-चौथाई�
धहससा�चाि�महीने�के�मानसनू�के�मौसम�मj�पापत�
होता�है।�इसधलए�कमजोि�मानसून�के�परिणाम�कृधष�
से�पिे�भी�हbगे।�मानसून�की�बारिश�भूजल�को�रिचाजd�
किती�है,�जलाशयb�को�भिती�है�औि�घिb�औि�
उदोगb�के�धलए�जल�आपूधतd�सुधनषशचत�किती�है।�
यह�जलधवदुत�उतपादन�के�धलए�भी�महतवपूणd�है।�

अल�नीनो�के�सधदdयb�मj�औि�मजबूत�होने�औि�
2027�तक�जािी�िहने�की�आशंका�के�साथ,�अगले�
साल�उच�तापमान�का�खतिा�बना�िहेगा।�भाित�के�
कुछ�धहससb�मj�पीने�के�पानी�की�कमी�हो�सकती�है,�
जैसी�धक�2015-16�क�ेशषकतशाली�अल�नीनो�क�े
आगमन�के�बाद�2016�की�गधमdयb�मj�हुई�थी।

सेहत�सलामत�रखने�के�वलए�
बहुत�सािधान�रहना�होगा

खेती-बागिानी�को�ज�रत�
मुतावबक�बदलना�पड़�गा

ल�नीनो�का�खतिा�अगि�बढ़ा,�तो�सबसे�
पहले�पेयजल�का�अभाव�बढ़=गा।�सामानय�
तौि�पि�गम��के�धदनb�मj�हि�धकसी�तक�शु&�

पयेजल�की�पहुंच�नह5�िहती�है,�पि�अब�शु&�जल�
क�ेधलए�लोगb�को�जयादा�जूझना�पड़=गा।��

बारिश�कम�होगी,�तो�तापमान�बढ़=गा।�लू�लगने�
क�ेमामले�बढ़�गे।�अकसि�बचे�ज8ित�से�कम�पानी�
पीते�हR�औि�उनहj�लू�जलदी�लगती�है।�थोड़ी�भी�देि�
वह�खुले�मj�खेलत�ेहR,�तो�लू�क�ेधशकाि�हो�सकते�हR।��

जो�लोग�िूप�मj�िहकि�काम�कित�ेहR,�उनहj�खास�
तौि�पि�साविान�िहना�होगा।�मजदूिb�से�िूप�मj�काम�
लने�ेवालb�को�भी�काम�के�तिीके�औि�समय�मj�
बदलाव�क�ेधलए�सोचना�होगा।�जो�लोग�पहले�से�ही�
बीमाि�हR,�उनहj�भी�साविानी�बढ़ानी�पड़=गी।�जयादा�
तापमान�का�असि�शिीि�के�सभी�अंगb�पि�पड़ता�है।�
वैसे,�अपने�देश�मj�यह�कोई�पहली�बाि�नह5�है,�जब�
बारिश�कम�होन�ेकी�आशंका�है।�धफि�भी�जयादा�
घबिाने�की�ज8ित�नह5�है,�सचते�िहना�ज8िी�है।��

जल�क�ेअभाव�से�जीवनशैली�खिाब�हो�जाती�
है।�लोग�साफ-सफाई�मj�कमी�किने�लगते�हR।�बतdन�
क�ेठीक�से�साफ�न�होने,�खाद�सामगी�मj�सवचछता�

न�होने�से�तिह-तिह�के�सं�मणb�को�बल�धमलता
है।� कुछ� सं�मण� थोड़ी� भी� लापिवाही� होने� पि
जानलेवा�हो�जाते�हR।�कम�वषाd�के�समय�दूधषत�जल-
जधनत�बीमारिया�ंबढ़ती�हR,�जो�लंब�ेसमय�तक�शिीि
को�बीमाि�या�कमजोि�िखती�हR।�

जल�क�ेअभाव�मj�सावdजधनक�8प�से�भी�गंदगी
बढ़ती�ह,ै�इससे�जन�सवास्य�पभाधवत�होता�है।�मान
लीधजए,�आप�घि�मj�साफ-सफाई�क�ेपधत�पूिी�तिह
सचेत�व�आशवसत�हR,�पि�घि�से�बाहि�खतिा�बना
िहता�है।�बाहि�खान�ेका�चलन�भी�बढ़�िहा�है,
लेधकन�जल�की�जब�कमी�होगी,�तब�बाहि�खाने-
पीने�की�हि�चीज�की�गुणवता�पभाधवत�होगी।�अत:
बहुत�सोच-समझकि�ही�बाहि�खाना�फायदेमंद
होगा।�यह�ठीक�से�समझ�लेना�होगा�धक�अल�नीनो
का� असि� हमािी� सेहत� पि� पड़=गा,� लेधकन� हम
इंतजाम�से�चलj,�तो�अपना�बचाव�कि�पाएंगे।�

(ये ् ेखक क ेअपन ेविचार ह�)

रुगल�नकशोर�
वररषठ�नचनकतसक�एवं�
रि�सवासर्�नवशेषज

एस.के.�नसंह�
कृनष�वैजानिक,�डॉकटर�
रारेनद�पसाद�क�दी्�
कृनष�नवशवनवदाल्,�
पूसा,�समसतीपुर

िापरान�वृत	�् ा��भाव�
नपछले�तीि�दशक�मa�भारत�के�औसत�तापमाि�मa�
0.7�स�े1.0�नडगी�सेश्स्स�की�वृन;�दर̂�की�
गई�है।�्ह�एक�छोटा-सा�अंतर�लगता�है,�
लेनकि�कृनष�पर�इसके�पभाव�असाधार्�हN।�
तापमाि�मa�वृन;�के�साथ�पौधP�की�रल�
आवश्कता�भी�बढती�राती�है।�कम�वषा̂�और�
अनधक�तापमाि�का�सं्ुकत�पभाव�नमटी�की�िमी�
को�तेरी�स�ेकम�करता�ह।ै�इस�शसथनत�को�िमी�
तिाव�कहा�राता�है।�रब�पौध�ेिमी�तिाव�क�े
सपंक��मa�आते�हN,�तब�नि�नलनखत�पन,्ाए�ं
पभानवत�होती�हN�:�
पकाश�संशलषेण�मC�कमी�
पन�्P�के�रं��बंद�हो�राि�ेस�ेऊरा^�का�
अवशोष्�कम�होता�है।�
पुषपन�मC�विलंब�
पौधP�का�परिि�च,�बानधत�होता�है।�
फलन�मC�वगरािट�
फूल�और�फल�झडि�ेकी�घटिाएं�बढती�हN।�
उपज�मC�नुकसान�
कभी-कभी�30-50�पनतशत�तक�िुकसाि।
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अ

रूि-नसतंबर�के�बीच�अिुमाि�व�वासतनवक�बाररश,(नममी�मa)
पुवा^िुमाि�����������वासतनवक�बाररश

कमी�क�ेपूवा^िुमाि�के�बावरूद�पूरी�उममीदa

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

त्िना�अनुरान�-�त्िनी�बाररश
102
109

101
99
103
106

106
108
106
108

96
94

90

ला�नीना�बनार�अल�नीनो�
अल�िीिो�हो,�तो�कम�बाररश�और�ला�िीिा�हो,�
तो�ज्ादा�बाररश।�आइए�रािa�साल�1950�से�
2025�के�बीच�हुई�वषा^�का�हाल।

दसि्�:��अने्�आशं्ाएं�तलए�आ�पहंुचा�अल�नीनो�
इस�वष̂�मई�के�महीिे�मa�ही�अल�िीिो�को�लेकर�नवशव�सतर�पर�नचंता�शु!�हो�गई�थी।�नवशव�
सवासर्�संगठि�(डब््ूएमओ)�के�िए�अल�िीिो/ला�िीिा�अपडेट�के�अिुसार,�रूि-अगसत�
2026�के�दौराि�अल�िीिो�की�घटिा�होि�ेकी�80�पनतशत�आशंका�बि�गई�है।�इसके�िवंबर�
तक�रारी�रहिे�की�आशंका�लगभग�90�पनतशत�्ा�उसस�ेभी�अनधक�है।�हालांनक,�अल�िीिो�

की�चरम�ती2ता�और�सम्�को�लेकर�कुछ�अनिशशचतता�बिी�हुई�है,�लेनकि�अनधकांश�पूवा^िुमाि�मॉडल�
बताते�हN�नक�्ह�कम�स�ेकम�मध्म�ती2ता�का�होगा-और�सभंवतः�ती2�भी�हो�सकता�है।

देश�:�बचाव�् ी�त्िनी�िै्ारी�
भारत�मa�खुदरा�खाद�मुदासफीनत�
रिवरी�मa�2.1�पनतशत�से�बढकर�मई�
मa�4.8�पनतशत�हो�गई�है।�वैसे,�ईराि�
मa�्ु;�थमिे�स�ेभारत�मa�महंगाई�का�

दबाव�घटेगा,�लेनकि�अल�िीिो�का�दबाव�बढेगा।�
भारत�मa�रल�और�अन्�र!री�चीरP�की�आपूनत^�
सुनिशशचत�करिे�के�साथ�ही�सेहत�पर�भी�ज्ादा�
ध्ाि�देिा�होगा।�भारत�क�ेपास�अिार�भंडार�
प्ा^पत�हN,�लेनकि�नतलहि�और�दलहि�पर�असर�
पड�सकता�है।�सशबर्P�के�कीमतP�को�भी�गरीबP�
की�पहुंच�मa�रखिा�बडी�चुिौती�होगी।�

दुतन्ा�:�50+�देश��पर�असर�
अल�िीिो�के�पाथनमक�और�पत्?�
पभाव�नवशव�भर�के�कम�से�कम�30�
से�50�देशP�पर�पडते�हN।�नवशव�
सवासर्�संगठि�के�अिुसार,�साल�

2015�के�अल�िीिो�मa�भी�ऐसा�ही�हुआ�था�और�
करीब�छह�करोड�लोग�इससे�सीध�ेपभानवत�हुए�
थे।�दुनि्ा�मa�कह6�सूखा�पडेगा,�तो�कह6�भारी�
बाररश�भी�होगी।�ऑस्ेनल्ा,�इंडोिेनश्ा,�भारत,�
शीलंका,�सोमानल्ा,�दन?्�सूडाि,�सूडाि�सनहत�
कम�स�ेकम�तीि�महादेशP�मa�इसका�असर�
नदखेगा।�सरग�देश�तै्ारी�मa�लग�गए�हN।

76
बाररश�के�
मौसम�अब�
तक�देख�
चुका�भारती्�
ग्तंत

25
वष^�अनधक�
बाररश�

28
वष^�कम�
बाररश

23
वष^�सामान्�
बाररश

16 वष^�पभावी�
अल-िीिो�
वाले�रहे

07 वष̂�रल�
संकट�िे�
ज्ादा�सता्ा

सुडो्ू�:�8351 *आसाि

सुडो्ू�:�8350

खे्ने का तरीका : धदमागी�खेल�औि�नंबिb�की�
पहेली�है�यह।�ऊपि�नौ-नौ�खानb�के�नौ�खाने�धदए�
गए�हR।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तिह�
धलखनी�हR�धक�खड़ी�औि�पड़ी�लाइनb�के�हिेक�खाने�
मj�1�से�9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�साथ�ही�3w3��के�
हिेक�बकस�ेमj�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हb।�पहेली�
का�हल�हम�कल�दjगे।�

�ि�और�त्ोहार पंचांर
24�रूि,�बुधवार,�शक�संव�:�03,आषाढ,�(सौर)�1948,�
पंराब�पंचांग:�10,�आषाढ�मास�पनवषटे�2083,�इसलाम:�
08,मोहर̂म,1448�नव	मी�संव�:�न�ती्�(शु;)�ज्ेषठ�शुकल�
दशमी�नतनथ�सा्ं�06.13�नमिट�तक,�पशचात�एकादशी�
नतनथ,�नचता�ि?त�दोपहर�01.59�नमिट�तक�पशचात�सवाती�
ि?त�पररघ�्ोग�पातः�10.23�नमिट�तक�पशचात�नशव�्ोग,�
चंदमा�तुला�रानश�मa�(नदि�रात)�
सू �्�उ�रा्ण।�गीषम�ऋतु।�दोपहर�12�बरे�से�दोपहर�
01.30�नमिट�तक�राहुकाल�।�शी�गंगा�साि।

पं.�ऋभु्ांि�रोसवारी आचा '्�रु्ुल�रसिोरीवासिु�सलाह
निर�ला�एकादशी�के�नदि�क्ा�कर5,�क्ा�ि�कर5: ����������� ������������������
n� साल�की�सबसे�बडी�एकादशी�मa�से�एक�निर^ला�एकादशी�के�नदि�उपवास�करिा�

और�सामर्̂िुसार�दाि�करिा�बहुत�शुभ�फलदा्क�होता�है।�इस�नदि�रल,�छाता,�
मटका,�अिार,�फल�आनद�का�दाि�कर�सकते�हN,�चावल�िह6�खािे�चानहए।�इस�
नदि�भगवाि�नवष्ु�को�तुलसी�माला�चढािा�और�ठाकुररी�को�एक�बांसुरी�चढािा�
भी�शुभ�फल�देता�है।�अबकी�बार�इस�नदि�पीले�वसत�पहििे�चानहए।�इस�नदि�नवष्ु�
सह	िाम�का�राप�करिा�शुभ�होता�है।�साथ�ही�‘ऊँ�िमो�भगवत�ेवासुदेवा्’�का�
राप�निरंतर�करिा�चानहए।�इस�नदि�कोई�अपशबद�ि�बोलa।�मौि�रहकर�रप�कर�
पा्a�तो�सव��म�है।��

बाएं से दाएं 
1.�परिवाि�का;�परिवाि�से�संबंधित�(5)�
5.�इठलाना;�गवd�से��ठना;�सफलता�पाकि��
फूला�न�समाना�(4)�
6.�अपूवd;�नया;�ताजा�(3)�
8.�आपे�मj�न�िहना;�पथ�षट�होना;�भटकना�(4)�
9.�िोने�वाला;�िोबी�(3)�
11.�बेटी�की�बटेी;�िेवती�(3)�
13.�नटखट;�पाजी;�शिाित�किने�वाला�(4)�
15.�कक;�कोठिी�(3)�
16.�चौखट;�देहली;�धकसी�धस&�प�ुष�का�
समाधिसथल;�मकबिा;�मजाि�(4)�
17.�वह�संजा�धजससे�धकसी�पदाथd�का�भाव,�िमd,�या�
गुण�आधद�सूधचत�हो;�भावसूचक�(5) 

ऊपर से नीचे�
1.�पालने�वाला;�पिमातमा�(5)�
2.�आने-जाने�का�सािन;�वहन�किने�वाला;�
गाड़ी;�सवािी�(3)�
3.�काम�बनाना;�वयथd�लंबी�चौड़ी�बात�किना;�
बढ़ा-चढ़ा�कि�कहना�(2,3)�
4.�चुनने�का�कायd;�धनवाdचन�(3)�
7.�कलपना;�आह�ख5चना(2,3)�
10.�कश�ख5चना;�कश�मािना(2,3)�
12.�धजसे�सवीकाि�न�धकया�जाए;�गलत;�
खिाब;�जो�सकािातमक�न�हो�(5)�
14.�ऊपि�सामान�िखना;�ढोने�क�ेधलए�
सामान�भिना;�भाि�िखना�(3)�
15.�पेड़�धवशेष�क�ेपीसे�बीजb�को�उबाल�कि�
बना�पेय;�काफी�(3)�
हरीश चन� सनसी, विविधा विधा, वदल्ी�

(उति�अगल�ेअंक�मj)

वर'�पहेली�:�8369

वर'�पहेली�:�8368

रोजनारचा
मेष�:�मन�पस��रहेगा।�घर-
पररिार�मC�धावम9क�कार9�हो�
सकते�ह2।�नौकरी�मC�बदलाि�के�

साथ�तरककी�के�रोग�बन�सकते�ह2।�विदेश�
जाने�के�रोग�भी�बन�रहे�ह2।�

पं.�राघवेन
�शरा'
ज्ोतिषाचा '्

भदिषयफल�और�
�त-तयोहार�
जानने�के�दलए

स्�न�् र�

वसंह�:�मन�अशांत�रहेगा।�
धैर9शीलता�बनाए�रखC।�जीिन-
साथी�और�वपता�की�सेहत�का�

धरान�रखC।�खच"�की�अवधकता�रहेगी।�
कारोबार�के�वलए�राता�पर�जा�सकते�ह2।�

धनु�:�मन�परेशान�हो�सकता�
है।�कारोबार�मC�बदलाि�के�रोग�
बन�रह�ेह2।�पररिार�से�दूर�

वकसी�दूसरे�सथान�पर�जा�सकते�ह2।�
भागदौड़�अवधक�रहेगी।�खच9�बढ�गे।�

िृष�:��आतमसंरत�रहC।�कोध�एिं�
वििाद�से�बचC।�माता�की�सेहत�
का�धरान�रखC।�खच"�मC�िृव+�

होगी।�बौव+क�कार"�से�आर�मC�िृव+�हाे�
सकती�है।�सेहत�के�पवत�सचेत�रहC।�

कनरा�:�िाणी�मC�मधुरता�
रहेगी।�पाररिाररक�वजममेदारी�
बढ�सकती�है।�मान-सममान�मC�

िृव+�होगी।�लेखन�आवद�बौव+क�कार"�से�
आर�मC�भी�िृव+�हो�सकती�है।�

मकर�:�वकसी��के�हुए�धन�की�
पाशपत�हो�सकती�है।�कारोबार�
मC�लाभ�के�अिसर�वमलCगे।�

संतान�सुख�मC�िृव+�होगी।�पररिार�मC�सुख-
शांवत�रहेगी।�खच9�मC�बढोतरी�होगी।��

वमथुन�:�मन�मC�उतार-चढाि�हो�
सकते�ह2।�कारोबार�के�वलए�
माता-वपता�से�धन�वमल�सकता�

है।�कारोबार�मC�भागदौड़�भी�अवधक�रहेगी।�
सेहत�के�पवत�सचेत�रहC।�

तुला�:�मन�मC�उतार-चढाि�हो�
सकते�ह2।�पररिार�की�सेहत�का�
धरान�रखC।�वपता�का�साव�धर�

वमलेगा।�कारोबार�का�विसतार�हाेगा।�
काराेबार�के�वलए�राता�पर�जा�सकते�ह2।�

कुंभ�:�वकसी�अजात�भर�से�मन�
परेशान�हो�सकता�है।�नौकरी�
मC�अफसर
�का�सहरोग�तो�

वमलेगा,�परंतु�कार9केत�मC�िृव+�के�साथ�
सथान�पररित9न�हो�सकता�है।�

कक��:�मन�पस��रहेगा।�
नौकरी�मC�अफसर
�के�
सहरोग�से�तरककी�क�े

अिसर�वमल�सकते�ह2।�आर�मC�िृव+�होगी।�
कार9केत�का�विसतार�हाेगा।�खच9�भी�बढ�गे।�

िृशशचक��:�पररिार�के�साथ�
वकसी�धावम9क�सथान�पर�जा�
सकते�ह2।�धम9-कम9�मC��वच�

बढ�गी।�वपता�की�सेहत�का�धरान�रखC।�
पररिार�का�साथ�वमलेगा।�खच9�बढ�गC।�

मीन�:��आतमविशिास�से�लबरेज�
रहCगे।�शैवकक�कार"�मC�सफलता�
पापत�होगी।�कारोबार�मC�बढोतरी�

होगी।�लाभ�के�अिसर�भी�वमलCगे,�परंतु�माता�
की�सेहत�का�धरान�रखC।�

नई�दिल्ी,�बुधवार,�24�जनू��2026
www.livehindustan.com
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अपना6देश

मंवतपररषदCविसतारCकीCसुगबुगाहट
नई% दिल्ी,% दवशेष% संवाििाता।%
पधािमंती� िरiद� मोदी�की� मंगलवार�
शाम�को�राषटपनत�भवि�मi�राषटपनत�
दौपदी�मुमु�̀से�मुलाकात�के�बाद�कNदीय�
मंनतपररषद�क�ेनवसतार�की�सुगबुगाहट�
तेज�हो�गई�है।�इसके�पहले�सुबह�कNदीय�
मतंी�जॉज`�कुररयि�का� इसती्ा�भी�
राषटपनत�िे�मंजूर�कर�नलया।��
��कुररयि�ि�ेराजयसभा�काय`काल�पूरा�
होिे�और�न्र�से�ि�चुिे�जािे�के�बाद�
इसती्ा�नदया�है।�इस�बीच,�भाजपा�
संगठि�की�उतर�पदेश�की�िई�टीम�क�े
भी� घोनषत� होि�े क�े आसार� हU।�
पधािमंती� की� राषटपनत� से� यह�
मुलाकात�मंगलवार�शाम�को�राषटपनत�
भवि�मi�प��पुरसकार�पदाि�करिे�के�
नलए�आयोनजत�समारोह�के�ठीक�बाद���

हईु।� यह� बैठक� इसनलए� अहम� ह�ै
कयbनक� राजिीनतक� हलकb� मi�
मंनतपररषद�मi�् ेरबदल�को�लेकर�चचा`�
जोरb�पर�है।�राषटपनत�काया`लय�िे�एकस�
पर� पधािमतंी� और� राषटपनत� की�
मलुाकात� की� तसवीरi� साझा� क=।�
हालांनक,� इस�े एक� नशषटाचार� भiट�
बताया�जा�रहा�है,�जो�पधािमंती�नवदेश�
दौरे�के�बाद�करते�हU।�इसस�ेपहले�नदि�
मi,�केरल�के�वररषठ�भाजपा�िेता�जॉज�̀
करुरयि�ि�ेराजयसभा�का�काय`काल�
समापत�होिे�के�बाद�कNदीय�मंनतमंडल�

से� इसती्ा� दे� नदया।� कुररयि�
अलपसंखयक�मामलb�के�साथ-साथ�
मतसय�पालि,�पशुपालि�और�डेयरी�
मंतालय�मi�राजय�मंती�थे।�राषटपनत�मुम̀ु�
िे�कुररयि�का�इसती्ा�सवीकार�कर�
नलया�है।�हालांनक,�रविीत�नसंह�नब��
राजयसभा�काय`काल�समापत�होिे�क�े
बाद�भी�पद�पर�बिे�हुए�हU।�साथ�ही�
पंकज�चौधरी�और�हष`�मलहोता�भी�
पदेश�अधयक�नियुकत�होि�ेके�बाद�कNद�
मi�मंती�बि�ेहुए�हU।�
��इस�बीच,�पाटL�मi�संगठि�की�टीम�को�
लेकर�भी�चचा`�रह=।�सूतb�का�कहिा�है�
नक�उतर�पदशे�की�िई�टीम�तैयार�है�
और�एक-दो�नदि�मi�उसे�घोनषत�नकया�
जा� सकता� है।� िई� टीम�को�अगल�े
नवधािसभा� चुिावb� की� तैयारी� क�े
नहसाब� से� तयैार� नकया� जा� रहा� है,�
नजसमi� वयापक� बदलाव� देखिे� को�
नमल�सकते�हU।

कॉसCिोवटंगCकेCमामलेCम-C
भाजपाCनेतृतिCनेCपेिCकसे
नई%दिल्ी,%दवशेष%संवाििाता।%�
किा`टक� नवधाि� पररषद�चिुाव� मi�
भाजपा�के�चार�नवधायकb�की�कॉस�
वोनटंग�के�मामल�ेमi�पाटL�के�कNदीय�
ितेतृव�िे�सखत��ख�अपिाया�है।�
नदलली�तलब�नकए�राजय�के�पमुख�
िेता2�को�कNदीय�िेतृतव�िे�िीनतगत�
मामलb�मi�कNद�के�् ैसलb�को�गंभीरता�
से�लेिे�की�सखत�नहदायत�दी�है।��

कNदीय�िेतृतव�िे�दो�टूक�कहा�नक�
ऐसा�हुआ,�वैसा�हुआ�कहकर�अपिी�
कमजोरी� को� नछपाया� िह=� जा�
सकता।�अभी�तक�कॉस�वोनटंग�करिे�
वाले�नवधायकb�की�पहचाि�ि�कर�
पाि�ेको�लेकर�भी�िाराजगी�जताई�
गई।�भाजपा�के�नलए�दनकण�भारत�की�
राजिीनत�मi�किा`टक�सबसे�अहम�है।�
पाटL�वहां�हीलाहवाली�बदा`्त�करि�े
को�तैयार�िह=�है।��

इस� मसल�े पर� पदेश� भाजपा�
अधयक� बी� वाय� नवजयiद,�
नवधािसभा� मi� िेता� नवपक� आर�
अशोक� और� पभारी� महासनचव�
राधामोहि�दास�अगवाल�की�पाटL�

अधयक�निनति�िवीि�के�साथ�दो�घंट�े
स�ेजयादा�बैठक�चली।��

�इसमi�कNदीय�िेतृतव�िे�सा्�नकया�
नक�िीनतगत�्ैसले�कNद�के�सतर�पर�
नलए�जात�ेहU�और�उिका�हर�हालात�
मi�पालि�होिा�चानहए।�नकस�दल�मi�
कया�हुआ,�उससे�जयादा�अहम�अपिी�
पाटL�है�और�उसमi�कॉस�वोनटंग�जैसी�
शसथनत�गंभीर�है।��

एआईCमददCकरCसकताCहै,C
फैसलाCनह�C:Cसीजेआई
%नई%दिल्ी,%एज�सी।%सुपीम�कोट&�के�
मुखय�नयायाधीश�सूय`कांत�िे�मंगलवार�
को�कहा� नक� नयाय� पदाि�करि�ेकी�
वयवसथा�मूल�;प�से�मािवीय�कोनशश�
ही� रहिी� चानहए।� उनहbि�े कहा� नक�
यदनप�एआई�जज�की�मदद�कर�सकता�
ह,ै�लेनकि�यह�ि�तो�्ैसल�ेतय�कर�
सकता�है�और�ि�ही�नयानयक�नववेक�का�
इसतेमाल�कर�सकता�ह।ै�

मॉसको�मi�;स�के�सुपीम�कोट&�क�े
पमुख�इगोर�कासिोव�के�साथ�बैठक�
के�दौराि�नयायमूनत̀�सूय`कांत�िे�कहा�नक�
अगर�पौदोनगकी�अदालतb�की�कमताए�ं
बढाती�है,�तो�लोगb�मi�नकया�गया�निवेश�
ही�यह�तय�करता�है�नक�उि�कमता2�
का� नकतिा� पभावी�ढंग�से� इसतमेाल�
नकया�जाता�है।��संसथाएं�नवकनसत�हो�
सकती�हU,�पौदोनगकी�बदल�सकती�है�

और�िई�चुिौनतयां�सामिे�आ�सकती�
हU,�लनेकि�अदालतb�का�मूल�उदे्य�
नयाय�को�इस�तरह�से�बिाए�रखिा�ह�ै
नक�जिता�का�भरोसा�कायम�रहे।�कहा�
नक��एआई�जािकारी�को�वयवशसथत�
करि,े�अिुवाद� मi� मदद�करि�ेऔर�
पशासनिक� पनकया2� को� आसाि�
बिाि�े मi� नयायाधीशb� की� मदद� कर�
सकता�है,�यह�ितीजb�का�् ैसला�िह=�
कर�सकता,�गवाहb�की�नव्वसिीयता�
िह=�परख�सकता।�

राजय6की6हर6ससथश्6पर6
क�द6की6नजर6
पदेश`के`नेिा�`ने̀ जद`(एस)`की`
अंद:नी`हालाि`और`रा्य`की`
बदली`राजनीणिक`जसथणि`खासकर`
कांगेस`सरकार`के`नेिृतव`पररविLन`
को`कॉस`वोण्ंग`का`एक`अहम`
कारण`माना।`साथ`ही`कहा`णक`जद`
(एस)`खुद`अपना`यहां`कॉस`वोण्ंग`
नह$`रोक`पाया।`इसपर`क�दीय`
नेिृतव`ने`कहा`णक`यह`कारण`हो`
सकिे`हJ,`लेणकन`इसका`अथL̀ यह`
किई`नह$`हो`सकिा`है`णक`पा्�`के`
फैसले`के`णखलाफ`वोण्ंग`की`जाए।`
रा्य`की`हर`जसथणि`पर`क�द`की`
नजर`है`और`उणचि`समय`पर`उणचि`
फैसला`णलया`जाएगा।`

संभावना n पधानमंतीCनर-दCमोदीCनेC
राष्पवतCदौपदीCमुमु�CसेC
मुलाकातCकी�

n राजयसभाCकाCकाय�कालC
पूराCहोनेCपरCकHदीयCमंतीC
कुररयनCकाCइसतीफा

C#सCकCे
सुपीमCकोट�C
केCपमुखCकेC
साथCकीC
बैठक

जालीCदसतािेज(CकाC
इसतेमालCगंभीरC
मामलाC:CसुपीमCकोट�
नई%दिल्ी,%एज�सी।�सुपीम�कोट&�ि�े
कहा� नक� नयानयक� काय̀वाही� मi�
जालसाजी�और�िकली�दसतावेजb�का�
इसतमेाल�गंभीर�अपराध�हU�और�इनहi�
हलक�ेमi�िह=�नलया�जा�सकता।�

�पीठ�िे�कहा�नक�‘इसमi�कोई�शक�
िह=�ह�ैनक�नयानयक�काय`वाही�मi�िकली�
दसतावेजb�का�इसतेमाल�गंभीर�अपराध�
हU।�भारतीय�दंड�संनहता�की�धाराएं�467�
(धोखाधडी),�468�(धोखाधडी�क�े
मकसद�से�जालसाजी)�और�471��उि�
अपराधb�से�संबंनधत�हU,�जो�साव`जनिक�
और�कािूिी�दसतावेजb�की�पमानणकता�
और� शनुचता� को� कमजोर� करते� हU।�
अदालत�के�सामिे�िकली�दसतावेजb�
के� इसतेमाल�को�हलके�मi�िह=� नलया� �
जा�सकता।’

टीएमसीCCनCेआठCनेता�CकोC
पाट	CसेCवनषकावसतCवकयाCC
रो्राता,%एज�सी।%�पश्चम�बंगाल�
की� पूव�̀ मुखयमंती� ममता� बिजL� ि�े
तणृमूल� कांगेस� के� भीतर� गहरात�े
आंतररक�संकट�के�बीच�मंगलवार�को�
आठ� वररषठ� िेता2� को� दल� स�े
निषकानसत�कर�नदया।��
� � इिमi� न्रहाद� हकीम,� अ;प�
नब्वास,�जावेद�अहमद�खाि,�अ;प�
रॉय,�रनथि�घोष,�नबपलव�नमता,�सबीिा�
यासमीि�और�सेहाशीष�चकवतL�जैसे�
कदावर�िाम�शानमल�हU।�यह�कार`वाई�
तणृमूल� कांगेस� के� ितेतृव� दारा� इि�
िेता2�को�कारण�बताओ�िोनटस�जारी�
नकए�जािे�के�24�घंटे�के�भीतर�की�गई�
है।�ममता�िे�यह�कदम�इि�िेता2�के�
नवधायक�ऋत�त� बिजL� के� ितेतृव�
वाले�बागी�गुट�से�कनथत�जुडाव�को�
देखते�हुए�उठाया�गया�है।�ऋत�त�का�
गुट�खुद�को�वासतनवक�तृणमूल�कांगेस�

होिे�का�दावा�कर�रहा�है।�इससे�पहले�
बागी�गुट�िे�सोमवार�को�एक�बैठककर�
पाटL�की�िई�राषटीय�काय̀सनमनत�की�
घोषणा�की�थी।��
मिन% दमता% रो% मुख्% सचेतर%
बनान%ेरा%
सताव%रखा%:% � �ममता�
बिजL� के� खमेे� िे� पश्चम� बंगाल�
नवधािसभा�मi�पाटL�के�मुखय�सचेतक�
के�पद�पर�मदि�नमता�की�नियुशकत�का�
पसताव�रखा�है।�हालांनक,�नवधािसभा�
अधयक� काया`लय� ि�े अिुरोध� पर�
कार`वाई�से�इिकार�कर�नदया।�

वीवीपैट��सुरद�त�रखने�के�दनि�श
रो्राता,% एज�सी।� कलकता�
हाईकोट&�के�नयायाधीश�गौरांग�कांत�ि�े
भवािीपुर�नवधािसभा�सीट�के�चुिाव�
ितीजb� को� चिुौती� देिे� वाली� पूव`�
मुखयमंती�ममता�बिजL�की�यानचका�पर��
आदेश�नदया�नक�संबंनधत�निवा`चि�केत�
के�सभी�मतदाि�कNदb�के�मतदाि�कक,�
ईवीएम�और�वीवीपैट�मशीिb�के�चार�
मई�के�सीसीटीवी�्ुटेज�को�सरुनकत�
रखा�जाए।�

इससे�पूव`�जैसे�ही�मामले�की�सुिवाई�
शु;�हुई�जज�िे�टीएमसी�पमुख�ममता�
बिजL�के�वकील�व��टीएमसी�सांसद�
कलयाण�बिजL�से�कहा�नक�वह�यह�
नबलकुल�सा्�कर�देिा�चाहते�हU�नक�
उिके� बडे� भाई� भाजपा� क�े राषटीय�
पवकता�हU।�यह�यानचकाकता`�के�नलए�
नचंता�की�बात�हो�सकती�है�और�वह�
पूरी�जािकारी�देिे�के�बाद�ही�सुिवाई�
करiगे,� तानक� आपको� बाद� मi� कोई�
नदककत�ि�हो।��

� इस� पर� कलयाण� �
बिजL�िे�अदालत�से�कहा�नक�उनहi�जज�
पर� पूरा� भरोसा� है� और� उिके� पनत�
सममाि�भी।�इसके�बाद�जज�िे�अपिा�

आदेश�नदया।��ममता�की�यानचका�पर�
श�ुआती�सुिवाई�के�बाद� नयायमूनत�̀
गौरांग�कांत�िे�आदेश�नदया�नक�संबंनधत�
निवा`चि�केत�के�सभी�मतदाि�कNदb�के�
मतदाि�कक,�ईवीएम�और�वीवीपैट�
मशीिb�के�चार�मई�के�सीसीटीवी�् ुटेज�
को�सुरनकत�रखा�जाए।��

ममताCनेCCदायरCकीCथीCयाविका,CसुनिाईCसेCपहलेCजजCनेCकहा-Cम�CभाजपाCनेताCकाCभाई

्ृणमूल6नेती6क6ेघर6से6
्ीन6शकलो6सोना6जब्66666
को्काता।`िृणमूल`कांगेस`के`पूवL`
णविायक`सबयसाची`दता`के̀ णखलाफ`
वसूली`के̀ मामले`मR`िलाशी`के`दौरान`
पा्�`की`एक`णजला`पररषद`सदसय`के`
घर`से`4.3`करोड`	पये`का`सोना`
जबि`णकया`गया`है।`जबि`सोना`करीब`
िीन`णकलोगाम`का`बिाया`गया`है।``
सूतM`ने`बिाया`णक`यह`जबिी``
नणदया`के̀ करीमपुर`इलाके`के`
णकशोरपुर`मR`णजला`पररषद`सदसय`
्ीना`भौणमक`साहा`के`पैिृक`घर`मR`
सोमवार`देर`राि`की`गई`छापेमारी`के`
दौरान`हुई।`साहा`को`दता`की`करीबी`
माना`जािा`है।`दता`णफलहाल`पुणलस`
णहरासि`मR`हJ।

कारणC
बताओC
नोवटसCकेC
24CघंटेCकेC
भीतरCवनण�य

भारतीयCराष्ीयCभुगतानCवनगमCजलदCशु#CकरेगाCनईCसुविधा

नई% दिल्ी,% एज�सी।� यूपीआई� स�े
भुगताि�करिे�वाले�लोगb�को�जलद�िई�
सनुवधा� नमलि�े वाली� ह।ै� राषटीय�
भुगताि�निगम�(एिपीसीआई)�ऐसा�
्ीचर�तैयार�कर�रहा�है,�नजसके�तहत�
गाहक�अपिे� सभी� यूपीआई�ऑटोप�े
भुगताि�(ई-मUडेट)�को�नकसी�भी�एक�
यपूीआई�ऐप�पर�एक�साथ�दखे�और�
उनहi�टैक�कर�सकNगे।�

वत`माि� मi� यनद� नकसी� वयशकत� ि�े
नबजली-पािी� नबल,� ओटीटी�
सबसनकपशि� या� कज`� की� ईएमआई�
चुकािे�के�नलए�अलग-अलग�यूपीआई�
ऐप�पर�ऑटो�भुगताि�सनकय�नकए�हU�तो�
उसे�हर�बार�उसी�ऐप�पर�जाकर�उसकी�
शसथनत�जांचिी�पडती�है।�िई�सुनवधा�
शु;�होिे�के�बाद�सभी�ई-मUडेट�एक�ही�
जगह�नदखाई�दiगे,�चाहे�उनहi�नकसी�भी�
यूपीआई�ऐप�के�जररए�बिाया�गया�हो।�
बताया�जा�रहा�है�नक�एिपीसीआई�िे�
भुगताि�सेवा�पदाता�कंपनियb�को�इसक�े
नलए�अपिे�िेटवक
�मi�ज;री�बदलाव�
करिे�का�निद�श�नदया�है।��

िोहरे% भुगतान% से% बचाव% :% इस�

बदलाव�के�बाद�गाहकb�को�अपि�ेसभी�
ऑटोप�ेभुगताि�की�जािकारी�एक�ही�
मंच�पर�नमल�जाएगी।�वे�यह�देख�पाएंगे�
नक� उिक�े कौि-कौि� स�े ऑटो-प�े
भुगताि�सनकय�हU�और�नकस�ऐप�से�रकम�

कट�रही�ह।ै�ज;रत�पडि�ेपर�व�ेइनहi�
नकसी�दूसरे�ऐप�पर�टांस्र�कर�सकNग।े�
इससे�नवतीय�पबंधि�आसाि�होगा�और�
गलती�से�दोहरी�या�अिजािे�मi�होिे�वाली�
भुगताि�से�भी�बचाव�होगा।�

तैयारी

न्ू्ॉर*,%एज�सी।%एआई�केत�मi�बढती�
पनतसपधा�̀क�ेबीच�गूगल�की�मूल�कंपिी�
अल्ाबेट�को�बडा�झटका�लगा�ह।ै�
कंपिी�के�दो�पमुख�एआई�नवशेषजb�क�े
इसती्�ेके�बाद�निवेशकb�की�नचंता�बढ�
गई,�नजसक�ेचलते�अल्ाबेट�के�शेयरb�
मi�तेज�नगरावट�दज�̀की�गई।�इससे�कंपिी�
का�बाजार�पूंजीकरण�करीब�270�अरब��
(लगभग�25.65�लाख�करोड��पये)�
डॉलर�घट�गया।��

यह� नगरावट�2026�मi�कंपिी�क�े
सबसे�खराब�कारोबारी�नदिb�मi�से�एक�
मािी�जा�रही�ह।ै�मीनडया�ररपोरस�̀क�े
अिुसार,�गूगल�के�एआई�काय`कमb�से�
जडु�े दो� पमुख� िाम� कंपिी� छोडकर�

पनतदंदी�एआई�कंपनियb�मi�शानमल�हो�
गए�हU।�इिमi�जेनमिी�एआई�मॉडल�से�
जुड�ेवररषठ�शोधकता�̀िोआम�शेजीर�
और� अल्ा्ोलड� पररयोजिा� का�
िेतृतव�कर�चुके�जॉि�जमपर�शानमल�हU।��
इि�दोिb�के�जािे�स�ेनिवेशकb�के�बीच�
यह�नचंता�बढ�गई�नक�एआई�की�दौड�मi�
गूगल�अपिी�महतवपूण`�पनतभा2�को�
खो�रहा�है।

दोCइसतीफ(CसेCगूगलCकोC
26CलाखCकरोडCकाCझटका

नई% दिल्ी,% एज�सी।% ररकॉड&� तोड�
शु�आत�के�बाद�एलि�मसक�की�कंपिी�
सपेसएकस�के�शेयरb� मi� तेज� नगरावट�
देखि�ेको�नमल�रही�है।�मंगलवार�को�
कंपिी�का�शेयर�करीब�149�डॉलर�तक�
न्सल�गया,�जो�16�जूि�को�बिे�277�
डॉलर�के�उ�तम�सतर�से�30�पनतशत�
से�अनधक�िीचे�है।�बीते�एक�सपताह�मi�
कंपिी�का�पंूजीकरण�1�नटनलयि�डॉलर�
(करीब�95�लाख�करोड)घट�गया�है।�

12� जूि� को� आए� ऐनतहानसक�
आईपीओ� क�े बाद� निवेशकb� मi�

जबरदसत�उतसाह�देखिे�को�नमला�था।�
शेयर�अपिे�निग`म�मूलय�135�डॉलर�स�े
तेजी�से�उछलकर�ररकॉड&�सतर�तक�पहंुच�
गया�था।�इससे�कंपिी�का�बाजार�मूलय�
2.7�नटनलयि�डॉलर�से�ऊपर�पहुंच�गया�
था�और�यह�दुनिया�की�सबसे�मूलयवाि�
कंपनियb�मi�शानमल�हो�गई�थी।���

हालांनक,�उतसाह�अब�ठंडा�पड�रहा�
है।�सोमवार�को�शेयर�मi�16%�से�अनधक�
की� नगरावट�आई,� नजससे�कंपिी�क�े
बाजार�पंूजीकरण�मi�एक�ही�नदि�मi�करीब�
400�अरब�डॉलर�की�कमी�दज`�की�गई।��

सपेसएकसCनCेएकCहफतेCम-C
₹95CलाखCकरोडCगंिाएC

कामयाबी:दुवनयाCकेCकारोबारCकीCकमानCभारतीयCपेशेिर(CकCेहाथCम-

आईआईटी6के6छात6छाए6
आईआई्ी`णदलली`की`इसी`साल`जारी`
ररपो्�`के`अनुसार`54`फीसदी`पूवL`छात`
भारि`से̀ बाहर,`मुखय`:प`से̀ अमेररका,`
यूरोप`और`णसंगापुर`मR`बडे̀ पदM`पर`जॉब`
कर`रहे̀ हJ।`एक`हजार`से`अणिक`पूवL`
छात`वैजशवक`कंपणनयM`मR`सीईओ,`
सी्ीओ,`सीएफओ`या`बोड�`मRबसL̀ के`
पदM`पर`कायLरि`हJ।`15`फीसदी`छात`
सीणनयर`पदM`पर`काम`कर`रहे̀ हJ।`

नई%दिल्ी,%एज�सी।�दुनिया�की�बडी�
कंपनियb�मi�भारतीयb�का�दबदबा�पहले�
स�ेही�रहा�है,�इस�नलसट�मi�अब�कुणाल�
शाह�का�िाम�भी�शानमल�हो�गया�है।�
न्िटेक�पलेट्ॉम�̀केड�के�् ाउंडर�
शाह,�मेटा�की�गलोबल�लीडरनशप�टीम�
मi�शानमल�होकर�इस�बडी�टेक�कंपिी�
के�मैसेनजंग�पलेट्ॉम`�को�संभालiगे।��

इसके�साथ�ही�शाह�उि�खास�
पो्ेशिलस�के�गुप�मi�शानमल�हो�गए�हU�
जो�अरबb�यूजस`�और�खरबb�डॉलर�की�
माक�ट�वैलयू�वाली�कंपनियb�को�
संभालते�हU।�यह�नियुशकत�इस�बढते��
ट�ड�को�और�मजबूत�करती�है�नक�
वैश्वक�नडनजटल�सेवा2�के�िेतृतव�
के�नलए�आव्यक�रणिीनतक�सोच�के�
मामले�मi�भारतीय�टैलiट�की�मांग�
लगातार�बढ�रही�है।

हालCम-CगलोबलCटेकCकंपवनय(Cम-CवनयुकतCहुएCभारतीय

कुणा्Iशाह
ग्ोब्Iसीईओ,I
वहाटसएप

आशाIशमा"
सीईओ,I
माइकोसॉफटIगेदमंग

राहु्Iपादट्
चीफIटेको्ॉजीI
ऑदफसर,IएंथोदपकI

िष�C2026CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC2026CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC2025CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC2023CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC2023

नी्Iमोहन
सीईओIयूटूब

रदवIकुमारIएस
सीईओ,Iकॉद�ज'टII

6इन6सेकटर#6म-6सबसे6जयादा6
n`्ेकोलॉजी-एआई,`्लाउड`कंपयूण्ंग`

साइबर`सुरका,`सेमीकंड््र`और`
णचप`णडजाइन,`उपभो्िा`वसिुए,ं`
लगजरी`बांड,`वैजशवक`परामशL̀ सेवाए,ं`
बJणकंग`और`णवत`,`सवास्य`सेवाएं̀ एवं`
लाइफ`साइंसेज`

णसणलकॉन`वैली`मR`भारिीय`मूल`के`
पेशेवरM`का`दबदबा`लगािार`बढ़`रहा`
है।`इस`नेिृतव`याता`को`नई`पहचान`देने`
वालM`मR`सतय`नडेला`और`सुंदर`णपचाई`
पमुख`हJ।`नडेला`ने`2014`मR`
माइकोसॉफ्`की`कमान`संभाली,`
जबणक`णपचाई`2015`मR`गूगल`और`
2019`मR`उसकी`मूल`कंपनी`अलफाबे्`
के`सीईओ`बने।`शांिनु`नारायण`2007`
से`एडोब`का`नेिृतव`कर`रहे`हJ।`वह$,`
नील`मोहन`यूटूब`के̀ सीईओ`हJ,`रणव`
कुमार`एस`कॉण|जR्`का`नेिृतव`कर`
रहे`हJ,`जबणक`आशा`शमाL`और`राहुल`
पाण्ल`भी`वैजशवक`िकनीकी`कंपणनयM`
मR`अहम`णजममेदाररयां`संभाल`रहे`हJ।`
कुणाल`शाह`इस`सूची`मR`नया`नाम`है।

शसशलकॉन6वैली6म-6
भार्ीय#6की6अहम6भूशमका

केवल6् कनीक6के6
केत6् क6सीशम्6
नह�6ह�6भार्ीय6

भारिीयM`का`पभाव`केवल`िकनीक`िक`सीणमि`नह$`ह।ै`णवतीय`केत`मR`अजय`बंगा`णवशव`
बJक`का`नेिृतव`कर`रहे`हJ।`लीना`नायर`दुणनया`के`सबसे`पणिजषठि`लगजरी`बांडM`मR`से`एक`
चैनल`की`वैजशवक`मुखय`कायLकारी`हJ।`णचप`णडजाइन`और`सेमीकंड््र`उदोग`मR̀ जयशी`
उललाल`का`नाम`पमुख`है।`सवास्य`सेवा`केत`मR̀ णगरीश`ऋणष`जैसे`भारिीय`मूल`के`पेशेवरM`
ने̀ महतवपूणL`णजममेदाररयां`संभाली`हJ,`जबणक`पुनीि`रंजन`ने`डेलॉय्`का`नेिृतव`णकया।``

उसी6ऐप6से6भुग्ान6होगा6
हालांणक,`अगर`गाहक`कोई`सबसणकपशन`र�`
करना`चाहिे̀ हJ`या`उसमR`बदलाव`करना`चाहिे`
हJ,`िो`उनहR̀ उसी`ऐप`पर`जाना`होगा,`णजसके`
जररए`शु:`मR`उनहMने`ऑ्ो`पेमR्`की`सुणविा`
शु:`की`थी।`मामले̀ से`जुडे`अणिकारी`के`
मुिाणबक,`यह`फीचर`ऐसा`है`णक`सभी`ऐपस`ई-
मJडे्`की`सूची`िो`णदखाएंगी,`लेणकन`लेनदेन`के̀
णलए`उनहR`उसी`यूपीआई`ऐप`पर`भेज`णदया`जाएगा।`

्ेजी6से6बढ़ा6ई-म�डेट6
यूपीआई`ऑ्ोपे`सुणविा`का`उपयोग`
िेजी`से`बढ़`रहा`है।`एनपीसीआई`के`
आंकडM`के̀ अनुसार,`मई`2026`मR`
शीषL`10`बJकM`ने`करीब`1.6`अरब`
ऑ्ोपे`लेनदेन`पोसेस`णकए,`जबणक`
एक`साल`पहले`यह`संखया`57.7`
करोड`थी।`ऑ्ोपे̀ का`इसिेमाल`
ईएमआई,`बीमा`पीणमयम,`एसआईपी,`
मोबाइल-णबजली`णबल`जैसे̀ णनयणमि`
भुगिानM`के`णलए`णकया`जािा`है।

कय#6पड6रही6है6ज!र्66
ऑ्ोपे`लेनदेन`बढ़ने̀ के`साथ`कई`
गाहकM`को`यह`याद`नह$`रहिा`णक`
उनहMने`णकन-णकन`सेवा�`के`णलए`
ऑ्ो`भुगिान`की`अनमुणि`दे`रखी`है।`
कई`बार`खािे`मR`पयाLपि`राणश`न`होने`
से`भुगिान`असफल`हो`जािे`हJ।`
एनपीसीआई`का`मानना`है`णक`यणद`
सभी`ऑ्ोपे`एक`ही`सथान`पर`णदखRगे`
िो`गाहक`उनहR`बेहिर`िरीके̀ से̀
णनयंणति`कर`सक�गे।

एक�ही�यूपीआई�एेप�पर�
सभी�ऑटो-पे�दिख�गे

मुंबई,%एज�सी।%�वैश्वक�बाजारb�मi�
कमजोरी� और� आईटी� एव�ं धात�ु
कंपनियb�के�शेयरb�मi�नबकवाली�के�बीच�
घरेलू�शयेर�बाजारb�मi�मंगलवार�को�
खासी�नगरावट�आई।��
� � � � सiसेकस� 893.39�अकं� टूटकर�
76,200.68� अंक� पर� बंद� हुआ।�
कारोबार� के� दौराि� एक� समय� यह�
1,011.56� अंक� तक� नगरकर�
76,082.51�अंक�क�ेनिचल�ेसतर�पर�
आ�गया�था।�इसी�तरह,�निफटी�278.80�
अंक�नगरकर�23,824.10�अंक�पर�बंद�
हुआ।�इसस�ेपहले�सiसेकस�और�निफटी�
मi�11�जूि�स�ेछह�कारोबारी�सतb�के�
दौराि�चार�पनतशत�स�ेअनधक�बढोतरी�
देखी�जा�चुकी�थी।�वह=�इन्ोनसस�और�
टीसीएस�क�ेशेयर�मi�तीि�पनतशत�स�े
अनधक�की�नगरावट�दज`�की�गई।

आईटीCम-CवबकिालीC
सCेस-सेकसCटूटा

ईरानीCतेलCकीCवबकीCपरC
छूटCसेCभारतCकोCफायदा
कचIेते्IपरI् गेI�दतबंध#Iम'Iअस्ायीIछूटIकेIफैस्IेकIे
तहतIईरानIदबकी,Iपररवहन,IबीमाIऔरIभुगतानIसंबंधीI
सेवा$IकीIअनुमदतIदम्IगईIहै।IयहIराहतI60IदिनIकीIहै।

र्हत

भारि`2019`िक`ईरान`से`बडी`माता`मR̀ कचा`िेल`खरीदिा`
था,`लेणकन`अमेररकी`पणिबंिM`के`बाद`उसे̀ खरीद`बंद`करनी`
पडी`थी।`ईरान`आमिौर`पर`एणशयाई`खरीदारM`को`आकषLक`

शि�`और`छू्`पर`िेल`उपलबि`करािा`रहा`है।`भारि`
का`आयाि`णबल`2016`मR`231`अरब`डॉलर`था`

जो`णक`िाजे̀ संक्`की`वजह`से̀ बढ़कर`
388`अरब`डॉलर`िक`पहुंच`चुका`है।

सबस6ेबडा6फायदा:6सस्ा6् ेल

भारि`लगभग`85%`कचा`िेल`
आयाि`करिा`है।`णजिने̀ अणिक`सोि`
उपलबि`हMगे,`ऊजाL`सुरका`उिनी`
मजबूि`होगी।`ईरान`की`वापसी`से`
:स,`सऊदी`अरब,`इराक`और`यूएई`
पर`णनभLरिा`कुछ`कम`हो`सकिी`है।

ऊजा,6सुरका6मजबू्

कचे`िेल`की`कीमि`मR`णगराव्`से`
आयाि`णबल`कम`होिा`है।`चालू̀ खािा`
घा्ा`घ्िा`है।`महगंाई`पर`भी`
सकारातमक`असर`हो`सकिा`ह।ै`

महंगाई6म-6राह्
राहि`णफलहाल`60`णदनM`के`णलए`है`
और`अंणिम`शांणि`समझौिे̀ पर`णनभLर`
है।`यणद`वािाL`णवफल`होिी`है̀ िो`
पणिबंि`णफर`लागू`हो`सकिे̀ हJ।`

अभी6सावधानी6ज!री

:स`````````````````````````270.39`
सऊदी`अरब```````````````55.89�
यूएई` ```````````````````````52.78�
बाजील` ````````````````````21.46�
वेनेजुएला```````````````````20.97�

(णमणलयन`बैरल`मR)

पांच6शीर,6आपूश्,क्ा,6

शेयर6बाजार

स�सेकस
‐893.3976,200

सरा,फा

निफ्ी
‐278.8023,824

`````````````भावIIIIIIIIIIIIIIबि्ाव
सोना ```````1,49,300`` ````-3,000
चांदी````````2,35,000``````-10,500

ब्ज्र

नईIदिल्ी।Iभारि`के`सबसे`भरोसेमंद`
्वेलर िणनषक`ने̀ अपना`सबसे`नया,`
पाकृणिक`हीरM`का`कले्शन,`‘सोलस`
इन`णसमफनी’`पेश`णकया`है।`िणनषक`
की`चीफ`माकyण्ंग`ऑणफसर,`पेलकी`
तशेररंग`ने`कहा,`इस`कले्शन`को`
आज`के̀ दौर`की`मणहला�`के`आपसी`
जुडाव`और`दोसिी`को`धयान`मR`रखकर`
िैयार`णकया`गया`है।`यह`कले्शन`18`
कैरे्`सोने`मR`िैयार`णकया`गया`है।`इस`
कैमपेन`मR`अननया`पांडे,`सुजषमिा`सेन`
और`राͬणिका`आप्े`को`पहली बार`
एक`साथ`लाया`गया`है।`

‘सोलस6इन6शसमफनी’6
कलेकशन6पेश6शकया

मुंबई।`जएेम`फाइनRणशयल`एसे्`
मैनेजमR्`णलणम्ेड`ने`जेएम`मल्ी`
एसे्`एलोकेशन`फंड`लॉनच`करने̀ की`
घोषणा`की`है।`मुखय`णनवेश`अणिकारी`
(इज्व्ी)`सिीश`रामनाथन`ने`कहा,`
यह`एक`ओपन-एंडेड`सकीम`है,`जो`
इज्व्ी`एवं`इज्व्ी`से̀ संबंणिि`
सािनM`मR`णनवेश`करेगी।`इसका`नया`
फंड`ऑफर`24`जून`से̀ आठ`जुलाई`
के`बीच`खुला`रहेगा।`

जेएम6फाइन-शशयल6
का6एनएफओ6आज6से

मुंदाI(गुजरात)।Iअदाणी`मुंदा`हवाई`
अडे̀ से̀ मंगलवार`को`गोवा`से`पहली`
उडान`के`आगमन`के`साथ`
वाणणज्यक`संचालन`शु:`हो`गया।`
अदाणी`समूह`ने̀ कहा`णक`स्ार`एयर`
के`साथ`रणनीणिक`साझेदारी`मR`
शु:`की`गई`यह`हवाई`सेवा`कचछ`
केत`की`आणथLक`संभावना�`को`नई`
गणि`देगी।`

अदाणी6मुंदा6हवाई6अडे6
से6उडान-6शु!6हुI

n दोCएआईCविशेषज(CनेC
कंपनीCछोडीC

n इसCकदमCनेCवनिेशक(C
कीCविंताCबढाईC

कर्�टक
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