
भा रत-मॉरीशस कर संरध को 
लेकर हारलया घििाकम िे 
एक बार रफर सीमा पार 

कराधाि के बुरियादी रसदांतं को चचाि के 
कंद मं ला रदया है। हाल ही के एक रिणिय मं 
यह जोर रदया गया है रक कर पारधकरण 
संरध लाभं को अ्वीकार करिे के रलए 
कर-रिवास पमाणपत (िीआरसी) से 
आगे भी देख सकते हं, रजससे वैसशवक 
रिवशेकं मं िई रचंता पैदा हुई है। गहरी 
सम्या भारत के पूजंी कराधाि पर बदलते 
ुख और कािूि के शासि को बिाए रखिे 
मं रिरहत है। इस घििा की गंभीरता को 
समझिे के रलए हमं रोजािा की खबरं से 
परे बुरियादी बातं पर धयाि देिा होगा यािी 
इस पर रक कर िीरत कैस ेआर्िक वृरद को 
आकार देती है। 

अतंरराष्ीय वयापार मं हमिे मूलयवरधित 
कर (वैि) के माधयम से बौरदक ्पषिता 
हारसल की है। वैि गंतवय रसदांत पर काम 
करता है। रियाित शूनय-कर वाले होते हं, 
रजससे भारतीय इ्पात हमारी सीमां से 

घरेलू करं से मुकत होकर, केवल बाजार 
मूलय के सा् और सभी अपतयक करं से 
ररहत होकर बाहर जाता है। आयात पर 
घरेलू व्तुं के समाि दर से कर लगाया 
जाता है। यह ति््ता सुरिसशचत करता है। 
यह कर पणाली भारतीय उतपाद और 
रवदेशी उतपाद के बीच चयि को पभारवत 
िहं करती। इसी तरह का दशिि काबिि 
सीमा समायोजि तंत (सीबीएएम) मं 
देखा जाता है। पतयेक देश अपिी काबिि 
कर दर चुिता है, लेरकि इससे 
अतंरराष्ीय वयापार रवकृत िहं होता। ऐसी 
ति््ता वैशवीकरण का लाभ उठािे के 
रलए आवशयक है। जब इस तकक को रवत 
पर लागू रकया जाता है, तो ऐसी ति््ता 
के रलए रिवास आधाररत कराधाि 
आवशयक होता है। पूंजी से होिे वाली आय 
पर कर पापतकताि पर, उसके रिवास देश मं 
लगाया जाता है, ि रक उस सोत पर जहां 
रिवेश रकया गया है। यरद अमेररका का 
कोई पं शि फंड भारत मं रिवेश करता है, 
तो उसके ररििि पर कर अमेररका मं लगाया 

जािा चारहए, भारत मं िहं। 
यह केवल एक सैदांरतक पा्रमकता 

िहं है। यह पूंजी की कमी वाली 
अ ि्वयव््ा के रलए एक रणिीरतक 
आवशयकता है। भारत को आर्िक 
रवकास को रवतपोरित करिे के रलए भारी 
पूंजी की आवशयकता है, रजसके रलए 
रवदेशी पंूजी जूरी है। वैसशवक पूंजी सबसे 
अरधक कर-पशचात जोरखम-समायोरजत 
ररििि चाहती है। यरद भारत सोत-आधाररत 
कराधाि लागू करता है। यािी रवदेशी 
रिवेशकं पर हमारी सीमां पर कर 
लगाता है तो हम उिके कर-पशचात ररििि 
को कम कर देते हं। इस कर लागत की 
भरपाई के रलए, वैसशवक रिवेशक भारतीय 
पररसंपरतयं से अरधक कर-पूवि ररििि की 
मांग करते हं। 

इस तरह, रिवेश पररयोजिाएं जो 10 
फीसदी पूंजी लागत पर वयवहायि होतं, वे 
14 फीसदी पर भी अवयवहायि हो जाती हं। 
सोत-आधाररत कराधाि पूंजी पर एक 
शुलक की तरह कायि करता है, जो सीमा पर 

ही अवरोध पैदा करता है, रिवेश को धीमा 
करता है, भारतीय कंपरियं के रलए लागत 
बढाता है और सकल घरेलू उतपाद 
(जीडीपी) की वृरद को धीमा करता है। 
आदशि ूप से, भारत को घरेलू ्तर पर 
पूजंी पर कम या शूनय कर दर रखिी चारहए 
तारक पूंजी आवक मं गहराई आए। लेरकि 
इसके रबिा भी, रवदेशी रिवेशकं के रलए 
रिवास-आधाररत कराधाि का पालि 
करिा अतयंत महतवपूणि है। कई विं तक 
हमिे इस पररणाम को एक बेहतरीि 
सं््ागत वयव््ा के माधयम से हारसल 
रकया। हमिे कर संरधयं का उपयोग करके 
वा्तरवक ूप से रिवास-आधाररत 
कराधाि पापत रकया। 

साविजरिक मामलं मं पाखंड की एक 
्व्् भूरमका होती है। चुिावी लोकतंतं 
मं लोकलुभावि बयािबाजी अकसर यह 
मांग करती है रक राजय ‘अमीरं पर कर 
लगाए’ या ‘रवदेरशयं पर कर लगाए।’ 
हालांरक समझदार लोग यह जािते हं रक 
हमं आर्िक दकता के रलए पररस््रतयां 
रिरमित करिी होती हं। यही वजह है रक 
वैसशवक पूंजीवाद की इमारत अकसर कर 
रिरपके माधयमं के जररए पापत कुशल 
कराधाि पर आधाररत होती है। सफल देशं 
िे आम तौर पर एक अचछी चालाकी 
अपिाई है, रजसमं वे साविजरिक तौर पर 
लोकरपय बातं कहते हं, जबरक यह भी 
पकका करते हं रक ऐसे तरीकं से दुरिया की 
अ्िवयव््ा ठीक से वयवस््त हो। इसी 
तरह से देख ंतो, मॉरीशस मागि िे भारत को 
रिवास-आधाररत कराधाि अपिािे की 
अिुमरत दी, रजससे घरेलू कर िीरत की 
अरिसशचततां के बावजूद भारत मं पंूजी 
की लागत कम बिी रही। 

इस संतुलि के रलए कािूिी रिसशचतता 
आवशयक ्ी। इस रिसशचतता की िंव 
आजादी बचाओ आंदोलि मामले मं 
सवोचच नयायालय का रिणिय और 
नयायमूरति बीएि शीकृषण दारा वयकत 
रसदांत ्े। मािक एकदम ्पषि ्ा। 
मॉरीशस सरकार दारा जारी एक वैध 
िीआरसी अपिे आप मं संपूणि ् ा। भारतीय 
कर अरधकारी इस द्तावेज स े आगे 
जाकर रिवेशक की स््रत पर पशि िहं 
उठा सकते ्े। लेरकि यह ढांचा 2016 मं 
िूििे लगा। कर संरध मं रलरमिेशि ऑफ 
बेरिरफस (एलओबी) पावधाि शारमल 
करिे के रलए संशोधि रकया गया। वैस ेतो 
इसका घोरित उदेशय दुुपयोग को रोकिा 
्ा, लेरकि इस संशोधि िे काम करिे के 
रियमं को पूरी तरह से बदल रदया। इसिे 
िीआरसी के व्तुरिषठ मािक की जगह 
सं््ा के वारणसजयक सार से संबंरधत 

वयसकतपरक परीकणं को रख रदया।  
इस बदलाव िे कर रवभाग को रिवास 

पमाणपत देखिे की शसकत पदाि की। 
हारलया रिणिय इसी बदलाव का पररणाम 
है, जहां िीआरसी अब कर अरधकाररयं 
की जांच शसकतयं के रवुद ढाल िहं रहा। 
विि2016 की गलरतयां 2026 मं हमं रफर 
स ेपरेशाि कर रही हं। 2016 के बदलाव 
के सा् ही रिजी रिवेश मं वयापक 
करठिाइया ंभी आई हं। सूचीबद भारतीय 
कंपरियं मं रवदेशी ्वारमतव की संरचिा 
का आंकडा उललेखिीय है। रवदेशी 
्वारमतव 2000-01 के 8.38 फीसदी से 
बढकर 2015-16 मं 19.19 फीसदी के 
रशखर तक पहुंचा। लेरकि तबसे यह 
आंकडा ठहर गया और उलि गया। 
2024-25 तक रवदेशी ्वारमतव घिकर 
16.04 फीसदी रह गया। एक सफल 
उभरते बाजार मं हम उममीद करते हं रक 
समय के सा् घरेल ू आगह कम होगा। 
जैसे-जैस ेअ ि्वयव््ा पररपकव होती है 
और दरुिया से जुडती है, इसकविी 
पररसपंरतयं मं रवदेशी ्वारमतव का 
 रह्सा लगातार बढिा चारहए। लेरकि ऐसा 
िहं हुआ। 

नयायपारलका को कायिपारलका के 
अरतकमण पर अंकुश लगािे की 
आवशयकता है। जब अदालतं पहले से तय 
पशिं को दोबारा उठाती हं या िए मािकं के 
पुरािी तारीख से लागू करिे  की अिुमरत 
दतेी ह,ं तो वे भारत मं रिवेश के पूवि जोरखम 
को बढा देती हं। आज एक रवदेशी रिवेशक 
को केवल वयापाररक जोरखम ही िहं 
बसलक इस जोरखम को भी धयाि म ंरखिा 
पडता है रक आज ह्ताकररत कर संरध की 
कल दोबारा वयाखया की जा सकती है। हम 
अब ऐसे कर अरधकाररयं की वयव््ा मं हं 
रजिका आर्िक वृरद का जाि कमजोर है, 
और एक नयारयक पणाली की भी, जो 
अिुबधंं की परवतता और िीआरसी की 
पधािता को बिाए रखिे म ंरवफल रही है। 
कोई देश अपिे रवचारकं से बेहतर िहं हो 
सकता। भारतीय आर्िक रवकास की 
परवाह करिे वाले लोगं के एजंडा मं चार 
िीरत पररयोजिाएं शीिि पर होिी चारहए। वे 
हं: सीमा शुलक हिािा, माल एवं सेवा कर 
(जीएसिी) मं इिपुि केरडि की ुकाविं 
हिािा, काबिि कर लागू करिा, और 
रिवास-आधाररत कराधाि अपिािा। यह 
समझ अफसरशाही, राज्व रवभाग और 
नयायपारलका तक फैलिी चारहए। 

 (लेखक कमश: एकसकेडीआर फोरम 
के शोधकताि और ््िरबज ूल ऑफ 
लॉ फाउंडेशि के पबंध रिदेशक हं। ये 

उिके रिजी रवचार हं)
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अं तरराष्ीय मुदा कोि (आईएमएफ) के जिवरी 2026 क े
रवशव आर्िक पूवाििमुाि इस सपताह जारी रकए गए जो बताते 

ह ंरक आरििरफशल इंिेरलजंस वैसशवक वृरद के एक अहम इंजि के ू प 
मं उभरा है। 2026 के रलए वैसशवक वृरद का अिमुाि बढाकर 3.3 
फीसदी कर रदया गया है और यह मोिे तौर पर तकिीकी रवकास और 
एआई से जुड ेरिवेश की वजह से है। ऐसे रिवेश पमुख ू प से अमेररका 
मं हो रहे हं। आईएमएफ का अिुमाि है रक 2025 की पहली तीि 
रतमारहयं मं अमेररका मं तकिीकी केत मं रिवेश िे औसत वारििक 
सकल घरेलू उतपाद (जीडीपी) वृरद मं करीब 30 आधार अंकं का 
योगदाि रकया। इससे वहां के रलए 2026 का वृरद अिमुाि बढकर 
2.4 फीसदी हो गया। 2026 की शुुआत मं कॉरपोरेि आय और 
रिवेश घोिणाएं यह संकेत देती हं रक एआई अधोसंरचिा पर होिे वाला 
वयय रजसमं उनित सेमीकंडकिर से लेकर डेिा संिर और कलाउड 
कमता आरद शारमल हं, वयापक पूंजीगत वयय से तेज गरत से आगे बढ 
रहा ह।ै यह आईएमएफ के इस आकलि को मजबूत करता है रक 
पौदोरगकी वैसशवक वयापार की िाजुक स््रत के बावजूद वृरद को 
सहारा दे रही है। एआई को वयापक ूप से अपिािे से उतपादकता और 
मधयम अवरध की वृरद को बढावा रमल सकता है, जबरक वयापाररक 
तिावं मं लगातार कमी िीरत की पूवाििमुाि लगािे की कमता को बढा 
सकती है और रिवेश की गरत को पुिजीरवत कर सकती है। 

आईएमएफ िे यह चेताविी भी दी है रक एआई आधाररत वृरद का 
आधार बहुत संकीणि है। एआई मं रिवेश की तेजी एक ऐसा बुलबुला 
सारबत हो सकती है जो 2000 के दशक के आरंभ के डॉि कॉम 
बुलबुले की तरह ही फि सकता है। यरद अपेकाएं वा्तरवक 
उतपादकता लाभ से कहं अरधक तेजी से बढती हं, तो अतयरधक 
रिवशे अचािक ु क सकता है। शेयर बाजार मूलयाकंि मं तीर रगरावि 
पूंजीगत वयय को कम करके और भरोसे को कमजोर करके वृरद को 
जलदी धीमा कर सकता है, भले ही यह पूणि रवतीय संकि को जनम ि दे। 
कछु बडी अमेररकी पौदोरगकी कंपरियं का छोिा समूह इसकविी बाजार 
को चला रहा है, रजससे एआई-संबंरधत मूलयाकंि वयापक बाजार से 
कहं अरधक ऊपर पहंुच गए हं। संयुकत राष् की रवशव आर्िक स््रत 
और संभाविाएं 2026 ररपोिि भी यह बताती है रक एआई रिवेश 
अतयरधक कंरदत बिा हुआ है। 2024 मं वैसशवक कॉरपोरेि एआई 
खचि का 72.5 फीसदी रह्सा अमेररका के रह्से मं आया, जो यह 
रेखांरकत करता है रक अरधकांश देश अभी रकतिे पीछे हं। 

बहरहाल, रवशव आर्िक मंच के शोध बताते हं रक एआई 
वयव््ाएं अकेले अमेररका मं 4.5 लाख करोड डॉलर मूलय के काम 
कर रही हं। ऐसे मं जहां अलग-अलग कामं के रलए एआई को वयापक 
तौर पर अपिािे से उतपादकता मं सुधार हुआ होगा, वहं रिवेश का ् तर 
और उसका कंदीकरण रचंता का रविय है। ऊजाि की तीरता, डिेा के 
कंदीकरण और शम रव््ापि को लेकर भी रचंताएं हं। कई उभरती और 
रवकासशील अ ि्वयव््ां के रलए पूंजी, कौशल और डेिा तक 
सीरमत पहुंच मौजूदा आय और उतपादकता की खाई को और चौडा 
करिे का खतरा पैदा करती है। 

भारत की रवकास गा्ा वैसशवक चुिौरतयं और घरेल ूसंभाविां 
के मेल पर आधाररत है। आईएमएफ िे सबसे तेजी से बढती पमुख 
अ ि्वयव््ा के ू प मं भारत की पुसषि की है और 2025-26 के रलए 
इसका वृरद पूवाििुमाि संशो रधत कर 7.3 फीसदी तक कर रदया है। 
2026-27 मं वृरद क े6.4 फीसदी तक रहिे की उममीद है। वतिमाि 
रवत विि मं जीडीपी वृरद अपेका से अरधक रही, और िीरत-रिमाितां 
के रलए चुिौती यह होगी रक अगले रवत विि मं इस गरत को कैस ेबिाए 
रखं। एआई रिवेशं के संदभि मं, भारत को बडी पौदोरगकी कंपरियं 
दारा डेिा कंदं मं रिवेश आकरिित करिे से भी लाभ हुआ है। हालांरक, 
उस ेएआई रिवेश मं संभारवत मंदी या उलिफेर के पभाव के रलए तैयार 
रहिा पड सकता है, रजससे अमेररका और अनय शेयर बाजारं मं तीर 
रगरावि आ सकती है। रकसी भी स््रत मं, रवदेशी रिवेशक भारतीय 
बाजारं से पूंजी रिकाल रहे हं, और यरद वैसशवक बाजार धारणा म ं
उललेखिीय कमजोरी आती है तो स््रत और रबगड सकती है। इस 
पकार, वैसशवक वयापार संबंधी अरिसशचततां के अलावा, एआई 
संबंरधत लेिदेि के समापत होि ेकी आशंका से भी वृरद के रलए 
जोरखम उतपनि हो सकते हं।
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अिाज पैदावार और भडंारण  
षमता बढािे पर हो जोर 
‘अिाज से अरधक फल व सबजी 
पैदावार का केत बढा’ शीििक से 
पका रशत समाचार के संदभि मं 
पढा। यह हमारे देश के रलए बहुत 
अचछी बात है रक यहां फल और 
ससबजयं की पैदावार बढ रही है। 
अगर सरकार इसे रवदेश मं बेचिे 
के उरचत पबंध करे, तो इससे 
सरकार और रकसाि, दोिं को 
भरपूर कमाई हो सकती है। लेरकि 
फल-ससबजयं के सा् अिाज की 
उपज बढािे के पयास भी रकए 
जािे चारहए। कहं ऐसा ि हो रक 
कृरि पधाि देश मं अिाज की 
पैदावार कम हो जाए और ््ािीय 
्तर पर जूरत पूरी करिे के रलए 
इसका आयात करिा पडे।  
रजि फल, ससबजयं या अनय खाद 
व्तुं की अपिे देश मं भरपूर 
फसलं होती हं, उिकी कीमतं भी 
कभी-कभी बेतहाशा बढ जाती हं, 
ऐसा कयं? इससे भंडार गृहं की 
कमी रदखती है। सरकार को पयािपत 
भंडारण कमता रवकरसत करिी 

होगी। सा् ही विाि, आंधी, ओला 
आरद पाकृरतक आपदां से भी 
फसलं को बबािद होिे से बचािे 
के इंतजाम करिे हंगे।  
  भंडारण कमता मजबूत होगी तो 
फसलं को खराब होिे से बचाया 
जा सकेगा और जूरत के समय 
पर मंरडयं मं आपूरति बढाई जा 
सकेगी। कृरि रवशेिजं को चारहए 

रक वे ऐसी तकिीक रवकरसत करं 
रजससे हर राजय मं मौसम की मार 
से होिे वाले फसल िुकसाि से 
रकसािं को बचाया जा सके। 
रजस तरह मौसम का चक 
पररवतिि हुआ है, उसी रहसाब से 
फसलं की पैदावार को बढावा 
रदया जािा चारहए। 

राजेश कुमार चौहाि, जालंधर 

 स्थर और मजबतू िहं  
चीि का वयापार मॉडल 
साल 2025 मं चीि की आर्िक 
वृरद दर 5% के ्तर पर बताई गई 
जो वा्तव मं हकीकत िहं है। इस 
पकार के बढा-चढा कर पेश रकए 
जािे वाले आंकडं से उसकी 
अ्िवयव््ा मं तेजी आिे का 
सही संकेत िहं रमलता। यह 
सरकार की उस चालाकी को 
दशािती है, रजसके जररए वह 
आंकडं को मि मुतारबक पेश 
करती है, वयापार के रा्तं को 
बदल देती है और सरकार की 
ताकत के दम पर स््रता बिाए 
रखिे के दावे पेश करती है। चीिी 
अ्िवयव््ा की यह त्वीर भले 
ठीक-ठाक लगे, लेरकि अंदूिी 
तौर पर इसकी करमयां इसे 
कमजोर ही कर रही हं। सबसे बडी 
बात यह है रक चीि का वयापार अ 
रधशेि अब 1.20 लाख करोड 

डॉलर के ऐरतहारसक ्तर पर 
पहुंच गया है। यह रदखाता है रक 
चीि अपिी घरेलू खपत की कमी 
को पूरा करिे के रलए दुरिया भर 
के बाजारं मं अपिा सामाि भर 
रहा है। ्ंप िैररफ से चीि के 
आंकडं पर भले कम असर पडा 
हो, लेरकि इसिे दुरिया से चीि के 
जुडाव को काफी कम कर रदया 
ह।ै इसी वजह से पेइरचंग अब 
अपिी सपलाई चेि को 
रवकासशील देशं (गलोबल 
साउ्) की ओर ले जा रहा है 
और अपिी करंसी ‘युआि’ मं 
वयापार बढा रहा है। लेरकि इसमं 
भी कम चुिौरतयां िहं हं। चीि की 
अ्िवयव््ा आज भी दूसरे देशं 
की मांग पर रिकी है, जबरक पूरी 
दुरिया अब चीि के भारी वयापार 
असंतुलि और उसकी वयापार 
िीरतयं का कडा रवरोध कर रही 
है। ितीजा यह है रक चीि का यह 
मॉडल रदखिे मं तो स््र लगता 
है, पर वा्तरवकता मं यह एक 
भंवर मं फंसा लगता है।  

अमरजीत कुमार, हजारीबाग 

आपका पष देश-दुननया

नई तिलली मं बुधवार को तविेश मं�ी एस जयशंकर के साथ बािचीि मं स्ेन के तविेश मं�ी जोस 
मैनुअल अलबारेस ने भारि-ईयू वया्ार वािाा को जलि अंतिम ू ् तिए जाने का समथान तकया और 
भारि-स्ेन संबंधं को सामररक जुडाव िक बढाने की इच्ा जिाई। िोनं ् कं ने गतिशीलिा, 
शैकतिक आिान-रिान और संसथागि भागीिारी को सुतवधाजनक बनाने ् र भी चचाा की। 

मौसम चर के तिसाब से उगाई जानी चातिए फसलं 

 एआई के दम  
पर वृनद

प्ठक अपनी र्य हमं इस पते पर भेज सकते हं : संप्दक, मिज़नेस सटंडडड, 4, िह्दुर श्ह 
जफर म्रा, नई मदल्ी  110002. आप हमं ईमे् भी कर सकते हं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm 

प)/ईमे् मं अपन् ड्क पत् और टे्ीफोन नंिर अवशय म्खं।

दुनिया मं आर्िक ूप से कमजोर एवं रवकासशील 
दशें (गलोब ल साउ्) को रदतीय रवशव युद के बाद 
अस्ततव मं आई त्ाकर्त रियम-आधाररत वयव््ा 
से कई रशकायतं रही हं। उनहं इस बात का दुख सताता 
रहा है रक इस वयव््ा िे औपरिवेरशक काल से बाहर 
रिकले राष्ं के पदािुकम को सं््ागत ूप दे रदया 
और लगभग ््ायी बिा रदया। चीि सरहत गलोबल 
साउ् मं शारमल इि देशं को रदतीय रवशव युद के बाद 
अस्ततव मं आई इस वयव््ा को लेकर कई दूसरी 
रचंताए ंभी ् ं जो अकसर सामिे आती रही हं। उदाहरण 
के रलए गलोबल साउ् की िजर मं यह वयव््ा 
पसशचमी देशं के पाखंड पर पदाि डालती रही और इसिे 
आर्िक रवकास को पा्रमकता देि ेके बजाय गरीब 
देशं की जूरतं को मुखर होिे िहं रदया।  

हालांरक, गलोबल साउ् के कुछ दशें िे अमेररका 
के राष्परत डॉिलड ्ंप के इरादं और उिकी सोच पर 
्ोडा छुपाते हुए खुशी जारहर की जो बाद मं जगजारहर 
हो गई। कम से कम ्ंप िे उस दोहरे चररत को उजागर 
कर रदया रजनहं पहले जारहर होिे िहं रदया जाता ्ा। 
उिकी िजर मं अरधक से अरधक िकुसाि यह होगा 
रक ् ंप की सोच एक ऐसी वैसशवक वयव््ा का खातमा 
कर सकती है जो रवकासशील दुरिया के रखलाफ 
भेदभाव करती रही है। मगर वा्तव मं कुछ लोगं के 
अिुसार वह उि अमेररकी िेतां से शायद ही अलग 
रहे हं जो उिसे पहले सता की बागडोर संभाल चुके हं। 
उदाहरण के रलए राष्परत बुश (सीरियर) िे पिामा के 

मैिअुल िोररएगा को पकड रलया ्ा और उिके पुत 
यािी जूरियर बुश जब राष्परत बिे तो इराक पर धावा 
बोला गया। बुश के बाद आए डेमोकरेिक पािी के दोिं 
राष्परतयं िे रियरमत ूप से उि देशं 
पर बमबारी की जो उिकी िजरं मं 
भरोसे के कारबल िहं ्े। इि देशं मं 
सूडाि से लेकर पारक्ताि तक 
शारमल ्े। 

इसमं कोई संदेह िहं है रक इि सभी 
रवचारं मं कुछ ि कुछ सचचाई है मगर 
जयादा कुछ िहं। अगर कुछ है तो वह 
दुरिया को लकेर एक ऐसी सोच है जो 
गलोबल साउ् को रमलिे वाले लाभं 
पर एक गहरी समझ के बजाय  
पसशचम के परत सहज रवरोध से 
पररभारित होती है। 

यह तो साफ है रक राष्परत ्ंप वे सभी कारमािे कर 
सकते हं जो अनय राष्परतयं िे रकए। मगर एक काम 
ऐसा ्ा रजसे ्ंप िे रबिा रकसी खदे या औरचतय के 
और अमेररका या उसकी जिता के परत जवाबदेही के 
एहसास के रबिा रकया। इसकी योजिा भी कुछ इस 
तरह तैयार की गई रक उसमं कूरता ् ी मगर ठोस ितीजे 
िदारद ्े। कुछ रदिं पहले ्पं पशासि िे एक लैरिि 
अमेररकी िेता को उसके राष्परत भवि से घसीि कर 
एक ऐसी घरेलू अमेररकी नयायालय मं पेश कर रदया 
रजसकी ति््ता संरदगध है। ्ंप िे लंब े समय से 

अमेररका के सहयोगी लोकतांरतक देश डिेमाकक के 
रखलाफ मोचाि खोल रदया है और गीिलडं हडपिे की 
रजद पर अडे हुए हं। उनहंिे इस बात की भी तरिक 

परवाह िहं रक डेिमाकक िे हाल के 
अमेररकी युदं मं रकतिा अहम 
योगदाि रदया है। ्ंप िे जलवायु से 
लेकर मरहलां के ्वा््य तक 
गलोबल साउ् की रचंतां के रलए 
कंदीय मुदं पर बहुपकीय सहयोग को 
रेखांरकत करिे वाले दजििं संगठिं से 
अमेररका के रिकलिे का ऐलाि कर 
रदया। इिमं कुछ संगठि तो काफी 
महतवपूणि हं। 

रजि लोगं िे ् ंप को तवजजो िहं दी 
या उनहं कम आंका या रफर रजनहंिे 
्ंप का ्वागत रकया है, उनहं अपिी 

गलरतया ं अवशय ्वीकार करिी चारहए। पारंपररक 
बहुपकवाद का अंत संपभुता के युग को बहाल िहं 
करेगा। यह रवकासशील देशं के पास मौजूद 
कूििीरतक रवकलपं के रलए गुंजाइश का रव्तार िहं 
करेगा। लोकतांरतक शसकत के युग के बजाय ् ंप संघिि, 
देशं के बीच ऊंच-िीच और आकामकता के यगु की 
शुुआत करंग।े अमेररका िे रिकोलस मादुरो को पकड 
रलया है और वह गीिलंड को केवल इसरलए हर्या 
सकता है कयंरक वह ऐसा करिा चाहता है और वह यह 
कर भी सकते हं। ऐसा कोई तरीका िहं है रजससे कोई 

भी पहले यह जाि ले रक ्ंप के िेततृव वाला अमेररका 
आगे और कया-कया हर्याएगा। 

जो राष् ्वयं को रवकासशील दुरिया के मुरखया, 
उललेखिीय केतीय शसकत या अमेररका के भरवषय के 
अहम भागीदारं के ूप मं समझते रहे हं (भारत उि 
देशं मं से एक ह ैऔर इिमं से पतयेक शेणी मं रफि 
बैठता है) उनहं इस िए युग मं रवशेि सचचाई से सामिा 
करिा पड सकता है। अमेररका उिके केतं की 
दीघिकारलक स््रता मं कम रदलच्पी रखता है और 
वह एक ऐसा देश है जो उिका पक लेकर कभी ह्तकेप 
िहं करेगा। अमेररका वह देश भी ह ैजो अपिे कर्त 
रहतं की रका के रलए अचािक और अपतयारशत कदम 
उठा सकता है। ये कदम इि देशं एवं उिके पास-पडोस 
के माहौल को पभारवत और अस््र करते हं। हां, 
अमेररका हम पर अपिे आकामक मूलयं जैसे 
लोकतंत, वयसकतगत अरधकारं और ऐसी चीजं को 
्ोपिा कम कर सकता है मगर इससे हमार ेरहतं को 
िकुसाि पहुंचिे की आशंका कम िहं होती। अमेररका 
इस तरह के मूलयं से बेपरवाह होकर अपिा रहत साधिे 
के रलए सदैव कदम उठा सकता है। यह एक ऐसा सौदा 
िहं है रजससे हम फायदे की स््रत मं हं भले ही हमारी 
उममीद ंजो भी रही हं। युद के बाद की वयव््ा का अंत 
कुछ ऐसा ही रदखेगा रजसके रलए लंबे समय से कई 
लोग आवाज उठा रहे हं। यह एक ऐसी वयव््ा होगी 
रजसम ंताकत बेरोक-िोक होगी और भारत से लेकर 
बाजील तक सभी रवकासशील देशं को यह एहसास 
कराया जाएगा रक वैसशवक मामलं मं उिका वा्तरवक 
पभाव और वजूद कया है। वा्तव मं उिका पभाव बहुत 
कम है और उिके रहतं को सुररकत रखिे के रलए 
िाकाफी है। 

नई वैश्वक वयवस्ा की चाहत बन न जाए �फत

भारत-मॉरीशस कर संधि 
और धिधि का शासन 
सीमा-पार कराधान क ेबुननयादी नसदांत एक बार निर चचाा मं ह।ं ननजी 
ननवशे बढाने क ेनिए एक मजबतू कर नीनत और नवनध क ेशासन की 
आवशयकता ह।ै बता रहे ह ंअजय शाह और रणेकुा साने

फोटो - पीटीआई 

नीति तनयम 

मममहर शम ा्

अजय मोहतंी
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उचचतम नयायालय ने बुििाि को 
कहा वक अिैि खनन से अपूिणीय 
कवत हो सकती है, इसवलए िह 
अिािली मं खनन औि संबंवित 
मुदं की वयापक एि ंसमग जांच के 
वलए संबंवित केत के विशेरजं की 
एक सवमवत गवठत किेगा। पिान 
नयायािीश सूयवकांत, नयायमूवतव 
जयमालया बागची औि नयायमूवतव 
विपुल एम पंचोली के पीठ ने 
अवतरि्त सॉवलवस्ि जनिल 
ऐशियाव भा्ी औि नयायवमत के. 
पिमेशिि को चाि सपताह के भीति 
खनन केत के विशेरज 
पयावििणविदं औि िैजावनकं के 
नाम सुझाने का वनदेश वदया, तावक 
विवभनन पहलुं की जांच के वलए 
एक विशेरज सवमवत का गठन वकया 
जा सके। पीठ ने कहा वक सवमवत इस 
नयायालय के वनदशेन औि वनगिानी 
म ंकायव किेगी। उचचतम नयायालय ने 
अपने उस आदेश को भी विसतारित 
वकया, वजसमं अिािली पहावडयं 
औि पिवतमालां की एक समान 
परिभारा को सिीकाि किने िाले 20 
निंबि के वनदेशं को सथवगत िखा 
गया था। सुनिाई के दौिान नयायालय 
को सूवचत वकया गया वक वछ्पु् 
सथानं पि अििै खनन हो िहा है, 
औि पीठ ने िाजसथान सिकाि की 
ओि से पेश हुए अवतरि्त 
सॉवलवस्ि जनिल के एम न्िाज 
के इस आशिासन को रिकॉरड मं 
वलया वक इस तिह का कोई भी 
अनविकतृ खनन नहं होगा। 
अिािली पहावडयं की परिभारा को 
लेकि उठे वििाद क ेबीच उचचतम 
नयायालय ने ‘अिािली पहावडयं 
औि पिवतमालां की परिभारा तथा 
उससे जुडे मुदे’ शीरवक से इस 
मामले पि सितः संजान वलया था। 

वाय ु रदषूण का सबस े बडा 
कारण वाहन 
िायु गुणिता पबंिन आयोग 
(सीए्यूएम) ने बुििाि को 
उचचतम नयायालय को बताया वक 
वदलली-एनसीआि मं िायु पदूरण के 
वलए िाहनं से होने िाला पदूरण 
सबसे अविक वजममेदाि है। इसके 
साथ ही, आयोग ने वबगडते िायु 
गुणिता सूचकांक (ए्यूआई) मं 
सुिाि के वलए 15 दीघवकावलक 
उपायं की वसफारिश की। आयोग 
की ओि से नयायालय मं पेश 
अवतरि्त सॉवलवस्ि जनिल 
ऐशियाव भा्ी ने पिान नयायािीश 
सूयवकांत, नयायमूवतव जयमालया 
बागची औि नयायमूवतव विपुल एम 
पंचोली के पीठ को बताया वक 

2015 से 2025 तक के अधययनं 
के विशलेरण से पता चलता है वक 
वदलली मं पीएम 2.5 (हिा मं 2.5 
माइकोमी्ि या उससे कम वयास के 
कण) की मौजूदगी का कािण 
िाष्ीय िाजिानी केत (एनसीआि) 
के भीति पाथवमक उतसजवन (िूल, 
काबवन मोनोऑ्साइर) औि 
वदतीयक कण का वमशण है। 
वदतीयक कण िायुमंरल मं सलफि 
राइऑ्साइर, नाइ्ोजन 
ऑ्साइर की सूयव के पकाश, पानी 
या अनय पदाथं के साथ िासायवनक 
पवतवकयां के माधयम से बनते हं। 
सीए्यूएम ने चिणबध तिीके से 
कई उपायं को लागू किने की 
वसफारिश की। इनमं उतसजवन कमता 
के आिाि पि पदूरण फैलाने िाले 

िाहनं को वदलली-एनसीआि से 
समयबध तिीके से चिणबध तिीके 
से ह्ाना। दूसिे, पीयूसी (पदूरण 
वनयंतण के तहत) 2.0 को सुदृढ 
बनाना औि सुदूि संिेदन उपकिणं 
के माधयम से सडक पि चलने िाले 
िाहनं की वनगिानी किना। इसके 
अलािा वदलली औि एनसीआि मं 
अविक मागं औि स्ेशनं के साथ 
कतेीय िेल परििहन औि मे्ो िेल 
ने्िकक को विसतारित किना औि 
मे्ो औि केतीय तीर परििहन 
पणाली को जोडने िाले मल्ी 
मॉरल ्ांसपो ड् कंदं का विकास 
किना। इसके अलािा, गंतवय-
आिारित सािवजवनक परििहन 
्ैवकगं के साथ रियल ्ाइम याती 
सूचना पणाली के माधयम से 
कनेब््वि्ी सुवनबशचत किना। * 
वदलली-एनसीआि मं सभी िाहनं 
को शूनय उतसजवन िाले िाहनं मं 
परििवतवत किने की पवकया को गवत 
दनेे के वलए संबवंित इलेब््क 
िाहन नीवतयं की समीका औि 
संशोिन किना। पुिाने िाहनं को 
कबाड मं भेजने के वलए  
उसके मावलकं को अविक 
पोतसाहन िावश देना।  भाषा

Insight arrives
with clarity.

When things make sense, the next step becomes obvious.

पाची सपसाल 
 

भा  ित मं 40 िरव से कम 
उर के 201 उदमी 
संयु् त ूप से 31 

लाख किोड ुपये (357 अिब 
रॉलि) के उदमं की कमान 
संभाले हुए हं। यह जानकािी 
मगंलिाि को जािी एिंरस िेलथ-
हुु न इंवरया यू40 वलस् 2025 
रिपो्ड मं दी गई है। रिपो ड् के 
मुतावबक यह आकंडा (31 लाख 
किोड ुपये) भाित के सकल 
घिेलू उतपाद (जीरीपी) का 
लगभग 11िां वहससा है। 

वदलचसप है वक 83 पवतशत 
उदमी पहली पीढी के संसथापक हं। 
रिपो्ड मं कहा गया है वक यह 
फहेरिसत भाित मं बढती उदवमता 
एिं नेततृि की भािना को दशावती है। 
शेर 17 पवतशत उदमी 
वयािसावयक परििािं की विवभनन 
पीवढयं से ताललुक िखते हं जबवक 
8 पवतशत दूसिी पीढी के, 5 
पवतशत तीसिी पीढी के, 3 पवतशत 
चौथी पीढी के औि 1 पवतशत 
पांचिं पीढी के उदमी हं। अदाणी 
पोरस ंर सपेशल इकनॉवमक जोन 
क ेकिण अदाणी, वजंदल स्ेनलेस 
के अभयुदय वजंदल, गो के ईशान 
बंसल औि बसिगी के नंदन िेडी औि 
शीहरव मजे्ी इस सूची मं शावमल 
कुछ पमुख नाम हं। वलं्रइन पि 

13.9 लाख फॉलोअसव के साथ 
जीिोिा के वनवखल कामत 
वरवज्ल पहुंच िखने िाले 
उदवमयं की सूची मं सबसे ऊपि हं। 
हुु न इंवरया के संसथापक एिं मुखय 
शोिकताव अनस िहमान जुनैद ने 
कहा, ‘भाित के नए आवथवक इंजन 
को युिा उदवमयं से ताकत वमल 
िही है। यह नई पीढी भाित मं करियि 
की ऊंचाइयं को वफि से परिभावरत 
कि िही है। इनमं कई उदवमयं की 
उर लगभग 35 साल है जो 
एसएएएस, वित-तकनीक 
(वफन्ेक), सिास्य देखभाल, 

सिचछ ऊजाव, लॉवजबस्क औि 
कंजयमूि बांर मं कािोबाि तैयाि कि 
िहे हं। भाित मं निाचाि पूिव की 
तुलना मं कहं अविक तेजी से हो 
िहा है औि उदवमता पािंपरिक 
सीमां से बहुत आगे बढ गई है।’ 

विवभनन शेवणयं म ंशीरव पायदानं 
पि वििाजमान उदवमयं मं बंगलूु 
बसथत ए्सपोनं् एनजी के सह-
ससंथापक सजंय जगननाथ (36) 
शावमल हं जो सूची मं सबसे कम 
उर के हं जबवक सोलि स्िैि की 
सह-संसथापक शेया वमशा (36) 
सूची मं सबसे कम उर की मवहला 

हं। सूची मं केिल 15 मवहलाएं हं। 
्ैिल फूर सविवसेस के िुण कपूि 
औि गोलरमरेल इलेब््कलस  के 
कवपल जैन 18-18 िरं के 
वयािसावयक अनुभि के साथ सूची 
मं सबसे ऊपि हं। शहिं मं बंगलूु 
48 उदवमयं के साथ अगणी है जो 
भाित की यू40 िाजिानी के ूप मं 
अपनी बसथवत मजबूत कि िहा है 
जबवक यू40 समूह की औसत 
आयु 38 िरव है। ये उदमी सामूवहक 
ूप से 4,43,000 से अविक 
पेशिेिं को िोजगाि उपल्ि किा 
िहे हं। सॉफ्िेयि उतपाद एिं सेिा 

केत मं इन उदवमयं की उपबसथवत 
सबसे जयादा है वजसमं 40 उदमी 
हं। इसके बाद सिास्य देखभाल मं 
18, परििहन एिं माल ढुलाई मं 
16 औि वितीय सेिा केत मं15 
उदमी हं। सामूवहक ूप से इन 
उदवमयं ने बाहि से 22 अिब 
रॉलि से अविक िकम जु्ाई है। 
एिंरस िेलथ-हुुन इंवरया के 
बयान मं कहा गया है वक यू40 के 
नेतृति िाली कंपवनया ं िकम का 
इसतेमाल सोच-समझकि कि िही 
हं वजसमं उतपाद विकास औि 
विसताि के वलए 29 पवतशत 
आिंव्त वकया गया है। 

सचूी म ंसभी य4ू0 क ेनेततृि िाले 
उदमं म ं 53 कपंवनयं का 
मलूयाकंन 1 अिब रॉलि स ेअविक 
ह,ै 48 का मलूयाकंन 20.1 स े
50.0 किोड रॉलि क ेबीच, 23 
का मलूयाकंन 50-100 किोड 
रॉलि क े बीच औि 17 का 
मलूयाकंन 10-20 किोड रॉलि क े
बीच ह।ै सनातक ससंथानं म ं
आईआई्ी खडगपिु 15 पिूव छातं 
क े साथ अगणी ह ै वजसक े बाद 
आईआई्ी वदलली औि आईआई्ी 
मदास पतयके क े10-10 पिूव छात 
ह।ं एिंरस िलेथ-हुु न इवंरया य4ू0 
वलस् 2025 म ंनाम दजव किान ेक े
वलए आय ु36 स े40 िरव क ेबीच 
होनी चावहए औि पहली पीढी क े
उदवमयं क ेवलए नयनूतम कािोबाि 
मलूयाकंन 10 किोड रॉलि होना 
चावहए। दसूिी पीढी औि उसस ेआगे 
क ेउदवमयं क ेवलए यह िकम 20 
किोड रॉलि होनी चावहए। 

आर ि्क इंजन को ताकत दे रहे युवा
एििंस िलेर-हुुन इंविया य4ू0 वलसट, 2025 क ेअनसुार देश मं 201 उयमी 
31 लाख करोड़ ुपय ेमूलय की 40 कंपवनयं की संभाल रह ेह ंकमान भासवर कुमार 

 
भारतीय िायु सेना के पमुख एयि चीफ माशवल एपी 
वसंह ने कहा है वक भाित के वलए अगली पीढी की हिाई 
ताकत पणावलयं एिं हवथयािं के विकास के वलए एक 
विशिसनीय देश के साथ िणनीवतक साझेदािी किने का 
यह माकूल समय है। वसंह ने बुििाि को कहा वक 
भविषय मं सहयोग के वलए उननत सैनय विमान इंजन को 
लेकि फांस के साथ साझेदािी का वनणवय इस वदशा मं 
एक बुवनयाद के ूप मं काम कि सकता है। 

उनहंने कहा वक दुवनया मं मची उथल-पुथल के बीच 
एक मजबूत सैनय शब्त, विशेर ू प से िायु की ताकत 
को बढाना जूिी हो गया है। वसंह ने कहा वक भाित के 
पास जूिी इचछाशब्त औि मानि पूंजी है मगि 
लेवकन इसे कुछ हद तक तकनीक से जुडी वद्कतं का 
सामना किना पड िहा है। आईएएफ पमुख िाष्ीय ने 
िाजिानी मं सं्ि फॉि एयिोसपेस पािि ंर स्ै्वजक 
स्रीज दािा ‘नैशनल वस्योरि्ी इमपेिवे्वस’ विरय 
पि आयोवजत 22िं सुबत मुखजी सेवमनाि मं ये बातं 
कहं। 

उनहंने यह आशिासन जूि वदया वक तकनीकी 
कमी समय के साथ दूि की जा सकती है। मगि वसहं ने 
इस बात पि जोि वदया वक आईएएफ की जूितं एिं 
इनह ंपूिा किने मं लगने िाले समय भाित के पडोस मं हो 
िही गवतविवियं से भी वनिावरित की जा सकती है। 
उनहंने कहा वक सशसत बलं औि देश 
को विपिीत परिबसथवतयं के वलए तैयाि 
िहना चावहए। उनहंने कहा,‘मौजूदा 
अनुसंिान एि ं विकास पयासं का 
समथवन जािी िहना चावहए औि हमं 
अनय ‘मेक इन इंवरया कायवकमं’ मं 
वनिेश किने के वलए तिरित वनणवय लेने 
की आिशयकता है तावक हमं पौदोवगकी 
वमले औि वनक् भविषय मं आिशयक 
उतपाद, हवथयाि औि पले्फॉमव  
उपल्ि हो पाएं। हमं तकनीक के साथ 
तालमेल बैठाने की जूित है।’ 

आईएएफ पमुख ने इस बात का भी 
वजक वकया वक इस तिह के कायवकम भाित को अगली 
पीढी की हिाई शब्त पौदोवगवकयं मं अंति पा्ने मं 
वकस तिह मदद कि सकते हं। उनहंने कहा वक 
हालांवक, देश अपने दम पि सफल हो सकता है मगि 
इसमं समय अविक लग जाएगा। उनहंने कहा वक 
िैबशिक ुझानं के अनुूप भाित को इसवलए पवकया 
तेज किने के वलए वकसी अनय देश के साथ साझेदािी 
किन ेकी जूित है। वसंह ने कहा,‘हम सभी िणनीवतक 
साझेदारियं मं हं। अगली पीढी के पले्फामव एिं 
हवथयािं के विकास के वलए िणनीवतक साझेदािी मं 

पिशे किने का यह समय वबलकुल सही है। यह उसी 
तजव पि वकया जा सकता है जैसे हमने भविषय के 
लडाकू विमानं के वलए इंजन के वलए वकया है।’ 

वसतंबि 2025 मं अंवतम  दो वमग-21 बाइसन 
स्िारनं की सेिाएं समापत होने के बाद आईएएफ की 
युधक कमता घ् कि 29 सवकय लडाकू स्िारनं 
तक िह गई है जो वपछले 60 िरं मं सबसे कम है। 

भाित के पास कम से कम 42 स्िारन 
होना अवनिायव बताया गया है। इससे 
िायु सेना को अपनी ताकत बढाने के 
वलए विकलपं की तलाश किने के वलए 
वििश होना पडा है। यह जूित इसवलए 
भी आन पडी है ्यंवक िायु सेना को 
अब तक एक भी तेजस माकक-1ए 
विमान नहं वमला है। ऐसे 180 विमान 
तैयाि किने का ठेका सािवजवनक केत 
की पमुख कंपनी वहंदुसतान एिोनॉव््स 
वलवम्ेर को वदया गया है। 

हालांवक, िका खिीद बोरड  ने वपछल े
सपताह फांस की कंपनी दसॉ एविएशन 

से 114 िाफेल लडाकू विमानं के खिीद पसताि पि 
अपनी सहमवत दे दी है। इससे िायु सेना पि दबाि कुछ 
कम हो सकता है। पसताि पि अब िका मंती िाजनाथ 
वसहं की अधयकता िाली िका खिीद परिरद दािा विचाि 
वकया जाएगा वजसके बाद इसे पिानमंती निंद मोदी की 
अधयकता िाली सुिका पि मंवतमरंलीय सवमवत दािा 
अंवतम मंजूिी वमल जाएगी। िका सूतं के अनुसाि जे् 
विमान ‘मेक इन इंवरया’ ढांचे क ेतहत खिीदा जाएगा 
वजसम ंदसॉ एविएशन एक भाितीय कंपनी के साथ 
साझेदािी किेगी।

विशिसनीय देश के साथ हो 
सामरिक साझेदािी : वसहं

मौजदूा अनसुधंान एिं 
विकास रयासं का 
समरथन जारी रहना 
चावहए और हम ंअनय 
‘मेक इन इंविया 
कायथरमं’ म ंवनिेश 
करने क ेवलए तिररत 
वनरथय लेन ेकी 
आिशयकता है

वायु सेना के पमुख एयर चीफ मारशल एपी ससंह

भारतीय मूल की अमेरिकी अंतरिक याती 
सुनीता विवलयमस सेिावनितृ हो गं। नौसेना की 
पूिव कपतान विवलयमस (60) ने नासा मं 27 
िरं से अविक समय तक सेिाएं दं औि 
अतंरिक स्ेशन के तीन वमशन मं कुल 608 वदन 
अंतरिक मं गुजािे। उनहंने एक मवहला दािा 
सबसे लंब ेसमय तक अंतरिक म ंचहलकदमी 
(सपेसिॉक) समेत कई ऐवतहावसक उपल ब्ियां 

अपने नाम की हं। विवलयमस के वपता दीपक 
पांडा जाने माने तंवतका विजानी थे औि िह 
मूल ूप से भाित के गुजिात के िहने िाले थे 
तथा उनकी मां उसुवलीन बोनी पांडा 
सलोिेवनयाई-अमेरिकी मूल की हं। 

अमेरिका की अंतरिक एजंसी नासा ने 
मंगलिाि को बताया वक भाितीय मलू की 
अंतरिक याती सुनीता विवलयमस की सेिावनिृवत 

का आदेश वपछले साल वदसबंि के अंत से पभािी 
हो गया। बोइंग की कैपसूल पिीकण उडान के 
दौिान विवलयमस के साथ अंतरिक मं फंसे िहे 
बचु विलमोि ने वपछले साल गवमवयं मं नासा छोड 
वदया था। नौसेना की पूिव कपतान विवलयमस 
(60) ने नासा मं 27 िरं से अविक समय तक 
सेिाए ं दी हं। उनहंने 62 घं् े अंतरिक मं 
चहलकदमी का रिकॉरड भी बनाया। 

भारतीय मूल की अंतररष याEी सुनीता विवलयमस सेिावनिृत

अरावली पर जांच के ललए बने सलिलि

अजय मोहंती
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भारत�में�निसनयुकत�अमेररकी�राजदूत�ससज्जयो�गोर�नई�
सदलली�पहुंचने�क�ेबाद�से�ही�कू्नीसतक�तौर�पर�बेहद�
नरम�और�मैतीपूण्ज�बयान�दे�रहे�हैं।�उनहहोंने�देश�के�बडे�
उदोगपसतयहों,�नेताओं,�आरबीआई�गिन्जर�आसद�से�भी�
मुलाकात�की�है।�यकीनन,�यह�सिागत�क�ेयोगय�बात�है।�
जरूरत�इस�बात�की�है�सक�्ंप�पशासन�इसके�अनुरूप�
वयिहार�कर।े�हो�उल्ा�रहा�ह।ै�्ंप�पशासन�क�ेकछु�
सदसय�भारत�ि�भारतीय�नेताओं�के�बारे�में�अहंकारी,�
आकामक�और�कू्नीसतक�रूप�से�अनुसचत�स्पपसणयां�
कर�रहे�हैं।�रा््पसत�्ंप�के�साथ�अपनी�सनक्ता�और�
उनका�सिशिासपात�होने�क�ेकारण�ससज्जयो�गोर�संबंिहों�में�
आई�सशसथलता�को�दूर�कर�सकते�हैं।��

गोर�ने�कहा�ह,ै�‘भारत�से�असिक�जरूरी�कोई�और�
साझेदारी�नहीं�है’�और�भारत-अमेररका�संबंि�‘इस�सदी�
की�सबसे�फलदायक�िैषशिक�साझेदारी’�है।�यह�रा््पसत�
जॉज्ज�बुश,�रा््पसत�ओबामा�और�रा््पसत�बाइडन�के�
काय्जकाल�में� वयकत�भािनाओं�की�
याद�सदलाती�है।�यसद�यह�सच�है,�तो�
भारत� पर� 50� पसतशत� ्ैररफ� कयहों�
लगाया�गया�और�ईरान�के�साथ�वयापार�
करन�े पर� दंडातमक� 25� पसतशत�
असतररकत�्ैररफ�लगान�ेकी�िमकी�
कयहों�दी�जा�रही?�ईरान�पर�पसतबंि�से�
भारत� को� चाबहार� बंदरगाह� का�
सचंालन� बंद� करना� पडा� ह�ै और�
अफगासनसतान�ि�मधय�एसशयाई�देशहों�
तक�भारत�की�पहुंच�बासित�हो�रही�है।�
यसद�साझेदारी�को�बढाना�और�मजबूत�
ही�करना�है,�तो�कथनी-करनी�में�यह�फक्क�कयहों?��

सिगत�14�जनिरी�को�रा््पसत�दौपदी�मुमु्ज�को�अपना�
पररचय-पत�सौंपने�के�बाद�ससज्जयो�गोर�ने�बयान�सदया,�
‘मैं�दाि�ेके�साथ�कह�सकता�हूं�सक�पिानमंती�मोदी�के�
साथ�रा््पसत�्ंप�की�दोसती�असली�ह।ै�सच�ेदोसत�
असहमत�हो�सकत�ेहैं,�लेसकन�अंतत:�ि�ेअपने�मतभेद�
सुलझा�लेत�ेहैं।’� समतता�को� स्काऊ�बनान�ेक�े सलए�
पारसपररक�समायोजन,�कुछ�लेन-देन�और�एक-दूसरे�
की�सचंताओं�के�पसत�संिेदनशील�रहना�जरूरी�शत्तें�हैं।�
कया�अमेररका�इसके�सलए�तैयार�है?��

अपैल�2025�में�रा््पसत�् ंप�ने�पारसपररक�् ैररफ�की�
घोषणा�की�थी।�इसके�बाद�से�् ंप�के�वयापार�ि�सिसनमा्जण�
सलाहकार�पी्र�कें्�निारो�और�िासणजय�मंती�हॉिड्ट�
लु्सनक�जैसे�नेताओं�ने�भारत�के�सिलाफ�उतेजक�ि�
नफरती�स्पपसणयां�शुरू�कर�दीं।�इसके�बािजूद�भारत�ने�
संयम�का�पररचय�सदया।�रा््पसत�् ंप�के�बारे�में�कोई�कठोर�

स्पपणी� नहीं� की।� भारतीय� िाता्जकारहों� न�े अमेररकी�
समककहों�के�साथ�छह�दौर�की�िाता्जए�ंकी�हैं।�इसमें�काफी�
पगसत�हुई�है,�हालांसक�हम�अभी�तक�करार�पर�नहीं�पहुंचे�
हैं।�अमेररका�को�याद�रिना�चासहए�सक�1971�में�सातिें�
बेडे�को�बंगाल�की�िाडी�में�भेजने�के�बाद�भी�सनकसन-
सकससंजर�की�जोडी�भारत�का�कुछ�नहीं�सबगाड�पाई�थी।�
मई,�1998�में�भारत�दारा�परमाणु�परीकण�के�बाद�कडे�
अमेररकी�पसतबंि�भी�भारत�को�नहीं�झुका�सके।�्ैररफ�

का�डंडा�भी�सफल�नहीं�होगा।�
देिा�गया�है,�जनिरी�2025�से�

अकतबूर� 2025� क�े बीच� भारत� में�
अमेररका�स�ेतेल�और�गैस�के�आयात�
में�भारी�िृसद�और�रूस�से�आयात�में�
भारी�कमी�हुई�है।�रूसी�रा््पसत�पुसतन�
ने�िुद�इस�बात�की�तसदीक�की�ह�ैसक�
यूरोपीय�संघ�उनके�देश�से�गैस�का�और�
अमेररका�यूरेसनयम�का�आयात�कर�रहा�
है।� इससलए� भारत� पर� 25� पसतशत�
दडंातमक�शुलक�अतयसिक�अनुसचत�
है।�ससज्जयो�गोर�का�दासयति�है�सक�िह�

इसे�ह्िान�ेक�ेसलए�पयास�करें।�दोनहों�देशहों�में�उभरती�
पौदोसगसकयहों�क�ेकेत�में�सहयोग�की�अपार�संभािनाएं�हैं।�
आतंकिाद�के�सिलाफ�दोनहों�देशहों�में�सहयोग�सिा्जसिक�
जरूरी�है,�लेसकन�जब�अंतररा््ीय�आतंक�के�जनक�
देश�के�जनरल�का�वहाइ्�हाउस�में�सिागत�सकया�जाता�
है,�तो�अमेररकी�रणनीसत�पर�संदेह�लासजमी�है।��

सबसे�असिक�सनराशाजनक�रिैया�अमेररकी�नेताओं�
दारा�भारतीय�नेतृति�का�सजक�अपमानजनक�तरीके�स�े
करना�है।�िासणजय�मंती�लु्सनक�का�यह�कहना�भारतीयहों�
को�रास�नहीं�आया�सक�भारत-अमेररका�वयापार�समझौता�
इससलए�न�हो�सका,�कयहोंसक�पिानमंती�मोदी�ने�रा््पसत�
्ंप�को�फोन�नहीं�सकया।�एआई�के�युग�में�भी�िैय्जपूण्ज,�
शांत�कू्नीसत�का�सिकलप�नहीं�है।�ससज्जयो�गोर�अगर�इस�
अससलयत�को�सिीकार�कर�्ंप�पशासन�में�सुिार�करा�
सके,�तो�नई�सदलली�में�बहुत�कुछ�हाससल�कर�सकत�ेहैं।�

(ये�लेिक�के�अपने�सिचार�हैं)�

ह�िारणा�अब�बदलनी�चासहए�सक�िाय�ुपदषूण�ससफ्क�
‘महानगरहों�और�बड�ेशहरहों�की�समसया’�ह।ै�केंदीय�
पदषूण�सनयतंण�बोड्ट�क�ेआकंड�ेतसदीक�करते�हैं�सक�
हमार�ेछो्�ेशहर�भी�अब�दसूषत�हिा�में�सासं�ल�ेरह�ेहैं।�
कुछ�मामलहों�में�तो�षसथसत�कहीं�असिक�गंभीर�ह।ै�

दशेवयापी� पदषूण� पर� सपछल�े साल� हमारी� एक�
सहयोगी�ने�अधययन�सकया�था,�सजसमें�चौंकान�ेिाल�े
नतीज�ेसामन�ेआए�थे।�िह�ररपो््ट�बताती�है�सक�िाय�ु
पदषूण�के�नए�हॉ्सपॉ्�बन्शीहा्�जसेै�छो्�ेशहर�बनने�
लग�ेहैं।�यह�पूि्वोतर�में�असम-मघेालय�सीमा�पर�षसथत�
है।�पीएम�2.5�क�ेसालाना�सतर�क�ेमामल�ेमें�इसने�सदलली�
को�पीछे�छोड�सदया�था।�इसी�तरह,�गुरुगाम,�शीगंगानगर,�
फरीदाबाद,�गे् र�नोएडा,�मजुफफरनगर�भी�उन�शहरहों�में�
शासमल�सदि,े�जहा�ंिाय�ुपदूषण�का�सतर�ितरे�क�ेपार�
बना�रहता�ह।ै�यह�भारत�में�िाय�ुपदषूण�में�एक�बडे�
बदलाि�का�सकंते�ह,ै�सजसका�अथ्ज�ह�ैसक�छो्�ेशहरहों�में�
भी�सुिार�क�ेसलए�ततकाल�कदम�उठान�ेकी�दरकार�है।�

जासहर�ह,ै�हमें�सनयामक�ढाचंा�मजबूत�बनाना�होगा,�
सनगरानी�वयिसथा�दरुुसत�करनी�होगी�और�रोकथाम�के�
सखत�उपाय�अपनान�ेहहोंग।े�हालांसक,�य�ेतमाम�पयास�
तभी�सफल�हहोंग,े�जब�नागररकहों�को�पता�होगा�सक�हमारी�
हिा�सकतनी�िराब�ह?ै�सदककत�िासति�में�यही�ह।ै�
दरअसल,�दशे�क�ेजयादातर�सहससहों�में�लोगहों�को�पता�ही�
नहीं�चलता�सक�उनके�यहा�ंहिा�सकतनी�दसूषत�है?�अपने�
यहा�ंिाय�ुपदषूण�से�सनप्न�ेका�सबसे�आसान�तरीका�
यही�अपनाया�जाता�ह�ै सक�लोगहों�को�अससलयत�न�
बताओ।�ऐसा�इससलए�होता�ह,ै�कयहोंसक�हम�सजस�हिा�में�
सासं�लेत�ेहैं,�उस�े‘मॉसन्र’�करने�की�पया्जपत�वयिसथा�
दशे�क�ेअसिकतर�सहससहों�में�नहीं�ह।ै�नतीजतन,�लोग�न�
ससफ्क�िाय�ुपदषूण�की�जानकारी�से�अनसभज�रह�जात�ेहैं,�
बषलक�उनहें�यह�भी�पता�नहीं�होता�सक�पदषूण�का�सतर�
बढने�पर�उनको�कया-कया�करना�चासहए,�तासक�सहेत�
को�कम-स-ेकम�नकुसान�पहुचं।े�

दसुनया�भर�में�िाय�ुपदषूण�को�मापन�ेक�ेसलए�िाय�ु

गणुिता�सूचकाकं�(एकयआूई)�का�इसतमेाल�होता�ह।ै�
िहा�ंइस�आकंड�ेका�इसतमेाल�जानकारी�दने�ेऔर�सफर�
कार्जिाई�करने�क�ेसलए�सकया�जाता�ह।ै�लोगहों�को�पता�
होता�ह�ैसक�उनहें�कया�साििासनया�ंबरतनी�चासहए�और�
सथानीय�पशासन�को�पदूषण�से�लडने�के�सलए�कया�कदम�
उठान�ेचासहए?�इसीसलए,�बीसजंग�में�‘रडे�अल ््ट’�क�े
सदनहों�में�सकलू�बदं�हो�जात�ेहैं,�तो�परेरस�‘समॉग’�के�ेसदनहों�
में�शहर�में�डीजल�कारहों�को�आन�ेनहीं�दतेा।�

भारत�ऐसा�नहीं�कर�पाता।�कछु�अपिादहों�को�छोड�
दें,�तो�हमार�ेपास�स्शेनहों�का�ऐसा�ने् िक्क�नहीं�ह,ै�जो�
हमें�ररयल�्ाइम�में�ितरहों�क�ेबार�ेमें�बता�सक।े�हमार�े
पास�966�मनैयअुल�स्शेन�हैं,�जो�सैंपल�इकटा�करते�हैं�
और�उनहें�पयोगशाला�में�सिशलेषण�के�सलए�भेजत�ेहैं।�य�े
स्शेन�करीब�24�घं् �ेक�ेबाद� रोजाना�का�औसत�
आकंडा�दे�सकते�हैं,�िह�भी�तब,�जब�कोई�वयषकत�उस�
जानकारी�को�इकटा�कर,े�उसका�सिशलेषण�कर�ेऔर�
लोगहों�स�ेसाझा�कर।े�सनयसमत�तौर�पर�ऐसा�कर�पाना�
कसठन�होता�ह,ै�इससलए�जयादातर�आकंडे�पुरान�ेसमलत�े

हैं।�असिकतर�मैनयअुल�स्शेन�एक�साल�में�104�सदन�
सनगरानी�की�नयनूतम�जरूरत�भी�परूी�करते�नहीं�सदित।े�

तातकासलक�समय�पर�सनगरानी�करने�िाल�ेस्शेनहों�
की�बात�करें,�तो�देश�क�े296�शहरहों�में�567�ररयल�् ाइम�
स्शेन�काम�कर�रह�ेहैं।�यह�षसथसत�तब�ह,ै�जब�दशे�में�
4,000�स�ेअसिक�शहर�और�नगर�हैं।�बेशक,�2010�
की�तलुना�में�मनैयअुल�स्शेनहों�की�सखंया�दोगनुी�स�े
असिक�हो�गई�है�और�ररयल�् ाइम�स्शेनहों�में�भी�20�गनुा�
की�िृसद�हईु�ह,ै�लसेकन�40�फीसदी�से�असिक�आबादी�
अब�भी�िाय�ुपदषूण�की�सनगरानी�वयिसथा�से�बाहर�है�
और�करीब�60�फीसदी�लोगहों�को�अपने�इलाक�ेक�ेिाय�ु
गणुिता�सचूकाकं�की�जानकारी�नहीं�होती।�ऐस�ेशहरहों�
की�संखया�तो�200�स�ेभी�कम�ह,ै�जो�सभी�छह�मखुय�
पदषूकहों�की�सनगरानी�करते�हैं।�

कोई�चाह,े�तो�इन�स्शेनहों�(मनैयअुल�और�ररयल�
्ाइम,�दोनहों)�की�लागत�को�मदुा�बना�सकता�है,�जो�
गलत�भी�नहीं�ह।ै�एक�ररयल�्ाइम�स्शेन�बनान�ेमें�
करीब�एक�करोड�रुपये�की�जरूरत�होती�है,�सजसक�े

सालाना�रिरिाि�पर�18�स�े20�लाि�रुपये�का�िच्ज�
आता�है।�इसी�तरह,�मनैयअुल�स्शेन�बनान�ेमें�आठ�स�े
दस�लाि�रुपये�की�लागत�आती�ह।ै�ऐस�ेमें,�हमें�हिा�की�
सनगरानी�क�ेसलए�निाचार�को�बढािा�दनेा�चासहए।�हमार�े
नौजिान�जब�‘स्ा ््ट�अप’�क�ेमामल�ेमें�दसुनया�भर�में�
अपनी�योगयता�का�लोहा�मनिा�सकते�हैं,�तो�कया�उनकी�
मिेा�का�इसतमेाल�इस�काम�में�नहीं�सकया�जा�सकता?�

इसी�तरह,�सनिारक�उपायहों�को�लकेर�भी�रणनीसतयहों�
में�सिुार�होना�चासहए।�सनमा्जण-काय्ज�छो्�ेशहरहों�की�
मजबूररयां�हैं,�लेसकन�पया्जिरण-सहतषैी�सनमा्जण-काय्गों�
को�बढािा�दकेर�हम�िहा�ंकी�हिा�को�काफी�हद�तक�
बचा�सकते�हैं।�अब�ऐसी�सनमा्जण-सामसगयहों�को�बढािा�
दने�ेकी�जरूरत�ह,ै�सजनका�पया्जिरण�पर�नकारातमक�
पभाि�कम-स-ेकम�पडे।�निीकरणीय�सामसगयहों�क�े
उपयोग�क�ेसाथ-साथ�ऊजा्ज-कशुल�सडजाइन�तयैार�
करने�को�लेकर�भी�लोगहों�को�परेरत�सकया�जाना�चासहए,�
तासक�काब्जन�फु् सपं् �कम�हहों।�

इसी� तरह,� गासडयहों� क�े इसतमेाल� को� लकेर� भी�
जागरूकता�बननी�चासहए।�सकसी�भी�शहर�का�आकंडा�
ल�ेलीसजए,�गासडयहों�की�सखंया�में�िसृद�इंसानी�आबादी�
में�बढोतरी�से�कहीं�जयादा�सदिगेी।�यह�कोई�इतफाक�
नहीं�है।�असल�में,�साि्जजसनक�पररिहन�की�कमी�के�
कारण�लोगहों�क�ेपास�सनजी�गासडयहों�की�तरफ�जान�ेक�े
अलािा�कोई�चारा�नहीं�बचता।�जसै-ेजैस�ेसाि्जजसनक�
पररिहन�कम�हएु�हैं,�लोग�दोपसहया�या�कारहों�की�तरफ�
बढ�ेहैं।�कई�साल�पहले�मैंन�ेपढा�था�सक�अमरेरका�में�
सकस�तरह�ऑ्ोमोबाइल�उदोग�न�ेजान-बूझकर�रलेिे�
और�् ामॅ-ि�ेिरीद�सलया�था,�तासक�िे�उनको�ितम�कर�
सकें।� भारत� में� यह� कहानी� जयादा� आसान� रही।�
साि्जजसनक�पररिहन�को�बबा्जद�करन�ेक�ेसलए�सनजी�
कपंसनयहों�को� ‘सनिशे’� नहीं�करना� पडा।� यह�काम�
सरकारहों�दारा�िदु�सकया�गया।�जयादातर�शहरहों�में,�बसें�
्ासंपो््ट�कपंनी�की�तरह�नहीं,�बषलक�रोजगार�दनेे�िाली�
सिेा�क�ेरूप�में�चलती�हैं।�सफर,�सरकारहों�ने�साि्जजसनक�
पररिहन�को�बहेतर�बनान�ेक�ेसलए�जरूरी�सनिशे�भी�
नहीं�सकया।�

जासहर�है,�छो्े�शहरहों�पर�अब�जयादा�धयान�देने�की�
जरूरत�है।�दुसनया�की�पांच�बडी�आसथ्जक�ताकतहों�में�
शुमार�भारत�इसे�अब�नजरंदाज�नहीं�कर�सकता।�िह�
भी�तब,�जब�िायु�पदूषण�से�देश�में�हर�साल�15�से�17�
लाि�लोगहों�की�जान�जाती�हो।�

(य�ेलसेिका�क�ेअपने�सिचार�हैं)

राषटपकत�ट्रंप�का�
कव्वासपात्र�होन�ेके�
कारण�अिेररकी�राजदूत�
सकज्र्ो�गोर�संबंधयों�िें�
आई�किकरलता�को�दूर�
कर�सकते�हैं।�

छोट�ेिहरयों�की�बडी�सिस्ा�बना�प्रदूषण

भारत�को�कव्वास�िें�लेकर��
ही�आगे�बढे�अिेररका

कई(शहरों(में(लोगों(को(यह(पिा(ही(नहीं(तक(प्रदूषण(का(सिर(
बढ़ने(पर(उनहें(कया-कया(सावधातनयां(बरिनी(चातहए(और(
स्ानीय(प्रशासन(को(कया(कदम(उठान(ेचातहए?

पूवया�राजदूत

यहां�स्कैन�्रें

सुरेंद्र�्ुमार�

भारत�का�भकवष्�ऐस�े् ुवाओं�पर�कनभ्रर�है,�जो�
वैजाकनक�सोि�रिें,��कजमिेदारी�से�का््र�करें�
और�कनःसवार्र�भाव�से�सेवा�करें।�नौजवानो,�
आप�जो�भी�का ््र�िुनें,�् ह�सुकनश्ित�करें�कक�
आपका�् ोगदान�राषट�को�सुदृढ�बनाए�और�
िानवी्�िूल्यों�को�िजबूत�करे।

ठककर�बापा
ठककर�बापा�के�सनिन�से�दररदनारायण�का�एक�सचा�उपासक�हमारे�बीच�से�
उठ�गया।�सेिा�का�ढोल�पी्ने�िाले�तो�इस�जमाने�में�बहुत�समल�जायेंगे,�सकनतु�
िासतसिक�अथ्गों�में�सिेा�की�िासतर�सेिा�करन�ेिाला�ठककर�बापा�जैसा�
महापुरुष�सबरला�ही�समलेगा।��

ठककर�बापा�सनससिाथ्ज�और�मूक�सेिा�की�जीती-जागती�मूसत्ज�थे।�उनहहोंने�
भारतीय�मानिता�के�सबसे�असिक�पीसडत�और�अभािगसत�अंग�को�अपनी�
पूजा-अच्जना�का�लकय�बनाया�था।�आसदिासी�और�हररजन�उनके�सपय�पात�थे�
और�समाज�के�इन�दोनहों�उपेसकत�और�पीसडत�िग्गों�के�सलए�ठककर�बापा�की�
सेिायें�बेजोड�हैं।�उनहहोंन�े45�िष्ज�की�अिसथा�में�अपना�शेष�जीिन�समाज�
सेिा�के�सलए�समसप्जत�करने�का�सनशचय�सकया�और�तब�से�िह�जीिन�के�
अषनतम�सदनहों�तक�अंगीकृत�सेिा-काय्ज�में�जु्े�रहे।�िृदािसथा�में�भी�सजस�
सन्ठा�और�पररशम�के�साथ�िह�काम�करत�ेथे,�उस�ेदेिकर�हैरानी�होती�थी।�
जहां�कहीं�पीसडत�मानिता�की�पुकार�होती�थी,�िहीं�ठककर�बापा�ततकाल�पहुंच�
जात�ेथे।�उडीसा�में�दु्काल�पडा,�सबहार�में�भूकमप�आया;�गुजरात�में�बाढ�आई�
अथिा�नोआिाली�में�सामपदासयकता�का�ताणडि�हुआ,�ठककर�बापा�सि्जत�
अपने�हृदय�की�समसत�करुणा�ब्ोरे�घूमते�नजर�आते।�उनहहोंने�जीिन�में�सिशाम�
की�आिशयकता�कभी�अनुभि�नहीं�की।�सिेरे�स�ेरासत�को�सोत�ेसमय�तक�
उनके�जीिन�का�पतयेक�कण�शुभ�कम्ज�में�वयतीत�होता�था।�

आसदिाससयहों�और�हररजनहों�की�षसथसत�पर�ठककर�बापा�का�अधययन�बहुत�
गहरा�था।�उनहहोंने�इस�काय्ज�के�सनसमत�उतर�से�दसकण�और�पूि्ज�से�पषशचम�तक�
सारे�देश�का�भ्रमण�सकया�था।�पहाडहों�और�जंगलहों�की�िाक�छानी�थी�और�ऐस-े
ऐस�ेदुग्जम�सथानहों�की�याता�की�थी,�जहां�आसानी�स�ेनहीं�पहुंचा�जा�सकता।�
आसदिाससयहों�और�हररजनहों�की�भलाई�क�ेदेश�में�अनेक�सथायी�केनद�चल�रहे�
हैं�और�उनमें�शायद�ही�कोई�ऐसा�होगा,�सजसने�ठककर�बापा�के�हाथहों�पोषण�
और�पेरणा�न�पाई�हो।�गुजरात�क�ेपंचमहाल�सजल�ेमें�भील-सेिा�का�जो�आदश्ज�
काम�चल�रहा�है,�उसकी�नींि�तो�सियं�ठककर�बापा�ने�ही�डाली�थी।�जब�
गांिीजी�ने�असपृशयता�सनिारण�के�असिल�भारतीय�आनदोलन�का�सूतपात�
सकया,�तो�ठककर�बापा�उसक�ेमुखय�सतमभ�बन�गये।�

75(साल(पहले(22�जनवरी,�1951

हाल�ही�में�सुपीम�को ््ट�की�दो�सदसयीय�
पीठ�ने�देश�भर�के�शासकीय�और�सनजी�
कॉलेजहों�ि�सिशिसिदालयहों�में�सशककहों�के�
ररकत�पदहों�को�चार�माह�के�भीतर�भरने�के�
कडे�सनद्तेश�सदए�हैं।�छातहों�के�भसि्य�को�
धयान�में�रिते�हुए�सुपीम�को ््ट�का�यह�
सनद्तेश�सनससंदेह�सिागत-योगय�है।�उसकी�
इस�फ्कार�ने�एक�बार�सफर�सशका�के�
मामले�में�देश�की�िासतसिक�षसथसत�को�
उजागर�कर�सदया�है।�समसया�केिल�
कॉलेजहों�और�सिशिसिदालयहों�तक�सीसमत�
नहीं�है,�बषलक�सरकारी�सकूलहों�की�हालत�
भी�सचंताजनक�है।�सशका�का�असिकार�
असिसनयम,�2009�में�सनिा्जररत�छात-
सशकक�अनुपात�आज�भी�असिकांश�
सकूलहों�में�पूरा�नहीं�हो�पा�रहा।�अनेक�
सशकण�संसथान�या�तो�बहुत�कम�सशककहों�
के�भरोसे�चल�रहे�हैं�या�सफर�असतसथ�
सशककहों�के�सहारे।�ऐसा�नहीं�है�सक�सरकारें�
इनकी�तरफ�पूरी�तरह�से�उदासीन�हैं,�पर�

जो�भसत्जयां�की�जाती�हैं,�िे�जरूरत�के�
अनुपात�में�अपया्जपत�रहती�हैं।�

सिाल�है�सक�नया�अदालती�सनद्तेश�
कया�सशकण�संसथानहों�की�तसिीर�बदल�
सकेगा?�इसका�जिाब�दािे�के�साथ�नहीं�
सदया�जा�सकता।�असल�में,�अभी�केंद�
अथिा�राजय�सरकारहों�के�बज्�का�एक�
सहससा�मुफत�योजनाओं�पर�िच्ज�हो�रहा�है,�
सजसका�लाभ�कई�बार�आसथ्जक�रूप�से�
सकम�लोग�भी�उठाते�रहते�हैं।�यसद�मुफत�
योजनाओं�का�लाभ�केिल�आसथ्जक�रूप�
से�कमजोर�िग्गों�तक�सीसमत�सकया�जाए�
और�महंगाई�के�अनुरूप�उनको�सीिी�
आसथ्जक�सहायता�दी�जाए,�तो�उनकी�
िासतसिक�सहायता�संभि�हो�सकती�है।�
इससे�िजाने�पर�भार�कम�हो�सकता�है,�
सजससे�सशका�मद�का�बज्�बढाया�जा�
सकता�है।�ररकत�पदहों�को�भरना�सरकारहों�
का�दासयति�है,�जबसक�सितीय�संक्�का�
हिाला�देकर�िे�इसमें�अपनी�असमथ्जता�

जताती�रहती�हैं।���
एक�पससद�कहाित�है�सक�यसद�सकसी�

राजय�का�सिकास�कुछ�िष्गों�के�सलए�करना�
हो,�तो�अचछी��सडकें�बनाइए;�यसद�
पचास-सौ�िष्गों�के�सलए�करना�हो,�तो�
अचछे�बांि�और�जल-सोत�बनाइए;�और�
यसद�हजारहों�िष्गों�तक�सिकास�चाहते�हहों,�तो�
राजय�अपनी�सशका�वयिसथा�मजबूत�
बनाएं।�भारत�की�पाचीन�सशका�वयिसथा�
इतनी�समृद�और�िैभिशाली�थी�सक�
तकसशला,�नालंदा,�काशी�और�उजैन�
जैसे�जान�के�केंदहों�ने�सिशि�को�सदशा�दी,�
लेसकन�आज�सशका�के�मामले�में�हमारी�
षसथसत�सकसी�से�सछपी�नहीं�है।�ऐसे�में,�
आिशयकता�है�सक�केंद�ि�राजय�सरकारें�
अपनी�गैर-जरूरी�योजनाओं�की�समीका�
करें�और�सशका�के�केत�में�सनिेश�बढाएं।�
तभी�भारत�एक�बार�सफर�सिशि�गुरु�बनने�
की�सदशा�में�अगसर�हो�सकेगा।�

अरववंद�रावल,�स्पपणीकार

उच�सशका�की�गुणिता�में�सुिार�सकसी�
एक�आदेश�या�असथायी�पहल�स�ेसंभि�
नहीं�है,�बषलक�इसक�ेसलए�वयापक,�दूरदश्शी�
और�सतत�सुिारहों�की�आिशयकता�है।�
इसमें�सनशचय�ही�सबस�ेपहला�और�
असनिाय्ज�कदम�है,�सशककहों�क�ेररकत�पदहों�
को�समयबद�और�पारदश्शी�पसकया�के�
माधयम�से�भरना,�कयहोंसक�सशकक�ही�जान,�
अनुसंिान�और�निाचार�की�रीढ�होत�ेहैं।�
इसको�लेकर�अदालत�ने�उसचत�सनद्तेश�
सदया�है,�सजसका�हर�हाल�में�पालन�सकया�
जाना�चासहए।�हालांसक,�केिल�भत्शी�कर�
देना�ही�काफी�नहीं�होगा।�सशककहों�की�
संखया�बढान�ेस�ेजयादा�जरूरी�है,�उनकी�
गुणिता�बढाना।�सलहाजा,�उनकी�सनयुषकत�
में�शोि-कमता�और�सशकण�कौशल�को�
पाथसमकता�दी�जानी�चासहए।�इसके�साथ�
ही�सशककहों�के�सलए�सनयसमत�पसशकण�और�
अंतररा््ीय�अकादसमक�एकसपोजर�
असनिाय्ज�बनाया�जाए,�तासक�िे�बदलती�

िैषशिक�जरूरतहों�और�नई�सशकण�पदसतयहों�
से�सियं�को�जोड�सकें।�

उच�सशका�में�गुणिता�सुिारन�ेके�
सलए�शोि�को�केंद�में�रिना�आिशयक�है,�
इससलए�सिशिसिदालयहों�में�पया्जपत�शोि�
अनुदान,�आिुसनक�पयोगशालाएं�और�
उदोगहों�के�साथ�सहयोग�को�बढािा�सदया�
जाए।�पाठ्यकमहों�को�समयानुकूल,�
कौशल-आिाररत�और�रोजगारोनमुिी�
बनाया�जाना�चासहए,�तासक�छात�केिल�
सडगीिारी�न�रहकर�सकम�मानि�संसािन�
बन�सकें।�सडसज्ल�तकनीक�का�पभािी�
उपयोग�भी�गुणिता�सुिार�का�एक�
महतिपूण्ज�माधयम�है,�सजसके�अंतग्जत�
समा््ट�कलासरूम,�ऑनलाइन�संसािन,�
िचु्जअल�लैब�और�हाइस्रिड�सशकण�मॉडल�
को�सुदृढ�सकया�जाना�चासहए।��इन�सबके�
साथ�आिशयक�यह�भी�ह�ैसक�तकनीक�का�
उपयोग�केिल�औपचाररकता�न�बन,े�
बषलक�उससे�सीिने�की�पसकया�िासति�में�

सशकत�हो।�सिशिसिदालय�पशासन�में�
पारदसश्जता�और�जिाबदेही�सुसनषशचत�
करना�भी�उतना�ही�जरूरी�है,�कयहोंसक�लंबे�
समय�तक�कुलपसत�या�अनय�पशाससनक�
पदहों�का�ररकत�रहना�संसथानहों�की�काय्ज-
संसकृसत�को�कमजोर�करता�है।���

िासति�में,�अदालत�क�ेसनद्तेश�को�
थोडी�वयापकता�में�देिने�की�जरूरत�ह।ै�
इसस�ेदेश�में�सशका�की�संसकृसत�में�भी�बडा�
बदलाि�आएगा।�इन�तमाम�कामहों�के�
अलािा�मानससक�सिास्य,�कररयर�
माग्जदश्जन�और�स्ा््टअप�संसकृसत�को�
बढािा�देन�ेके�सलए�भी�संसथानहों�में�समसप्जत�
केंद�बनाए�जान�ेचासहए।�हमें�यह�समझना�
ही�होगा�सक�उच�सशका�की�गुणिता�तभी�
सुिर�सकती�है,�जब�सरकारें,�
सिशिसिदालय�पशासन,�सशकक�ि�छात�
सभी�समलकर�इस�ेरा््ीय�पाथसमकता�के�
रूप�में�सिीकार�करें।�कया�ऐसा�हो�सकेगा?�

ववभूवि�बुपक्ा,�स्पपणीकार

ररकत�पदयों�को�जलद�भरने�का�उकित�कनद्देि किक्षकयों�की�गुणवता�बढाने�का�हो�प्र्ास

अनुलोम-विलोम�
ररकत�पद

आपका�मन�पांच�अलग-अलग�अिसथाओं�में�हो�सकता�
ह।ै�आपका�मन�सनष्कय�हो�सकता�ह,ै�इसका�मतलब�
हआु�सक�यह�ससकय�नहीं�ह।ै�यह�शरुुआती�अिसथा�में�ह।ै�
अगर�आप�इस�ेऊजा्जिान�बनात�ेहैं,�तब�यह�ससकय�हो�
जाता�ह,ै�पर�सबिरा�हुआ�रहता�ह।ै�अगर�आप�इसे�और�
ऊजा्जिान�बनात�ेहैं,�तो�यह�सबिरा�तो�नहीं�रहता,�मगर�
आग-ेपीछ�ेहोता�रहता�ह।ै�अगर�आप�इस�ेऔर�ऊजा्जिान�
बनात�ेहैं,�तो�यह�एक�लकय�पर�केंसदत�हो�जाता�है।�जब�
इस�ेऔर�ऊजा्जिान�बनात�ेहैं,�तो�यह�सचतेन�हो�जाएगा।�
अगर�आपका�सदमाग�सचतेन�है,�तो�यह�जाद�ूबन�जाता�
ह;ै�तब�यह�पर�ेजान�ेक�ेसलए�एक�सते�ुबन�जाता�है।�

सनष्कय�मन�स�ेसमसया�नहीं�होती।�ऐसा�इसंान�जो�
सरल�मन�िाला�ह,ै�सजसकी�बुसद�अभी�उतेसजत�नहीं�ह,ै�
उस�ेसमसया�नहीं�होती।�िह�ठीक�स�ेिाता�है�और�अचछ�े
स�ेसोता�है।�ससफ्क�ि�ेलोग�नहीं�सो�सकते,�जो�सोच�सकते�
हैं!�सरल�सदमाग�िाल�ेलोग,�तथाकसथत�बुसदजीसियहों�की�
तुलना�में�अपने�शरीर�के�सारे�सकया-कलाप�काफी�अचछी�
तरह�से�करते�हैं।�उनके�अंदर�एक�तरह�की�शासंत�होती�ह।ै�
एक�सनष्कय�मानि�सदमाग�इंसानी�पकसृत�की�तलुना�में�
जानिर�पकसृत�क�ेजयादा�करीब�होता�ह।ै�

कछु�लोग,�जब�आधयाषतमक�अभयास�की�शरुुआत�
करते�हैं,�तो�उनहें�मानससक�पिरता�क�ेएक�नए�सतर�का�
अनभुि�हो�सकता�है।�अगर�माहौल�ठीक�नहीं�ह,ै�तो�ि�े
उस�ेसभंाल�नहीं�पात।े�उनके�‘ससस्म’�में�ऊजा्ज�क�ेनए�
सतर�से�पदैा�हईु�मन�की�पिरता�को�कछु�लोग�वयाकुलता�
समझ�सकते�हैं।�ऐस�ेलोग,�सजनका�मन�बहुत�सबिरा�
हआु�ह,ै�उनहें�आधयाषतमक�अभयास�के�बाद�इसमें�सिुार�
का�अनुभि�होता�है।�अब�मन�इिर-उिर�होन�ेलगता�ह-ै�
एक�सदन�इस�तरफ,�अगले�सदन�दसूरी�तरफ।�हालांसक,�

सबिरे�होने�की�तुलना�में�यह�काफी�बडा�सुिार�है,�कयहोंसक�
पहले�हर�पल�मन�दस�जगह�पर�भ्कता�था।�

अगर�मन�पहले�स�ेही�इिर-उिर�डोलन�ेिाला�है�
और�आप�इस�ेजयादा�ऊजा्जिान�बनात�ेहैं,�तो�िीर-ेिीर�े
यह�एक�सबदुं�पर�केंसदत�होने�लगता�है।�यह�और�भी�अचछा�
ह,ै�लसेकन�सबसे�महतिपणू्ज�यह�है�सक�मन�को�सचतेन�हो�
जाना�चासहए।�यह�आपका�कंपयू् र,�कार�या�अतंररक�
यान�नहीं,�बषलक�मानि�मन�ह,ै�जो�इस�अषसतति�की�

सबसे�चमतकाररक�चीज�है,�बशत्ते�आप�सचतेन�होकर�
इसका�इसतमेाल�करें।�ऐसा�कयहों�होता�ह�ैसक�सकसी�इसंान�
को�सफलता�बडी�आसानी�से�और�सहज�समल�जाती�ह,ै�
जबसक�दूसरे�को�सघंष्ज�करना�पडता�ह?ै�इसकी�िजह�
यह�है�सक�पहला�इसंान�जो�चाहता�ह,ै�िैसा�ही�सोचता�ह,ै�
जबसक�दूसरा�अपने�ही�सिलाफ�सोचता�है।�

एक�ससुथासपत�और�सवुयिषसथत�मानि�मन�को�
कलपिकृ�कहत�ेहैं,�यानी�एक�ऐसा�पडे,�जो�मनचाहा�
िरदान�देता�ह।ै��

सद्रुु�जग्ी�वासदेुव

िन�को�कलपवृक्ष�बनाएं
मनसा�वाचा�कम्मणा

ऐसा�क्यों�होता�है�कक�ककसी�इंसान�को�
सफलता�बडी�आसानी�से��किल�जाती�है,�
जबकक�दूसरे�को�संघष्र�करना�पडता�है?�
इसकी�वजह�् ह�है�कक�पहला�इंसान�जो�
िाहता�है,�वैसा�ही�सोिता�है।

पयायावरणववद�और�महावनदशे्,�सीएसई

यहां�स्कैन�्रें

सुनीता�नारायण

य

दौपदी	मुमुमु राष्ट्रपति

देश�में�कुछ�नेता�और�संगठन�ऐसे�हैं,�जो�अकसर�नफरती�बोल�के�सहार�े
अपनी�ससयासत�को�अंजाम�देते�रहते�हैं।�इसी�कडी�में�तसमलनाडु�के�
उप-मुखयमंती�उदयसनसि�स्ासलन�भी�शासमल�हैं,�सजनहहोंने�सनातन�पर�
पसतकूल�स्पपणी�की�थी।�मदास�उच�नयायालय�ने�उदयसनसि�की�उस�
स्पपणी�को�‘हे्�सपीच’�या�नफरती�बोल�माना�है।�नफरती�बोल�का�यह�
मामला�साल�2023�का�है�और�इसका�ऐसा�संजान�पहले�ही�सलया�जाना�
चासहए�था।�सिशेष�रूप�से�राजनीसत�और�सोशल�मीसडया�पर�जब�
उदयसनसि�के�नफरती�बोल�की�सनंदा�हुई,�तब�तसमलनाड�ुमें�भाजपा�नेता�
असमत�मालिीय�के�सिलाफ�पाथसमकी�दज्ज�कर�दी�गई�थी।�मदास�उच�
नयायालय�ने�उसे�अब�रद�कर�सदया�है।�लग�ेहाथ,�उच�नयायालय�ने�यह�
भी�कहा�है�सक�सकसी�नफरती�भाषण�पर�पसतसकया�देने�िाले�को�दंसडत�
करना�अनुसचत�है,�जबसक�भाषण�देने�िाले�के�सिलाफ�कोई�कार्जिाई�
नहीं�की�गई।�अदालत�ने�माना�है�सक�नफरती�बोल�की�आलोचना�के�
सिलाफ�मामला�दज्ज�करना�िराब�समसाल�है।��

िासति�में,�सकसी�भी�नफरती�बोल�को�देिन�ेकी�दृष््�समान�होनी�
चासहए।�ऐसा�नहीं�लगना�चासहए�सक�सकसी�समुदाय�की�सहानुभूसत�क�े
सलए�सकसी�अनय�समुदाय�को�सनशाना�बनाया�जा�रहा�है।�सकसी�समुदाय�
के�साथ�सखती�और�सकसी�के�साथ�नरमी�नाजायज�ही�कही�जाएगी।�
अचछा�समाज�तक्कपूण्ज�भी�होना�चासहए।�दुभा्जगय�से,�समाज�में�यह�आम�

धिसन�देिी�जाती�है�सक�सनातन�या�
उसके�ततिहों�को�बहुत�आसानी�स�े
सनशाना�बना�सदया�जाता�है।�पररपकि�
हो�रहे�गणतंत�देश�की�सिसथ�
राजनीसत�के�सलए�जरूरी�है�सक�सकसी�
भी�जासत-िम्ज�को�सनशाना�न�बनाया�
जाए।�कहीं�कमी�है,�तो�समल-जुलकर�
दूर�की�जाए।�धयान�रहे,�सनशाना�न�
बनाने�का�संयम�सबसे�पहले�नेताओं�
को�बरतना�होगा।�कोई�राजनीसतक�
दल�हो�या�कोई�नेता,�नफरती�बोल�से�
तौबा�करने�में�ही�सबकी�भलाई�है।�
मदास�उच�नयायालय�के�नयायमूसत्ज�
एस�शीमाथी�की�अिशय�पशंसा�होनी�
चासहए।�सियं�उप-मुखयमंती�रहत�ेहुए�

कुछ�भी�बोल�देना�और�दूसरहों�को�आलोचना�से�रोकना�कानून-वयिसथा�
का�दुरुपयोग�है।�अदालत�न�ेउसचत�ही�इस�सचंताजनक�पिृसत�पर�गहरी�
सनराशा�वयकत�की�है।�अदालत�ने�अफसोस�भी�जताया�है�सक�मंती�के�
भाषण�के�सलए�उनके�सिलाफ�कोई�मामला�दज्ज�नहीं�सकया�गया।�यहां�
यह�गुहार�या�उममीद�अदालतहों�से�अिशय�होनी�चासहए�सक�नफरती�बाेल�
को�इतनी�आसानी�से�कतई�बरी�न�सकया�जाए।�ऐसे�लोगहों�को�यथोसचत�
दंड�देकर�ही�हम�सभय�समाज�का�बल�बढा�सकते�हैं।���

नफरती�बोल�के�इस�सयाह�इसतहास�को�याद�रिने�की�जरूरत�है।�
साल�2023�में�तसमलनाडु�में�दुिद�ढंग�से�एक�सनातन�उनमूलन�
सममेलन�आयोसजत�हुआ�था,�सजसमें�उदयसनसि�ने�सनातन�िम्ज�की�
तुलना�कुछ�बीमाररयहों�से�की�थी�और�इसे�ितम�करन�ेतक�की�बात�कही�
थी।�दसिड�राजनीसत�के�अपने�मुिर�सिचार�रहे�हैं,�सजनको�भारतीय�
समाज�अचछी�तरह�समझता�है,�पर�आज�के�बदलते�दौर�में�पेररयार�क�े
सिचार�िाली�इकतरफा�तलिी�से�भारतीय�समाज�का�कतई�भला�नहीं�हो�
सकता।�आज�तमाम�अलपसंखयक�समूहहों�का�संरकण�जरूरी�है,�तो�
बहुसंखयकहों�की�भािनाओं�का�आदर�भी,�इसके�साथ�कोई�सिलिाड�
नहीं�होना�चासहए।�नफरती�बोल�पर�संसििान�सियं�लगाम�लगाता�है,�
मगर�उसे�लागू�करने�की�सिा्जसिक�सजममेदारी�सजन�नेताओं�पर�है,�उनहें�
कुछ�बोलने�से�पहले�जरूर�सोचना�चासहए�सक�िह�पतयक�या�परोक�रूप�
से�कहीं�सांपदासयकता�को�बढािा�तो�नहीं�दे�रहे�हैं?�

उच्च�न्ा्ाल्�ने�् ह�
कहा�है�कक�ककसी�
नफरती�भाषण�पर�
प्रकतक्रि्ा�देने�वाले�को�
दंकित�करना�अनुकित�
है,�जबकक�भाषण�देने�
वाले�के�किलाफ�कोई�
कार्रवाई�नहीं�की�गई।

नफरती�बोल�पर�चोट



रत�में�मडिेंस‐टेकोलॉजी�का�केत�तेजी�से�बढ़�रहा�
है।�रका�मनयायात�मवत्त�वषया�2023-24�के�1.27�लाख�
करोड़�की�तुलना�में�वषया�2024–25�में�बढ़कर�
लगभग�23,622�करोड़�रुपये�पहुंि�गया�है।�वहीं,�
ऑपरेशन�मसंदूर�जैसी�घटनाओं�न�ेदेश�को�रका�
तकनीक�में�आतममनभयार�बनाने�की�जरूरत�की�ओर�
भी�धयान�खींिा�है।�ररपोरसया�की�मानें,�तो�इस�सेकटर�
में�अगले�5-7�वष्षों�में�बड़े�पैमाने�पर,�टेक,�साइबर�
मसकयोररटी�और�एआई�के�जानकारों�के�मलए�नए�
रोजगार�अवसर�पैदा�होने�वाले�हैं।��

विफेंस�टेक�का�केत्र�
आज�हमथयारों� में� मसि्फ� मशीनें� ही� नहीं,� समाट्ड�
तकनीक�भी�शाममल�है।�देश�में�आमया�िैशक्यां,�टेक�
कंपमनयां�और� ररसिया� लैबस� नई� पीढ़ी� के� रका�
उपकरर�बना�रही�हैं।�एआई‐डोन,�समाट्ड�ममसाइलें,�
नाइट‐मवजन� उपकरर,� बुलेटपूि� जैकेट�और�
मडमजटल�कमयुमनकेशन�मससटम�लगातार�बेहतर�हो�
रहे�हैं।�इनके�मलए�कंपयूटर,�इलेक्ॉमनकस,�डाटा�
और�मडजाइन�में�दक�पेशेवरों�की�जरूरत�बढ़ी�है।��
�अभी�कौशल��की�कमी���
बीते�साल�मदसंबर�में�आई�कवेस�कॉपया�हाइलाइरस�
की�ररपोट्ड�बताती�है�मक�भारत�में�मौजूद�आठ�लाख�

एआई�पेशेवरों�में�से�पांि�पमतशत�से�भी�कम�मडिेंस�
सेकटर�की�वासतमवक�जरूरतों�के�अनुसार�पूरी�तरह�
तैयार�हैं।�यानी�ऐसे�मवशेषज्ञ�जो�डोन�मससटम,�रडार�
और�आरएि�टेकोलॉजी,�कवांटम�कमयुमनकेशन,�
साइबर-मडिेंस,� मममल्ी-गेड� टशेसटंग� और�
समट्डमिकशेन�जैसी�वासतमवक�रका�जरूरतों�पर�
काम�करने�के�मलए�तैयार�हों,�उनकी�संखया�बेहद�
कम�है।�रका�केत�लगातार�नए�और�िुनौतीपूरया�केतों�
में�मवसतार�कर�रहा�ह,ै�इसमें�डोन�के�अमतररकत�
मडिेंस� रोबोमटकस,�जैस�ेहूमनॉइड� रोबोट�और�

सवत:�िलने�वाले�नौसैमनक�जहाज�भी�शाममल�हैं।�
सनेा�के�सुरमकत�संिार-संवाद�के�मलए�कवांटम�
कंपयूमटंग�पर�भी�खूब�काम�हो�रहा�है।�

कररअर�का�रोिमैप�
�मडिेंस�टेकोलॉजी�में�कंपयूटर,�साइबर�सुरका,�
एआई,� रोबोमटकस,� मडजाइन,� इलके्ॉमनकस,�
मटेररयल�साइंस�और�मैनेजमेंट�के�छातों�के�मलए�
अवसर� बनते� हैं।� 12वीं� में� मथैस,� मिमजकस,�
कंपयूटर�साइंस�या�आईटी�का�ियन�आगे�की�पढ़ाई�

की�नींव�रखता�है।�इसके�बाद�इंजीमनयररंग,�कंपयूटर�
साइंस,� आईटी,� एयरोसपेस,� इलेक्ॉमनकस,�
मकैेमनकल�या�साइबर�मसकयोररटी�जैसी�मडमगयां�
इस�सेकटर�में�पवशे�का�रासता�खोलती�हैं।�डाटा,�
सॉफटवेयर�और�साइबर�सुरका�में�रुमि�रखने�वाले�
छात�बीसीए,�बीएससी�आईटी�या�एआई/एमएल�
कोसया�के�जररए�मडिेंस�पोजेकरस�से�जुड़�सकते�हैं।�
मडजाइन,�यूआई/यूएकस,�एमनमेशन�और�पोजेकट�
मनैजेमेंट�के�मवशेषज्ञ�मडिेंस�मससटम�और�डोन�
इंटरिेस�के�मवकास�में�अहम�भूममका�मनभा�रह�ेहैं।�

डीआरडीओ,� इसरो,� एिएएल�और�कई� मनजी�
कंपमनयां�इंटनयामशप�का�मौका�देती�हैं।�
अपससकव्ंग�केH व्एH मंचH :� एनपीटीईएल,�

आईआईटी,� एआईसीटीई,� इसरो� ई‐लमननिंग,�
डीआरडीओ� ्ेमनंग� पोगाम,� शसकल� इंमडया,�
कोस्तेरा,�उडेमी�और�एडेकस�जैसे�मंि�ऐसे�कोसया�
उपलबध�कराते�हैं,�मजनकेे�जररए�छात�साइबर�
सुरका,� डोन� टेकाेलॉजी� एआई-� एमएल,�
रोबोमटकस� और� इलेक्ॉमनकस� मससटम,�
ममसाइल� टेकोलॉजी,� रडार� मससटम� और�
उपगह�संिार,�थी-डी�मडजाइन�जैस�ेमहतवपूरया�
कौशल�सीख�सकते�हैं।

रोजरार�के�दो�प्रमुख�रासि�ेHHH
मडिेंस�टेकोलॉजी�में�कररअर�बनाने�के�दो�मुखय�
रासते�हैं:�सरकारी�और�मनजी�केत।�सरकारी�सेकटर�
में� डीआरडीओ,� इसरो,� एिएएल,� बीईएल,�
बीडीएल,�एनपीओएल,�एआरडीई�और�सेना�की�
तकनीकी�शाखाओं�में�गेट�परीका,�मलमखत�परीका�
या� इंटरवयू�के�जररए�भत्थी� होती� ह।ै�वहीं,� टाटा�
एडवांसड� मससटमस,� एलएंडटी� मडिेंस,� भारत�
िोजया,� ममहंदा� मडिेंस,� डाटा� पैटनया� और� डोन�
सटाट्डअपस�जैसे�मनजी�संसथान�सीधे�रोजगार�के�
अवसर�दे�रह�ेहैं,�जहां�उममीदवार�अपने�कौशल�के�
अनुसार�रासता�िुन�सकते�हैं।�
अनुमावनतHिेतनH:�इस�केत�में�शुरुआती�वेतन�4-
8�लाख�रुपये�सालाना�होता�है,�जो�अनुभव�के�साथ�
12–20�लाख�तक�पहंुि�सकता�है।�डीआरडीओ,�
इसरो�और�पीएसयू�में�वररषठ�पदों�पर�25-40�लाख,�
जबमक�मनजी�मडिेंस�कंपमनयों�और�सटाट्डअपस�में�
इससे�अमधक�पैकेज�भी�संभव�है।

नई�राहें नई�दिल्ी,�गुरुवार,�22�जनवरी��2026
www.livehindustan.com
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भेजें�अपना�सवाल
कररअर�या�शैडकक�कोसवि�संबंधी�आपके�मन�
में�कोई�उलझन�है�या�कोई�जानकारी�चाहते�
हैं,�तो�आप�हमें�अपने�सवाल�नीचे�दी�गई�
ईमेल�पर�भेज�सकते�हैं।�हमारे�डवशेषज्ञ�
उसक�ेजवाब�देंगे।�इस�ईमेल�आईिी�का�
उपयोग�करें��
nayiraheincareer@gmail.com

रकाNकेतNमेंNबढतीNनौकरीNकीNसुरका जॉब/कररअर
■ �भारतीय�ररजवया�बैंक�में�ऑमिस�अटेंडेंट�के�
पदों� पर� आवेदन� करने� का� मौका� है।�
अभयथ्थी�का�संबमंधत�राजय/�केंदशामसत�
पदेश�से�दसवीं�पास�होना�अमनवायया�होगा।�

कु्HपदHH:H572�
अंवतमHवतवि:H04�िरवरी�2026�
आिेदनHपव्रि्ाH:Hऑनलाइन�करना�होगा।�
वेबसाइट�है-�rbi.org.in�

■ मबहार� संयुकत� पवशे� पमतयोमगता� परीका�
बोड्ड,��मबहार�सरकार�दारा�जूमनयर�रेमजडेंट�
क�ेपदों�पर�ऑनलाइन�आवेदन�मांगे�हैं।��

कु्HपदHH:H1445�
अंवतमHवतवि:H06�िरवरी�2026�
आिेदनH पव्रि्ाH :� � वबेसाइट� है� -�
bceceboard.bihar.gov.in�

■ नेशनल�बैंक�िॉर�एगीकलिर�एंड�रूरल�
डेवलपमेंट� अपने� मवमभन्न� केतीय�
कायायालयों� में� डवेलपमेंट� अमससटेंट� की�
भमतयायां�करेगा।��आवेदन�ऑनलाइन�करें।�

कु्HपदHH:H162�
अंवतमHवतवि:H03�िरवरी�2026�
आिेदनH पव्रि्ाH :H इस� वेबसाइट�
nabard.org�पर�लॉगइन�करें।��

■ सें्ल�बैंक�ऑि�इंमडया�में�िॉरेन�एकसिेंज�
ऑमिसर�एवं�माक्केमटंग�ऑमिसर�क�ेपदों�
पर�मनयुशकतयां�की�जाएंगी।��

कु्HपदHH:H350��
अंवतमHवतवि:H03�िरवरी�2026�
आिेदनHपव्रि्ाH:�ऑनलाइन।�वबेसाइट�
centralbank.bank.in�पर�जाएं।��

■ उत्तर� पदेश� में� मिरोजाबाद� क�े
शहरी/गामीर� पररकेतों� में� आंगनवाड़ी�
काययाकती�के�पद�भरे�जाएंगे।��

कु्HपदHH:H202�
अंवतमHवतवि:H02�िरवरी�2026�
आिेदनHपव्रि्ाH:Hऑनलाइन�करें।�वेबसाइट�
ह-ै�upanganwadibharti.in�

■ �मदलली�हेलथ�सटेट�ममशन�ने�एमबीबीएस�
अभयमथयायों�से�मेमडकल�ऑमिसर�क�ेपदों�
पर�आवेदन�आमंमतत�मकए�हैं।��

कु्HपदHH:H200��
अंवतमHवतवि:H�30��जनवरी�2026�
आिेदनH पव्रि्ाH :� वेबसाइट� देखें� -�
dshm.delhi.gov.in�

■ सपोरसया� अथॉररटी� ऑि� इमंडया� को�
बॉशकसंग,�टेमनस�समहत�अनय�खेलों�क�े
मलए�सहायक�कोि�की�जरूरत�है।��

कु्HपदHH:H�323�
अंवतमHवतवि:H15�िरवरी�2026�
आिेदनH पव्रि्ाH :� देखें�

sportsauthorityofindia.nic.in��
■ रेलवे� ररकूटमेंट� बोड्ड� में� आइसोलेटेड�
कैटेगरी�के�अंतगयात�मवमभन्न�पद�भरे�जाएंगे।��

कु्HपदHH:�312�
अंवतमHवतवि:H29�जनवरी�2026�
आिेदनHपव्रि्ाH:�ऑनलाइन।�वेबसाइट�है-�
rrbchennai.gov.in�

(नोटH:आवेदन�करने�से�पहले�आमधकाररक�
वेबसाइट�से�अपने�सतर�पर�जांि�कर�लें।)

देश�की�सुरका�तकनीक�नए�दौर�में�प्रिेश�
कर�रुकी�ह।ै�िैश्िक�और�घरेिू�
ररपोरस्ण�इस�ओर�इशारा�करती�हैं�वक�
विफेंस�सेकटर�तजेी�से�नई�तकनीकों�की�
ओर�बढ�रहा�ह,ै�जहां�इंजीवनयररंग,�
आईटी,�साइबर�सुरका,�एआई�जैस�ेकेतों�
में�प्रवशवकत�युिाओं�की�मांग�बढेगी।�यही�
बदिाि�विफेंस�टेकोिॉजी�को�रोजगार�
के�एक�बड�ेकेंद्र�के�रूप�में�सथावपत�कर�
रहा�ह।ै�उभरती�संभािनाओं�पर�नजर�
िाि�रही�हैं�तृश्त�वमशा

एकसपर्ट�
टरपस
आशीष�आदश्श�����
कररअर�काउंसलर

यूजीसीNमानक्रोंNकेNमुतावबकN
पाइिेटNयूवनिवसथिटीNसेNपीएचडी

n क्ाHपाइिेटH् ूवनिवससिटीHसेHपीएचडीH
कीHमान्ताHहै?Hक्ाHइसकेHआधारHपरH
नौकरीHवम्HसकतीHहै?H

HHHHपूजाHकुमारीH
यमद�आप�पाइवेट�यूमनवमसयाटी�से�पीएिडी�
करते�हैं,�तो�यह�मानय�है,�बशत्ते�इसकी�पमकया�
मनयमानुसार� हो।� मकसी� भी� पाइवेट�
यूमनवमसयाटी�से�पीएिडी�के�मलए�आवेदन�देने�
से� पहले� आप� मनम्नमलमखत� तथयों� की�
जानकारी�पापत�कर�लें�:��
1.Hउकत�पाइवटे�यमूनवमसयाटी�यूजीसी�यानी�
यूमनवमसयाटी�गांट�कमीशन�से�मानयता�पापत�
होनी�िामहए।�कई�मवदेशी�पाइवेट�यूमनवमसयाटी�
पीएिडी�कराने�का�दावा�करती�हैं,�परनतु�
उनकी�मानयता�यूजीसी�से�नहीं�होती।�
2.Hउकत�पाइवेट�यूमनवमसयाटी�दारा�पीएिडी�में�
दामखला�यूजीसी�रेगुलेशन�के�अनुसार�होना�
िामहए।�वतयामान�में�पीएिडी�में�दामखले�के�
मलए�यूजीसी-नेट�का�सकोर�जरूरी�है।��
3.Hदामखले�में�यूजीसी�के�मनयमानुसार�पवेश�
जांि�परीका,�साकातकार�जैसी�जरूरी�पमकया�
का�अनुपालन�मकया�गया�हो।�
4.Hररसिया�रेगुलर�मोड�में�मकया�गया�हो,�न�मक�
कागजी�तौर�पर।�ऐसी�मकसी�भी�जानकारी�पर�
यूजीसी� दारा� उकत� पीएिडी� रद्द�की�जा�
सकती�है।��
5.Hपीएिडी�के�मलए�गाइड�की�योगयता�
यूजीसी�के�अनुरूप�होनी�िामहए।�
6.�पीएिडी�के�मलए�तय�समय�सीमा�में�

मनयमानुसार�थीमसस�तैयार�कर�जमा�मकया�
गया�गया�हो।�

यमद�आप�उपरोकत�मनयमों�को�सुमनश्ित�
करत�ेहुए�अपनी�पीएिडी�पूरा�करती�हैं,�तो�
नौकररयों�में�उकत�पीएिडी�की�पूरी�मानयता�
ममलेगी।��
�
n HमैंHहॉकीHHमेंHअपनाH
कररअरH बनानाH
चाहतीH हूं।H मेराH

पदशसिनH अच्ाH है।H H राष्ी्H सतरH परH H
कैसेH आगेH बढ़H सकतीH हूं,H कपृ्ाH
मागसिदशसिनHकरें।HH

HHHHHHHHHराजेशिरीH
हॉकी�को�राष्ीय�सतर�पर�ले�जाने�के�मलए�
सबस�ेपहले�आपको�अपने�सकूल�और�मिर�
मजला�सतर�पर�खेलत�ेहुए�सटेट�लेवल�पर�
ियमनत�हो�जाने�तक�का�सिर�तय�करना�
होगा।�इसके�बाद�आप�औपिाररक�्ेमनंग�
पापत�करने�की�योजना�बना�सकती�हैं।�हॉकी�
में�औपिाररक�पमशकर�क�ेमलए�जो�संसथान�
सराहनीय�हैं,�उनमें�सपोरसया�अथॉररटी�ऑि�
इमंडया�क�ेअंतगयात� नेशनल�सेंटसया�िॉर�
एकसीलेंस,� नेताजी� सभुाष� नेशनल�
इंसटीटूट�ऑि�सपोरसया,�नवल�टाटा�

हॉकी� अकादमी,� शी� रामिंद�
सेंटर�िॉर�सपोरसया�साइंसेज�
इतयामद�पमुख�हैं।��
भारत� सरकार� के� युवा�

खले� मतंालय� दारा� हॉकी�
समहत�अनेक�खेल�में�पमशकर�
के�मलए�सकॉलरमशप�पदान�
की�जाती�है।�साथ�ही,�अचछे�
पदशयान�वाले�मखलामड़यों�को�

लगभग�तमाम� सतरीय� पमशकर�
संसथान�आमथयाक�सहायता�पदान�करते�
हैं।� टारगेट� ओलमंपक� पोमडयम� �
सकीम�सरकार�की�मुखय�योजनाओं�में�
एक�है।�

भा

सुिोकू�:�8199 *कवठन

सुिोकू�:�8198

खे्नेHकाHतरीकाH:Hमदमागी�खेल�और�नंबरों�की�
पहेली�ह�ैयह।�ऊपर�नौ-नौ�खानों�के�नौ�खाने�मदए�
गए�हैं।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तरह�
मलखनी�हैं�मक�खड़ी�और�पड़ी�लाइनों�के�हरेक�खाने�
में�1�से�9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�साथ�ही�3w3��के�
हरेक�बकस�ेमें�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हों।�पहेली�
का�हल�हम�कल�देंगे।�

व्रि�और�तयोहार पंचांर
22�जनिरी,�गुरुवार,�शक�संित्:�02,�माघ,�(सौर)�शक�
1947,�पंजाब�पंरांग:�09,�माघ�मास�पडवषटे�2082�
इसिाम:�02,�शबबान,�1447,� विक्रमी�संित्:�माघ�शुकल�
चतु््दी�डतड्�राडत्र�02.29�डमनट�तक�पशचात�पंचमी�डतड्,��
शतडभषा� नकत्र� दोपहर� 02.27� डमनट� तक� पशचात� पूवावि�
भादपद�नकत्र,�चंदमा�कुंभ�राडश�में�(डदन�रात)।�
������सूय्ण�उत्तरायर।�दोपहर�01.30�डमनट�स�ेअपराह्न�03�
बजे�तक�राहुकालम्।�भदा�दोपहर�02.39�डमनट�से�राडत्र�
02.29�डमनट�तक।�वरद्-डतल-कुनद�चतु््दी।�पंचक।�

पं.�ऋभुकांि�रोसिामी आचाय्य�मुकुल�रसिोरीिासिु�सलाह
�हमारी�दुकान�में�हमेशा�्र्चों�की�समसया�बनी�रहती� है।� वजतना� पैसा�आता�है,�उसस�े

जयादा�्र्ण�हो�जाता�है।�कृपया�कोई�उपाय�बताए।ं���������-�अंवकत�समाट,�सोनीपत�
n�आपकी�दुकान�उत्तरमुखी�है।�पवेश�दार�भी�शुभ�पद�में�है,�इस�कारण�आपके�पास�धन�

आ�रहा�है,�डकंतु�आपने�दडकण�डदशा�में�फशवि�नीचा�करवाकर�एक�डलंटर�िलवा�डदया�है।�
n��इसके�कारण�दडकण�डदशा�नीची�हो�गई�है।�इस�वजह�से�पैसा�आता�है,�पर�उससे�जयादा�

खचवि�हो�जाता�है।�इसका�शेषठ�उपाय�तो�यही�है�डक�फशवि�इस�पकार�बनाए�ंडक�फशवि�एक�
ही�लेवल�पर�हो।�फशवि�का�ढाल�भी�उत्तर�डदशा�की�ओर�हो।�

n��दुकान�की�दडकण�पलशचम�डदशा�में�पीतल�की�एक�कटोरी�में�पीली�सरसों�भर�कर�रखें।�

बाएंHसेHदाएं�
2.�एकता�के�साथ;�एक�सवर�में;�ममलकर�(6)�
6.�कोना;�छोर;�मसरा;�कूल;�तीर;�तट�(3)�
7.�मिंतन�करना;�मविार�करना;�अधययन��
�������करना�(3,3)�
9.�मजा;�सवाद;�अमृत;�सुधा;�मनिोड़;�मनयायास;�दव;�
यूष;�शोरबा�(2)�
10.�आकेप�लगाना;�वयंगय�करना�(2,3)�
11.�आगमन;�पधारना;�पहुंिना;�पवेश�करना�(2)�
12.�मववाद�खड़ा�करना;�लड़ाई�करना�(3,3)�
15.� भार� रखना;� जोर� देना;� पीछे� हटाना;� गाड़ना;� �
������मछपाना�(3)�
16.� नामकृत� करना;� नाम� मलखना;� मनोनीत� �
���करना�(3,3)�

ऊपरHसेHनीचे�
1.�एकाएक;�मबना�पयास�क;े�बैठे�मबठाए�(4)�
3.�कड़ा;�कठोर;�दृढ़;�सखत;�दुषकर;�मुश्कल�(3)�
4.�पूरा�करने�वाला;�पूमतयाकताया�(3)�
5.�अटकल�लगाना;�अनुमान�करना;�खयाली�
उड़ान�भरना;�सोिना�(3,3)�
7.� पधान� नतेा;� सबसे� बड़ा� नायक;� समाट;�
पोताधयक;�महा�सेनापमत�(5)�
8.�कोलाहलपूरया�सथान;�नककारा�बजाने�की�जगह;�
नौबतखाना�(5)�
9.�गरदन�पर�धौल�जमाना;�थपपड़�लगाना;�िांटा�
जड़ना;�मुकका�मारना�(3,3)�
11.�ठाट�बाट;�वैभव;�शान;�सजधज(2,2)�
13.�हरा;�हरे�रंग�का;�शाक-भाजी�(3)�
14.�गमत;�िाल;�पवाह;�िलने�का�ढंग�(3)�

हरीशHचन्द्रHसनसी,HविविधाHविधा,Hवदल्ी�
(उत्तर�अगले�अंक�में)

िर्य�पहेली�:�8217

िर्य�पहेली�:�8216

रोजनामचा
मेषN:NमनNपसन्नNरहेगा।NनौकरीN
केNवलएNपरीकाNिNसाकातकारN
आवदNकाय्योंNमेंNसफलताNवमलेगी।N

शासन-सताNकाNसहयोगNवमलेगा।Nबौव्धिकN
काय्योंNमेंNसममानNपापतNहोगा।NN

पं.�राघिेन्द्र�शमा्य
जयोविषाचाय्य

भविषयफल�और�
व्रत-तयोहार�
जानने�के�वलए

सककैन�करें

वसंहN:NमनNपसन्नNरहेगा,NवकंतुN
आतमविशिासNमेंNकमीNरहेगी।N
नौकरीNमेंNकायथिकेतNमेंNबदलािNकेNN

सा्Nस्ानNपररितथिनNहोNसकताNहै।NपररिारNसेN
दूरNरहनाNपड़NसकताNहै।N

िनुN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा।Nपिन-पािनNमेंNरुवचN
रहेगी।NलेखनNआवदNबौव्धिकN

काय्योंNमेंNवयसतताNबढ़ेगी।NआयNकेNसािनNबनN
सकतेNहैं।Nमान-सममानNकीNपाशपतNहोगी।N

िृषN:NपाररिाररकNजीिनN
सुखमयNरहेगा।NमनNपसन्नN
रहेगा।NकारोबारNमेंNिृव्धिNहोगी।N

वमतNकाNसहयोगNवमलNसकताNहै।NकारोबारN
विसतारNकेNवलएNवपताNसेNिनNवमलNसकताNहै।N

कनयाN:NNआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा,NपरंतुNमनNपरेशानNभीNहोN
सकताNहै।NआतमसंयतNरहें।N

िैयथिशीलताNबनाएNरखनेNकाNपयासNकरें।N
वकसीNपुरानेNवमतNसेNभेंटNहोNसकतीNहै।N

मकरN:NNमनNपरेशानNरहेगा।N
नौकरीNमेंNअफसर्रोंNकाN
सहयोगNवमलेगा,NपरंतुNकायथिN-

केतNमेंNबदलािNहोNसकताNहै।NकविनाइयांNआN
सकतीNहैं।Nपररश्रमNभीNअविकNरहेगा।

वम्ुनN:NआतमविशिासNमेंNकमीN
रहेगी।NवपताNकाNसावन्नधयN
वमलेगा।NनौकरीNमेंNअफसर्रोंN

काNसहयोगNवमलेगा,NपरंतुNकायथिकेतNमेंNिृव्धिN
हाेNसकतीNहै।Nपररश्रमNअविकNरहेगा।N

तुलाN:NमनNपसन्नNरहेगा।N
आतमविशिासNभीNभरपूरN
रहेगा।NवकसीNवमतNकेNसहयोगN

सेNकारोबारNकेNअिसरNवमलNसकतेNहैं,NपरंतुN
वकसीNदूसरेNस्ानNपरNजानाNहोNसकताNहै।N

कंुभN:NमनNपसन्नNरहेगा।N
बौव्धिकNकाय्योंNसेNआयNमेंNिृव्धिN
होNसकतीNहै।NशैवककNकाय्योंNकेN

वलएNवकसीNदूसरेNस्ानNपरNजाNसकतेNहैं।N
वमत्रोंNकाNसहयोगNभीNवमलेगा।N

कक्कN:NमनNपरेशानNरहेगा।N
आतमसंयतNरहें।NअपनीN
भािनाओंNकोNिशNमेंNरखें।N

वय थ्िNकेNकोिNसेNबचें।NअपनीNसेहतNकाN
धयानNरखें।NपररिारNकाNसा्Nवमलेगा।N

िृशशचकN:NवमतNकेNसहयोगNसेN
कारोबारNमेंNिवृ्धिNहोNसकतीNहै।N
भागदौड़NअविकNरहेगी।N

पररिारNकाNसा्Nवमलेगा।NलाभNकेNअिसरN
वमलेंगे।NसंतानNकीNसेहतNकाNधयानNरखें।N

मीनN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा,NपरंतुNकारोबारNमेंNबदलािN
होNसकताNहै।NपररिारNऔरNवमत्रोंN

सेNआव्थिकNसहयोगNपापतNहोNसकताNहै।NयाताN
लाभपदNरहेगी।N

ककिज-कोना
राष्ीय�और�अंतरराष्ीय�सतर�पर�कई�महतिपूर्ण�घटनाएं�सुव््णयों�में�हैं।�इनहहीं�घटनाओं�के�आधार�
पर�हम�पाठकों�के�विए�कुछ�प्रश्न�िेकर�आए�हैं,�जो�करंट�अफेयस्ण�की�समझ�बढाने�के�साथ�ही�
प्रवतयोगी�परीकाओं�और�सामानय�जान�के�विए�भी�उपयोगी�हैं।�पेश�हैं�दस�सिाि�और�उनके�जिाब

उत्तर�:�1�:�वंदे�मातरम�के�150�वषवि;�2:�उसुविला�वॉन�िेर�लेयेन;�3�:�भारत�की�अदरक�राजधानी;��4:�11�जनवरी�2026�को�महाराष्ट्र�
क�ेकेके�रेंज�में;�5�:�टी20;�6:�यूनाइटेि�सटे्स�ऑफ�अमेररका;�7�:�आयातु्लाह�अली�खामेनेई;�8�:�माघ�मेला�2026;�9:�धुरंधर;�
10�:�भारतीय�जनता�पाट्दी

6:� हाल�ही�में�डकस�देश�न�ेगीनलैंि�को�खरीदने�की�इच्ा�
जताकर�वैलशवक�बहस�्ेड़�दी�है?�

7:� ईरान�में�डकसक�ेनेतृतव�के�डखलाफ�लोकतंत्र�सम्विक�
आंदोलन�जारी�ह?ै�

8:� आस्ा�और�पडवत्र�सान�के�डलए�पडसद�पयागराज�में�हाल�
ही�में�कौन�सा�आधयालतमक�मेला�आयोडजत�हुआ,�डजसमें�
लाखों�शदालु�शाडमल�हुए?�

9�: रणवीर�डसंह�और�अकय�खना�अडभनीत�वह�कौन-सी�
सपाई-ड्रिलर�डफ्म�है,�डजसने�बॉकस-ऑडफस�पर�
जोरदार�पदशविन�डकया�ह?ै�

10�:�हाल�ही�में�हुए�महाराष्ट्र�के�नगर�डनकाय�चुनावों�में�कौन�
सा�राजनीडतक�दल�सबसे�आगे�रहा?�

1:� 26�जनवरी�2026�के�गणतंत्र�डदवस�का�मुखय�डवषय�या�
्ीम�कया�रखा�गया�है?�

2:� 2026�में�भारत�के�77वें�गणतंत्र�डदवस�परेि�में�मुखय�
अडतड्�के�तौर�पर�आमंडत्रत�यूरोपीय�आयोग�की�अधयक�
का�नाम�बताएं?�

3:� हाल�ही�में�डमजोरम�को�आडधकाररक�रूप�स�ेडकस�पदा्वि�
की�राजधानी�घोडषत�डकया�गया�है?�

4:� मैन�पोट्टेबल�एंटी-टैंक�गाइिेि�डमसाइल�
(एमपीएटीजीएम)�का�सफल�परीकण�िीआरिीओ�ने�कब�
और�कहां�डकया?�

5:� 2026�में�डजस�डककेट�डवशव�कप�का�आयोजन�फरवरी�से�
शुरू�होना�है,�वह�डकस�फॉम्मेट�स�ेजुड़ा�है?

विफेंस�सेकटर�में�सटाट्टअप�कांवि�
सरकार�की�नीडतयों�और�बढ़ती�मांग�ने�घरेलू�डोन�और�रका�सामगी�संबंधी�सटाट्टअपस�के�डलए�अवसर�
बढ़ा�डदए,�डजससे�नए�पोजेक्स�और�नौकररयों�की�संखया�भी�बढ़ी�है।�भारत�में�डिफेंस฀-टेक�के�1,000�से�
भी�जयादा�सटाट्टअपस�सडकय�हैं,�जो�डोन�से�लेकर�अंिरवॉटर�डिवाइसेस�और�एआई�सेंसर�डससटम�तक�
डवकडसत�कर�रहे�हैं।�उदाहरण�क�ेतौर�पर�आइडियाफोजवि�उनत�मानवरडहत�हवाई�वाहन�यानी�दोन�बनाता�
है।�इसी�तरह�नयू�सपेस,�टॉरस�रोबोडटकस,�आईरोव,�डबंग�बैंग�बूम�सॉ्यूशंस�और�कॉनएआई�जैसे�
सटाट्टअपस�समुद�से�लेकर�िीप฀टेक�और�िाटा�आधाररत�पणाडलयों,�रोबोडटकस�डससटम�पर�काम�कर�रहे�
हैं।�इस�सेकटर�में�2025�में�लगभग�564�करोड़�रुपये�डनवेश�डकया�गया।�जाडहर�है�डक�रका�समाधान�
तकनीकों�पर�काम�बढ़ेगा।�इस�तरह�डिफेंस�टेक�सेकटर�कररअर�व�रोजगार�का�एक�बड़ा�केंद�बन�रहा�है।

प्रमुख�संस्ान�
■ �िीआईएटी,�पुणे�(िीआरिीओ�के�तहत,�पीजी�

और�पीएचिी�सपेशलाइजेशन);�
आईआईएईआईटी,�पुणे�(यूजी�एव�ंपीजी�
कोसवि;�आईआईटी,�कानपुर;�
एआईिीएसएस,�नोएिा  

■ �बीटेक�कोसवि�के�डलए�सपेस�सीईटी,�जेईई�
मेन/�एिवांस�या�संस्ान�की�पवेश�परीका।�
पीजी�के�डलए�गेट�सकोर।��

■ डिफेंस�ररसचवि�साइंडटसट,�एअरोसपेस�डिफेंस�
इंजीडनयर,�साइबर�डसकयोररटी�एकसपट्ट�की�
जयादा�मांग।��� 

विशेषज्ञ�की�राय
आज�डिफेंस�
टेकोलॉजी�को�केवल�
युद�या�सीमा�सुरका�
तक�नहीं�देखा�जा�
सकता।�देश�की�सुरका�
अब�साइबर�खतरों,�

डिडजटल�नेटवक्क,�डोन�डनगरानी�और�
आधुडनक�संचार�पणाडलयों�तक�फैली�है।�
सीआरपीएफ�और�अनय�रका�बल�आधुडनक�
तकनीक�का�सडकय�उपयोग�कर�रहे�हैं-
सूचना�पौदोडगकी,�िाटा�पबंधन,�साइबर�
सुरका�और�डोन�सडवविलांस�जैसे�केत्र�की�
भूडमका�लगातार�बढ़�रही�है।�मतलब�डक�
डिफेंस�टेक�में�कररअर�के�अवसर�केवल�
वद्दी�तक�सीडमत�नहीं,�बल्क�इंजीडनयररंग,�
आईटी,�सॉफटवेयर,�िाटा�एनाडलडटकस�और�
तकनीकी�सपोट्ट�तक�उपलबध�हो�रह�ेहैं।�
विजय�कुमार,�महाडनरीकक�(संचार�एवं�सूचना�

पौदोडगकी),�सीआरपीएफ



नई�दिल्ी�
गुरुवार�
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नई" दिल्ी," दिशेष" संिाििाता।"
उममीदtहtैइसtबारt ववत्तमंतीtआवथ्जकt
ववकासtकोtगवतtदेनtेवालेtबजटtपेशt
करेंगी,tवजसमेंtवववनमा्जणtऔरtआवासt
केतtकोtलेकरt बडेt ऐलानt वकएtजाt
सकतेtहैं।tखासकरtसरकारtवक्ायतीt
मकानtएवtंफलैटtकीtकीमतोंtसंबंधीt
बदलावtकोtलेकरtऐलानtकरtसकतीt
है।tलंबेtसमयtसेtमांगtकीtजाtरहीtहैtवकt
सरकारtवक्ायतीtआवासtसेtसंबंधीt
मूलयtसीमाtकोtबढ़ाए।tt

ित्तमान"मूलय"सीमा"काफी"कम:"
मौजूदाtसमयtमेंtदेशtमेंt45tलाखtरुपयtे

तकtकीtकीमतtकेtफलैटtएवंtआवासt
वक्ायतीtमकानोंtकीtशेणीtमेंtआतेtहैं।t
वनयमोंtकेtतहतtमटेोtशहरोंt(वदलली,t
मुंबई,tचेन्नई,tकोलकाताtऔरtबेंगलुरुt
जैसेtशहर)tमेंt60tवग्जtमीटरt(करीबt

645tवग्जt् ुट)tऔरtगैर-मेटोtशहरोंtमेंt
90tवग्जtमीटरt(करीबt968tवग्जt् ुट)t
तकtकेtघरोंtकोtवक्ायतीtआवासtकीt
शेणीt मेंt रखाt गयाt हैt लेवकनt बढ़तीt
लागतtकेtकारणtवनमा्जताtऔरtखरीदारt

वक्ायतीt आवासt कीt सीमाt कोt
बढ़ाकरt70-90tलाखtतकtकरनtेकीt
मांगt करt रहtे हैं,t वजससेt वक्ायतीt
आवासtखरीदनेtपरtकरtछूटtसंबंधीt
लाभtवदयाtजाtसके।tt

्ागत" बढ़ने" से" सीमा" बढ़ाना"
जरूरी:" ररयलt एसटेटt केतt कtे
पवतवनवधयोंtनेtभीtसरकारtकेtसामनtेयहt
मुदाtउठायाtथा।tउनकाtकहनाtथाtवकt
सरकारt नेt वर्जt 2017t मेंt वक्ायतीt

आवासtकीtअवधकतमt45tलाखtकीt
कीमतtतयtकीtथी।tअबtररयलtएसटेटt
केतtकाtकहनाtहtैवकtदेशtभरtमेंtवनमा्जणt
लागतtबढ़tरहीtहैtइसवलएtसीमाtकोt
बढ़ानाtजरूरीtहै।tt

बजट�
उम्ीदें��

लकफायती5आवास5सीमा5905िाख5रुपय5ेतक5होने5की5संभावना
मे्ोWशहरोंWमेंWअतधकांशWमकान-फलैटWकीWकीमिW
70WलाखWकेWिासWचलीWगईWह।ैWिोWकमरोंWकाWफलैटW
भीWअरW70WलाखWसWेकमWिरWउिल्धWनहींWहै।W
ऐसीWबसरतिWमेंWिहलीWरारWघरWखरीिWरहेWखरीिारW
तकफायिीWमकानWखरीिनेWकेWिायरWेराहरWहोWरािेW
हैं।WऐसेWमेंWखरीिारोंWकोWसब्सडीWयोरनाWकाWलाभW
नहींWतमलिाWहै।Wरढ़िीWकीमिोंWकोWिेखिेWहुएW
सरकारWकोWतकफायिीWआवासWकीWकीमिWसीमाW
कोWरढ़ाकरW70-90WलाखWकरWिेिीWहWैिोWइससWे
िहलीWरारWघरWखरीिWरहेWकाफीWलोगोंWकोW
सब्सडीWयोरनाWकाWलाभWतमलWसकेगा।W

बड़े0शहरों0िें0िकानों0और0फलैट00
की0कीित0आसिान0िर0िहुंची0 n सेकशनW80WकोWतफरWसेWलागूW

करना,WतरससWेतनमा्बिाWकोWWW
100WफीसिीWकरWछूटWतमले।W

n होमWलोनWकेW्यारWिरWिोWWW
लाखWकीWवि्बमानWकटौिीWWWWW
िुरानीWकरWवयवसराWकेWिहिWW
(धाराW24W(री)WकोWरढ़ाकरWWW
4-5WलाखWतकयाWराए।W

n पधानमंतीWआवासWयोरनाW
(शहरी)WकेWिहिWकेतडट-WW
तलंकडWसब्सडीWसकीमWकोW
मररूिWतकयाWराए।W

अनय0अहि0िांग0ंे
पधानमंतीWआवासWयोरनाW2.0WकेWिहिW
45WलाखWिकWकेWआवासWिरWसीधेW
सब्सडीWनहीं,WरबलकWहोमWलोनWिरW्यारW
सब्सडीW(केतडटWतलंकडWसब्सडीWयोरना)W
तमलिीWह,ैWतरसमेंWएमआईरीWकेWतलएW
2.67WलाखWिकWकीWसब्सडीW25WलाखW
कWेलोनWिरW120Wवग्बWमीटरWकारिेटW
एररयाWिकWघरWखरीिनWेकेWतलएWतमलिीW
है।WयहWसब्सडीW1.8WलाखWिकWकीW्यारW
रचिWकWेरराररWह।ैWइसमेंWिररवारWकीW
वातर्बकWआयW9WलाखWिकWहोनीWचातहएW
औरWकोईWिककाWघरWनहींWहोनाWचातहए।W

िौजूदा0पावधान00िाख5रुपये5ही5
वत्थमान5में5

लकफायती5आवास5योजना5के5
तहत5सबबसिी5पातता5सीमा

45

िाख5से5कम5पर5
उपिबध5नहीं5हो5
रह5ेिो5कमरों5के5
फिै्5इस5वकत5
बड़े5िहरों5में

70

गीनिैंि5मुद5ेको5िेकर5ट्रंप5के5यूरोप5के5साथ5बढते5तनाव5के5कारण5लनवेिक5हुए5सतक्क

मुंबई,"एजेंसी।"रुपयाtबुधवारtकोt68t
पैसtे टूटकरt अमेररकीt डॉलरt कtे
मुकाबलtेअबtतकtकtेसबसेt वनचलेt
सतरt91.65t(असथायी)tपरtबंदtहुआ।t
वैश्वकtबाजारोंtमेंtबढ़तीtअवनश्चतताt
एवंtजोवखमtसेtबचनेtकीtधारणाtकेtबीचt
ववदेशीt पूंजीt कीt वनरंतरt वनकासीt सtे
घरेलूtमुदाtपरtदबावtरहा।t

ववदेशीtमदुाtकारोबाररयोंtनtेबतायाt
वकtरुपयेt16tवदसंबरt2025tकोt91.14t
पवतtडॉलरtकेtररकॉड्टtवनचलेtसतरtपरt
बंदt हुआt था।t इसt महीनtे अबt तकt
सथानीयt मुदाt मेंt 1.50t पवतशतt कीt
वगरावटtआईtहै।tइसtवगरावटtकाtकारणt
भ-ूराजनीवतकt अवनश्चतताt मेंt t t t t t t t t t t t t t t
वृव्धिtहै।t

उनहोंनेtकहाtवकtगीनलैंडtमुदेtऔरt
संभाववतtशुलकtकोtलेकरtयूरोपtकेtसाथt
बढ़तtे तनावt कtे कारणt वनवेशकोंt नtे
सतक्कताtकाtरुखtअपनायाtहै।tइसकेt
अलावा,t घरेलtू शयेरt बाजारt मेंt
नकारातमकtरुझानtनेtभीtवनवेशकोंtकीt
धारणाtकोtकमजोरtवकया।tइससेtरुपयेt
परtदबावtदेखाtगया।

रुपया�68�पसैे��की�गिरावट�क�े
बाद�सबसे�गिचले�सतर�पर�पहुंचा

झटका
प्रलतित5की5
लगराव्5आई5
एक5महीने5में

1.50
प्रलत5िॉिर5था5
लपछिा5लनम्न5
बंि5सतर

91.14�

अलग-अलग0वग्गों0िर0इस0मगरावट0का0असर0

n महंगाई�बढ़ने�का�खतरा:W
िे्ोल-डीरल,Wगैस,Wमोराइल,W
इलेक्ॉतनकस,WिवाइयोंWरैसीW
आयातििWवसिुएWंमहंगीWहोW
सकिीWहैं।W

n घरWकाWररटWतरगड़WसकिाWहै,W
कयोंतकWकंितनयांWरढ़ीWलागिW
उिभोकिाओंWसेWवसूलेंगी।W

n एफडी/रचिWिरWफायिाWनहीं,W
उलटाWखच्बWरढ़WसकिाWहै।

आम5आिमी55
n शेयरWरारारWमेंWउिार-चढ़ावWरढ़िाWह।ैWW
nआयाि-आधाररिWकंितनयोंWिरWिराव।WW
n तनया्बिकWकंितनयोंWकेWशेयरोंWमेंWिेरी।WW
n तविेशीWतनवेशकWमुनाफाWतनकालWसकिेWहैं,W
तरससWेरारारWिरWिराव।

लनवेिक5

आयािWिरWतनभ्बरWकारोरारीWसंकटWझेलेंगे।W
कचाWमालWऔरWमशीनरीWमहंगीWिड़ेगी।W
मुनाफाWघटWसकिाWहैWयाWकीमिेंWरढ़ानीWिड़़ेंगी।

कारोबारी

n तविेशWरानWेवालोंWिरWअसर।W
n होटल,Wखाना,W्ांसिोट्ड,WशॉतिंगW
सरWमहंगाWहोगा।W

n यूरोि,Wअमेररका,WतसंगािुरWकीW
याताWिरWखच्बWकाफीWरढ़ेगा।

पय्थ्क

n हवाईWतटकट,WवीराWफीस,W््रैवलW
इं्योरेंसWमहंगे।W

n अंिरराष्ीयWकाड्डWऔरWफॉरेकसW
खच्बWरढ़ेगा।

लविेि5याता55

nटूशनWफीस,Wहॉसटल,Wरहन-
सहनWमहंगा।W

n अतभभावकोंWकोWजयािाWरुियWे
भरेनेWिड़़ेंगे।W

n एरुकेशनWलोनWकाWरोझWरढ़ेगा।

लविेि5में5पढाई

n इलार,WअसििालWखच्ब,WिवाइयांW
सरWजयािाWमहंगेWहोंग।ेW

n अमेररका,WयरूोिWरैसेWिेशोंWमेंW
इलारWऔरWमुब्कलWहोगा।

लविेि5में5इिाज55

भारिWससिाWलगेगा,WिेशWमेंWिय्बटनW
करनेWिरWफायिाWहोगा।

लविेिी5पय्थ्क

फायिा:�डॉलरWमेंWतमलनेW
वालीWकमाईWरुियेWमेंW
जयािाWहोगी।Wआईटी,W
टेकसटाइल,Wफामा्ब,W
ऑटोWिारस्बWरैसWेसेकटरW
लाभWमें।

लनया्थतक5
कचाWिेल,Wसोना,Wगैस,W
इलेक्ॉतनकसWआयािW
महंगा।Wमातर्बनWघटिाWहWैयाW
कीमिेंWरढ़ानीWिड़िीWहैं।W
छोटेWआयािकोंWिरWसरसेW
जयािाWिराव।

आयातक5
िेलWऔरWउव्बरकWसब्सडीW
काWरोझWरढ़िाWह।ैWिेशWकाW
चालूWखािाWघाटाWरढ़W
सकिाWहै।WमहंगाईWW
तनयंतणWसरकारWकेWतलएW
चुनौिीWरनेगी।

अथ्थवयवसथा5

पेंिनधारकों5का5‘संपन्न’5
पो््टि55लिजीिॉकर5से5जुडा5
नई" दिल्ी," एजेंसी।" सरकारt नेt
बुधवारtकोtबतायाtवकt‘संपन्न’tपेंशनt
पोट्टलtकोtअबt वडजीलॉकरtसेtजोडt
वदयाtगयाtहै।tइससेtपेंशनरोंtकोtपेंशनt
पेमेंटtऑड्टर,tगेचयुटीtभुगतानtआदशेt
औरtअनयtजरूरीtदसतावजेtकभीtभीt
औरtकहींtसेtऑनलाइनtवमलtसकेंगे।tt

यहt‘संपन्न’tपेंशनtपोट्टलtकंटोलरt
जनरलtऑ्tकमयुवनकेशनtअकाउंटसt
केtकाया्जलयtदाराtववकवसतtवकयाtगयाt
है।tदूरसंचारtववभागtकtेसभीtपेंशनरोंtकोt
इसtस्लtइंटीगेशनtकीtजानकारीtदtेtttttttt
दीtगईtहै।

िेंशनरWइसWसेवाWकोWइसिेमालWकरनेW
कWेतलएWतडरीलॉकर.गव.इनWिरW
आधारWकेWरररएWलॉतगनWकरWसकिेW
हैं,WअिनाWिीिीओWनंररWतलंकWकरW
सकिWेहैंWऔरWररूरीWिसिावेरWिुरंिW
डाउनलोडWकरWसकिेWहैं।W‘संिन्न’W
कWेयूरस्बWहरWसतव्बसWकैटेगरीWमेंW
अिनाWिीिीओWनंररWडालकरW‘गेटW
डॉकयूमेंट’WिरWबकलकWकरWसकिेWहैं।W
इसकWेरािWतससटमWअिनेWआिWयूरस्बW
कीWमांगWकेWअनुरूिWिेंशनW
सतट्डतफकेट,WगेचयुटीWभुगिानWआिेश,W
कमयूटेशनWिेमेंटWऑड्डरWयाWफॉम्ब-16W
िैयारWकरWिेगा।W

इस0तरह0करें0इस0खास0
सेवा0का0इसतेिालसुविधा

जयपुर।WरारसरानWकेWरयिुर,WभरििुरWएवंWरीकानेरWतरलोंWमेंWअनारWएटीएमW
खुलनेWराWरहाWहैWरहांWसेWखाद्यWसुरकाWलाभार्थीWराशनWकाड्डWसेWराशनWपापिWकरW
सकेंगे।WWइसWवयवसराWकाWसरसेWजयािाWलाभWऐसेWमरिूरWिररवारोंWकोWहोगाWरोW
सुरहWरलिीWकामWिरWतनकलWरािेWहैंWऔरWिेरWरािWिकWघरWलौटिWेहैं।WयेWअनारW
एटीएमWघनीWरबसियोंWमेंWसंचातलिWतकएWराएंगे।

अनाज0एटीएि0खोलने0की0तैयारी

मुंबई।�भारिीयWअर्बवयवसराWकीWमौरूिाWबसरतिWभतवषयWकेWतलएWखुशनुमाWउममीिW
रगािीWहैWऔरWअतनब्चििाओंWकेWरावरूिWिेशWसरसेWिेरीWसेWरढ़नेWवालीWपमुखW
अर्बवयवसराWरनाWरहेगा।WआररीआईWकेWरुलेतटनWमेंWकहाWगयाWहैWतकWवर्बW2026WकीW
शुरुआिWवैब्वकWभू-रारनीतिकWिनावोंWसेWहुई।WइनWघटनाओंWसWेअबसररिाWरढ़ी,W
लेतकनWभारिWकीWमौरूिाWबसरतिWआगेWकेWतलएWउममीिWरगािीWहै।

िौजूदा0ससथमत0जगा0रही0भमवषय0के0मलए0उमिीद

नई�दिल्ी।�रोमैटोWऔरWब्लंतकटWकाWसंचालनWकरनेWवालीWइटन्बलWनेWकहाWतकW
िीतिंिरWगोयलWसमूहWकेWसीईओWऔरWपरंधWतनिेशकWकाWििWछोड़़ेंगे।WउनकीWरगहW
ब्लंतकटWकेWसीईओWअलतरंिरWढींडसाWएकWफरवरीWसेWसमूहWकेWनएWसीईओWकेWरूिW
मेंWतरममेिारीWसंभालेंगे।WशेयरधारकोंWकोWतलखेWएकWितWमेंWगोयलWनेWकहाWतकWवहW
नएWतवचारोंWिरWकामWकरनेWकेWतलएWअिनेWवि्बमानWििWसेWहटWरहेWहैं।

दीमिंदर0गोयल0सीईओ0और0एिडी0का0िद0छोड़ेंगे

नई�दिल्ी।�नीतिWआयोगWनWेकार्बनWउतसर्बनWलकयWहातसलWकरनेWकीWतिशाWमेंW
एमएसएमईWकेWहररिWऊरा्बWकीWओरWरिलावWकोWलागूWकरनेWकेWतलएWरुधवारWकोW
एरेंसीWकेWगठनWकीWतसफाररशWकी।WएमएसएमईWकेतWमेंWकरीरW6.9Wकरोड़W
इकाइयाWंहैं,WतरनमेंWसेWलगभगW6.86Wकरोड़WसूकमWउद्यमWहैं।WकुलWतनया्बिWमेंWइनकाW
योगिानW45.7%WहैWऔरWयहWकेतWकरीरW25Wकरोड़WलोगोंWकोWरोरगारWिेिाWहै।

हररत0बदलाव0के0मलए0एजेंसी0के0गठन0की0मस्ाररश

बाजार
शयेर0बाजार

सेंसेकस
-270.8481,909

निफ्ी
-75.0025,157

िगातार5नौवें5लिन5तेजी5के5
साथ5चांिी5नए5लिखर5पर
नई"दिल्ी,"एजेंसी।"tराषटीयtराजधानीt
केtसरा्ज्ाtबाजारtमेंtबुधवारtकोtसोना-
चांदीtनईtऊंचाईtपरtपहुंचtगए।tसोनेtकीt
कीमतtकरीबt1.60tलाखtरुपयेtपवतt10t
गामtजबवकtचांदीt3.34tलाखtरुपयेtपवतt
वकलोगामtपरtरही।t
tttttसथानीयtसरा्ज्ाtबाजारtमेंtचांदीtकीt
कीमतtमेंtभीtलगातारtनौवेंtवदनtतेजीtजारीt
रही।tचांदीtकीtकीमतt11,300tरुपयtे
बढ़करt3,34,300tरुपयेtपवतtवकलोगामt
(सभीtटैकसtवमलाकर)tहोtगई।tवपछलtे
कारोबारीtसतtमेंtचांदीt20,400tरुपयtे
बढ़करt3,23,000tरुपयेtपवतtवकलोगामt
परtबंदtहुईtथी।"
tttttवहीं,ttttअवखलtभारतीयtसरा्ज्ाtसंघt
केtअनुसार,t99.9tपवतशतtशु्धिताtवालाt

सोनाt6,500tरुपयेtयानीt4.24tपवतशतt
बढ़करt1,59,700tरुपयेtपवतt10tगामt
(सभीt टैकसt वमलाकर)t होt गया।t
मंगलवारtको,tसोनtेनेtपहलीtबारtदेशtकीt
राजधानीtमेंt1.5tलाखtरुपयेtपवतt10tगामt
केtमहतवपूण्जtसतरtकोtपारtवकया।t
tttttttकारोबारtमंचt'्ॉरेकसtडॉटtकॉम'tकेt
मुतावबक,tअंतरराषटीयtबाजारtमेंtसोनाt
पहलीtबारt4,800tडॉलरtपवतtऔंसtकेt
सतरtकोtपारtकरtगया।tहावजरtकीमतt
124.97t डॉलरt याt 2.62t पवतशतt t
बढ़करt4,888.46tडॉलरtपवतtऔंसtहोt
गईं।tववदेशीtवयापारtमेंtहावजरtचांदीtमेंt
मजबूतीtरही,tबुधवारtकोtकीमतेंt0.33t
पवतशतtबढ़करt94.91tडॉलरtपवतtऔंसt
होtगईं।

स्ारलिंक5पर5सरकार5फैसिा5िेगी
नई" दिल्ी," दिशेष" संिाििाता।"
केंदीयtमंतीt जयोवतरावदतयt वसंवधयाtनtे

कहाtवकtसटारवलंकt
कीtशुरुआतtसुरकाt
जरूरतोंtकाtपालनt
करनेtऔरtसपेकटमt
कीt कीमतt औरt
आवंटनt परt

सरकारtकtेअंवतमt्ैसलेt परt वनभ्जरt
करेगी।t
tttttttवपछलेtमहीनेtकंपनीtकेtअवधकाररयोंt

केtसाथtअपनीtबैठकtकेtबादtभारतtमेंt
सटारवलंकtकेtसंचालनtकीtसमय-सीमाt
केt बारेt मेंt वसंवधयाt नेt कहाt वकt इसt
पवक्रयाtमेंtदोtमहतवपूण्जtकारकtशावमलt
हैं।ttइसtवदशाtमेंtपहलाtकारकtहै,tभारतt
सरकारt दाराt वनधा्जररतt सुरकाt
आव्यकताओंtकेt संबंधt मेंt उनकाt
अनुपालन।tभारतtसरकारtनेtउनहेंtउनt
आव्यकताओंtकोtपूराtकरनेtमेंtसकमt
होनtेकेtवलएtअसथायीtसपेकटमtवदयाtहै।t
वेtवत्जमानtमेंtउसtपरtकामtकरtरहेtहैं।t

दूसरा,tहमारेtवलएtउनहेंtसपेकटमtपदानt
करनाtहै।tयहtपॉवलसीtलागतtकेtसंदभ्जt
मेंtतयtवकयाtजानाtहै,tवजसtपरtटाईtऔरt
दूरसंचारtववभागtकामtकरtरहेtहैं।t
tttवोडा्ोनtआइवडयाtकोt10tसालtकीt
मोहलतt दीt हtै इसवलएt अनयt बडtे
टेलीकॉमtऑपरेटरtएजीआरtबकायाtपरt
समानt वयवहारtकीtमांगtकरt रहेt हैं,t
केंदीयtसंचारtमंतीtनेtसा्tवकयाtवकtयहt
राहतtपूरीtतरहtसेtसुपीमtकोट्टtकेt् ैसलtे
केtआधारtपरtदीtगईtथी।t

नई"दिल्ी,"एजेंसी।"tखाद्यtवसतुओंt
कीtकीमतोंtमेंtमजबूतीtकेtकारणt
वदसंबरt महीनtे मेंt खेवतहरt औरt
गामीणt शवमकोंt केt वलएt खुदराt
मुदास्ीवतtमेंtक्रमशःt0.04tपवतशतt
औरt0.11tपवतशतtकीtमामूलीtवृव्धिt
दज्जtकीtगई।t

श्रमिकों0की0खुदरा0
िुदास्ीमत0िें0वृम्धि

मुबंई,"एजेंसी।tवशै्वकtसतरtपरt
तनावtबढ़ने,tकमजोरtसकंतेोंtऔरt
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♦️ Indian Newspaper 
1) Times of India
2) The Hindu 
3) Business line
4) The Indian Express
5) Economic Times
6) Financial Express 
7) Live Mint 
8) Hindustan Times 
9) Business Standard 

Please Support me by joining My Private Channel 

♦️ International Newspapers channel 
[Europian, American, Gulf & Asia]

♦️ Magazine Channel 
National & International
[Genaral & Exam related]

♦️ English Editorials
[National + International Editorials]

✅ I Give My Earliest Newspapers updates from 5 AM in Private
channel with All Editions
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