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रोबोट�की�दुदनया�में�तरककी�दफर�तेज�हो�गई�है।�मान्ीकृत�रोबोट�की�
मांग�बढ़ी�है,�तो�रोबोट�के�बढ़ते�इसतेमाल�की�आलोचना�भी�शुरू�हो�गई�
है।�रोबोदटकस�या�रोबोट�द्जान�की�तरककी�पशंसनीय�है�और�इस�पर�
चीन�में�नहीं,�अमेररका�में�द्रोध�के�स्र�मुखर�हो�रहे�हैं।�सीनेटर�बन्टी�
सैंडसति�ने�आपदत�जताते�हुए�कहा�है�दक�अलबामा�में�रोबोट�दारा�
अल्ासाउंड�करना�अचछा�नहीं�है।�यह�मामला�वहाइट�हाउस�भी�पहुंचा�
है।�् ासत्�में,�अमेररका�में�दचदकतसा�केत�में�काम�करन�े् ालयों�की�कमी�
हो�गई�है�या�् ह�बहुत�महंगे�हो�गए�हैं।�ऐसे�में,�अल्ासाउंड�जैसा�काम�
रोबोट�करने�लगे�हैं।�अमेररका�में�ददगगज�नेताओं�को�भी�यह�लगता�है�दक�
रोबोट�अगर�इलाज�में�भागीदारी�करेंगे,�तो�मान्ीयता�खतरे�में�पड़�
जाएगी।�हालांदक,�इसमें�कोई�दोराय�नहीं�दक�जहां�भी�सभं्�होगा,�् हां�
रोबोट�के�बढ़ते�इसतेमाल�को�रोकना�मुमदकन�नहीं�होगा।��

बहरहाल,�रोबोदटकस�की�तरककी�चीन�में�सबसे�तेज�है।�दपछले�तीन�
महीनयों�से�बड़े�पैमाने�पर�हूमनॉइड�या�मान्ीकृत�रोबोट�बनान�ेकी�
योजनाएं�घोदषत�हो�रही�हैं।�हूमनॉइड�रोबोट�की�कमताओं�में�अभूतपू्ति�
्ृदर�हुई�है,�दजसका�शेय�ससते�पुज्थों,�बेहतर�बैटरी�कमता�और�कृदतम�
बुदरमता�एलगोररदम�जैसे�न्ाचारयों�को�जाता�है।�चीनी�कंपनी�यूबीटेक�
ने�दुदनया�में�पहली�बार�बड़े�पैमाने�पर�हूमनॉइड�रोबोट�की�दडली्री�की�
है।�् ॉकर�एस2�मॉडल�के�1,000�से�अदधक�हूमनॉइड�रोबोट�2025�में�

कारखानयों�में�काम�करने�के�दलए�भेजे�
गए�हैं।�चांदी�जैसे�सफेद�रंग�का�यह�
हूमनॉइड�रोबोट�खुद�चल�सकता�है।�
दकसी�् सत�ुको�पकड़कर�एक�जगह�
से�दूसरी�जगह�ले�जा�सकता�है।�
शुरुआती�चरण�में�सफलता�दमल�रही�
है,�लेदकन�यह�देखना�बाकी�है�दक�
कया�हूमनॉइड�रोबोट�कंपदनययों�का�
समय�या�पैसा�बचा�रहे�हैं?�हां,�इतना�
तो�तय�है�दक�हूमनॉइडस�एक�दशक�
पहले�की�तुलना�में�इस�सपने�के�कहीं�
अदधक�करीब�हैं,�इसका�शेय�उन�
सघन�बैटररययों�को�जाता�है,�जो�रोबोट�
को�दमनटयों�के�बजाय�घंटयों�तक�ऊजाति�
पदान�करती�हैं।�हूमनॉइड�का�पयोग�

कार�कारखानयों�में�सफल�हो�रहा�है।�बोसटन�डायनेदमकस�और�टेसला�
सदहत�कुछ�अमेररकी�रोबोदटकस�डे्लपर�अपनी�मूल�कंपनी�के�
औदोदगक�संयंतयों�में�हूमनॉइड�रोबोट�के�पायलट�पोजेकट�चला�रहे�हैं।�
अनेक�तरह�के�कायति�रोबोट�अब�करने�लगे�हैं,�लेदकन�दो�केतयों�में�चुनौती�
आ�रही�है।�दकसी�भी�रोबोट�में�सीदमत�डाटा�होता�है�और�उसके�अनुरूप�
उसके�काम�भी�सीदमत�होते�हैं।�दूसरी�चुनौती,�रोबोट�को�सामानय�
कायतिबल�का�दहससा�बनाना�है।�एक�मनुषय�हजारयों�दकयाओं�को�अंजाम�
देते�हुए�खड़ा�रहता�है,�पर�ऐसा�करने�में�रोबोट�को�अभी�सकम�बनाया�
जा�रहा�है।�द्शेषज�मानते�हैं�दक�आने�् ाला�समय�रोबोदटकस�का�होगा�
और�इसमें�एआई�की�् जह�से�तरककी�तेज�होती�चली�जाएगी।��

्ैश््क�रोबोदटकस�बाजार�में�तेज�् ृदर�हो�रही�है,�दजसका�मूलय�
2025-26�में�लगभग�50-88�अरब�डॉलर�तक�पहुंच�गया�है।�भारत�के�
रोबोदटकस�बाजार�का�आकार�2025�में�1.98�अरब�अमेररकी�डॉलर�
था।�यह�2034�तक�7.38�अरब�अमेररकी�डॉलर�तक�पहुंच�जाएगा।�
दुदनया�में�पचास�लाख�के�करीब�रोबोट�से्ा�दे�रहे�हैं�और�भारत�में�करीब�
दस�हजार�रोबोट�काम�में�लगे�हैं।�रोबोदटकस�में�भारत�छठे�या�सात्ें�
सथान�पर�आता�है।�यहां�180�से�जयादा�कंपदनयां�रोबोदटकस�पर�काम�
कर�रही�हैं,�पर�मान्ीकृत�रोबोट�बनाने�में�लगी�करीब�दस�कंपदनययों�पर�
सरकार�को�धयान�देना�चादहए।�भारत�में�काम�करन�े् ाले�इंसानयों�की�कोई�
कमी�नहीं�है,�लेदकन�हमें�रोबोदटकस�पर�जरूर�काम�करना�चादहए।

ईरान�में�1979�में�जब�इसलामी�कांदत�ने�दसतक�दी�और�
आयतुललाह�खुमैनी�पेररस�से�तेहरान�पहुंचे,�तब�उनके�
स्ागत�में�ईरानी�औरतें�आगे-आगे�थीं।�इनहीं�औरतयों�ने�
शाह�पहल्ी�के�दखलाफ�जबदतिसत�पदशतिन�दकए�थे।�अब�
्ही�औरतें�उसी�मजहबी�सता�के�दखलाफ�जंग�लड़�रही�
हैं।�ईरान�के�मौजूदा�हालात�के�पसमंजर�में�दहजाब�के�
दखलाफ�शुरू�हुए�आंदोलन�का�बड़ा�हाथ�है,�जो�दसतंबर�
2022�में�महसा�अमीनी�के�कतल�के�बाद�से�ईरान�ही�
नहीं,�द्देशयों�में�भी�फैल�गया�था।��

ईरान�में�लगातार�उस�आंदोलन�का�दमन�दकया�जाता�
रहा,�पर�् ह�रह-रहकर�उभर�आता�है।�न्ंबर�2024�में�
तेहरान�यूदन्दसतिटी�में�एक�छाता�दहजाब�के�दखलाफ�
इतनी�गुससे�में�आ�गई�दक�् ह�अपने�पूरे�कपड़े�उतारकर�
कैंपस�में�घूमने�लगी�थी।�दहजाब,�मदहला�अदधकार�और�
मान्�अदधकारयों�के�हनन�के�दखलाफ�जदोजहद�के�दलए�
पू त्ि�अदभनेती�और�इंजीदनयर�नरदगस�मोहममदी�करीब�
13�साल�जेल�में�गुजार�चुकी�हैं,�उनहें�
साल� 2023� में� शांदत� के� नोबेल�
पुरसकार�से�न्ाजा�गया�था।��

ईरान�में�जब�कभी�कोई�आंदोलन�
हुआ� या� कांदत�आई,� उसमें� ईरानी�
औरतयों�ने�जबदतिसत�रोल�अदा�दकया�
है।�1979�के�‘इसलामी�इंकलाब’�के�
दलए�भी�ईरानी�औरतयों�ने�गोदलयां�खाई�
थीं।�इस�ऐदतहादसक�घटना�के�करीब�
आठ�साल�पहले�द्खयात�लेदखका�
पद्म�द्भूषण�कुरतितुल�ऐन�हैदर�ईरान�
गई� थीं�और� ्ापस�आने� के� बाद�
उनहयोंने� एक�शानदार� ररपोतातिज�कोहे� दमावंद� दलखा।�
उसमें�उनहयोंने�उस�्कत�के�शाही�ईरान�का�बड़ा�उमदा�
मंजरनामा�पेश�दकया�है।�जानपीठ�से�सममादनत�कुरतितुल�
ऐन�हैदर�तब�ईरान�के�शाह�की�मेहमान�थीं।��

एक�कायतिकम�के�बारे�् ह�में�दलखती�हैं,�‘तीसरे�रोज�
अमजददया�सटेदडयम�में�तकरीबन�पचास�हजार�नौज्ान�
लड़के-लड़दकययों� ने� ्दजतिशी� मुकाबले� पेश� दकए।�
लड़दकयां�लड़कयों�के�साथ�कराटे�लड़ीं,�मोटर�बाइक�
स्ार�जनाना�पुदलस�की�लड़दकययों�ने�हैरतअंगेज�करतब�
ददखाए।�आग�के�चककरयों�से�अपनी�मोटरसाइदकलें�कुदा�
ले�गईं।�ईरानी�मदहलाओं�की�यह�तरककी�् ाकई�कादबले�
तारीफ�थी,�इसकी�शुरुआत�रजा�शाह�कबीर�ने�की�थी।�
पोगाम�में�पूरे�ईरान�की�मदहला�कॉलेजयों�और�सकूलयों�की�
लड़दकयां�दहससा�ले�रही�थीं।�तब�रानी�शहबानो�के�सानो�
गुमान�में�न�था�दक�यही�छात�और��बुदरजी्ी�शहंशादहयत�
के�दखलाफ�संघषति�का�आगाज�करेंगे।�उनकी�तस्ीरें�

जलाएंगे,�‘मगति�बरशाह’�के�नारे�लगाएंगे�और�खुशी-
खुशी�मशीनगनयों�का�दनशाना�बनेंगे।�ये�मोटर�बाइक�स्ार�
और�जूडो-कराटे�करने�् ाली�लड़दकयां�कौमी�जदोजहद�
के�दसंबल�के�तौर�पर�दसयाह�चादरें�ओढ़कर�उस�इंकलाब�
में�शादमल�हयोंगी।�उनको�और�मुझ�समेत�अनेक�लोगयों�को�
उस� ्कत� मालूम� न� था� दक� ये� नई� दमदडल� कलास�
लड़दकयां�आठ�साल�बाद�शहंशादहयत�के� दखलाफ�
मोचाति�लगाकर�तेहरान�के� इस�मैदान�में� गोदलययों�का�

दनशाना�बन�जाएंगी,�दजसे�अब�ईरानी�
‘दशकारगाहे�शहंशाही’�कहते�हैं।’�

ददलचसप�यह�है� दक�खुमैनी�को�
जब�1964�में�देश�दनकाला�ददया�गया,�
तब� ईरानी� औरतयों� ने� सड़कयों� पर�
जबदतिसत�पदशतिन�दकए�थे�और�1978�
आते-आते�हर�तबके�की�ईरानी�औरतें�
शाह�के� दखलाफ�मोचाति�खोल�चुकी�
थीं।�इन�पदशतिनयों�में�1963�की�पश्चमी�
सभयता� को� थोपने� ्ाले� ‘काफूरी�
इंकलाब’�्�शाह�की�खुदफया�पुदलस�
के�र्ैये�का�भी�बड़ा�हाथ�था।��

इस�समय�ईरान�का�सबसे�बड़ा�दहमायती�रूस�है।�
उसी�के�दखलाफ�1911�में�ईरानी�औरतयों�ने�संसद�के�
सामने�जबदतिसत�पदशतिन�दकए�थे,�बहाररसतान�सक्ॉयर�में�
जोरदार�तकरीरें�कीं�और�नजमें�पढ़ी�थीं।�रजा�शाह�कबीर�
ने�1937�में�गलसति�कॉलेज�खोला�और�ईरानी�औरतयों�की�
दुदनया�बदल�दी।�1962�में�ईरानी�औरतयों�को�्ोट�का�
अदधकार�भी�शाह�ने�ही�ददया�था।�लेदकन,�अब�् हां�की�
इद्न�जेल�औरतयों�के�दलए�काल-कोठरी�बन�गई�है।�
दकतनी�मदहलाएं�जेल�में�हैं,�कोई�नहीं�जानता।�दपछले�
साल�माचति�में�एमनेसटी�इंटरनेशनल�ने�कहा�था�ईरान�में�
औरतयों�्�लड़दकययों�के�दखलाफ�वय्सथागत�भेदभा्,�
दहंसा�तथा�मदहला�अदधकारयों�का�खुला�हनन�हो�रहा�है।�
दपछले�् षति�जब�ईरान�ने�इजरायल�पर�ज्ाबी�हमले�दकए,�
तब�्ार�कं्ोल�रूम�की�मॉदनटररंग�करते�हुए�ईरानी�
लड़दकययों�के�् ीदडयो�भी�आए�थे।�

(ये�लेखक�के�अपने�द्चार�हैं।)

द�ूमानयताओं�में�धनतरेस�क�ेददन�घर�क�ेदलए�कुछ�
खरीदना�शुभ�माना�जाता�है।�साधन-संपन्न�लोग�इस�
ददन�दसफ्फ�बततिन�खरीदकर�शगुन�पूरा�नहीं�करते,�बशलक�
सोना�या�चांदी�खरीदते�हैं।�दीपा्ली�पर�लकमी�पूजन�के�
दलए�भी�चांदी�के�दसकके�खरीदने�का�पचलन�रहा�है।�
यही�्जह�है,�उस�समय�सोने-चांदी�के�दाम�तेज�हो�
जाते�हैं।�दजन�लोगयों�को�जलदी�नहीं�होती,�्े�इंतजार�
करते�हैं�दक�तयोहार�क�ेबाद�बाजार�मंदा�होगा,�तब�गहने�
या�सोना-चांदी�खरीदेंगे।�इस�बार�ऐसा�सोचने�् ाले�लोग�
हाथ�मलते�रह�गए,�बशलक�अभी�तक�मल�रहे�हैं।��
धनतेरस�के�ददन�दस�गाम�सोना�1,32,400�रुपये�

का�था,�् हीं�एक�दकलो�चांदी�1,70,000�रुपय�ेकी�थी।�
बीत�ेशुक्ार�को�ददलली�के�सरातिफा�बाजार�में�दस�गाम�
सोन�ेका�भा्�1,43,760�रुपय�ेथा।�धनतेरस�से�करीब�
11,000�रुपये�ऊपर।�इस�बीच�चांदी�एक�नया�पहाड़�
चढ़�चुकी�है।�दुदनया�के�बाजारयों�में�नरमी�के�बा्जूद�
एक�दकलो�चांदी�2,95,000�रुपय�ेकी�हो�चुकी�थी।�
धनतेरस�से�करीब�60�पदतशत�ऊपर।�स्ाल�है,�आगे�
कया�होगा?�सोने-चांदी�में�तेजी�का�यह�दसलदसला�ऐसे�
ही�चलता�रहेगा�या�उस�पर�बेक�लगेगा?��
इन�स्ालयों�पर�द्दानयों�में�मतभेद�है।�मतभेद�से�जयादा�

अदन्चय�की�शसथदत�ददखती�है।�दरअसल,�कोरोना�क�े
बाद�से,�खासकर�दपछल�ेएक�साल�में�दोनयों�कीमती�
धातुओं�न�े दजस�तरह�की�छलांग�लगाई�ह,ै�उसकी�
कलपना�या�भद्षय्ाणी�दकसी�ने�नहीं�की�थी।�शायद�
इसीदलए�आज�भी�कोई�साफ�राय�सामने�नहीं�आ�रही�
है।�यह�आदथतिक�द्शेषजयों�या�उन�लोगयों�क�ेबीच�सोच-
द्चार�का� द्षय�है,�जो�चांदी-सोन�ेको� दन्ेश�या�
सटेबाजी�की�नजर�से�देखत�ेहैं,�लेदकन�जरा�उन�लोगयों�
की�सोदचए,�दजनक�ेघरयों�की�रौनक�ही�सोने-चांदी�से�
होती�रही�है।�शादी-बयाह�जैसा�जश्न�हो�या�दफर�तीज-
तयोहार,�घर�की�मदहलाओं�की�सजा्ट�में�इन�दोनयों�की�
अहम�भूदमका�है।��
परू�ेभारत�में�सोन-ेचांदी�का�इसतेमाल�अदधकतर�

आभूषणयों�या�पारर्ाररक�संपदत�के�रूप�में�ही�होता�रहा�
है।�हां,�यह�बात�भी�साथ�में�जुड़ी�रही�है�दक�अगर�कोई�
मुसीबत�आ�पड़ी,�तो�यही�गहन�ेया�बततिन�बेचकर�या�
दगर्ी�रखकर�पैसे�का�इंतजाम�दकया�जा�सकता�है।�
्ैस,े�इनको�बेचना�आम�तौर�पर�अचछा�नहीं�माना�
जाता।�भारत�की�कययों,�अंगेजयों�तक�में�‘सेदलंग�द�फैदमली�
दसल्र’�काफी�खराब�अथ्थों�में�इसतेमाल�होता�है,�यानी�
नालायक�औलाद�पुरखयों�की�कमाई�हुई�संपदत�बेचकर�
गुजारा�करती�है।�
ऐस�ेमें,�सोने-चांदी�की�तेजी�ने�अनदगनत�परर्ारयों�

को�दचंता�में�डाल�ददया�है।�जो�मदहलाएं�घर�खचति�में�से�
थोड़ा-थोड़ा�पैसे�बचाकर�पायल,�दबदछया,�बाली�या�
अंगूठी�जैसी�चीजें�जमा�करती�हैं;�दजन�घरयों�में�शादी-
बयाह�जैसे�आयोजन�होने�्ाल�ेहैं�या�जो�भद्षय�में�न�
जाने�कब�होने�् ाले�दकसी�मांगदलक�कायति�के�दलए�बचत�
करने�में�जुटे�हैं�दक�्े�उस�्कत�गहने�खरीदेंगे,�इन�
सबकी�दफक�का�अंदाजा�लगाना�मुश्कल�है।�
एक�दमत�हैं।�शेयर�बाजार�और�दन्ेश�से�जुड़�ेद्षययों�

का�द््लेषण�करत�ेहैं,�राजनीदत�पर�भी�चचाति�करते�हैं।�
कई�साल�पहले�बाजार�में�घूमते�् कत�उनहें�एक�सोने�की�
चेन�पसंद�आ�गई।�अससी�गाम�की�चेन�थी,�75,000�
रुपय�ेके�आसपास�की�दमल�गई।�अब�अंदाजा�लगाइए�
दक�आज�उनक�ेगले�से�दकतनी�बड़ी�संपदत�दलपटी�हुई�
है?�फजति�कीदजए,�दकसी�के�पास�तब�इतन�ेपैसे�न�हयों�
और�उसन�ेसोचा�था�दक�कुछ�साल�बचत�करके�्ह�
ऐसी�चेन�खरीदेगा।�आज�्ह�इसी�चेन�का�कौन�सा�
दहससा�खरीद�पाता?�स्ाल�है,�ऐसे�ही�चलता�रहा,�तो�
कया�आम�भारतीय� परर्ार�को�अपनी� पथाएं�और�
परंपराए�ंबदलनी�पड़़ेंगी?�कया�आम�आदमी�को�सोने-
चांदी�के�गहनयों�का�खयाल�ददल�स�ेदनकाल�देना�चादहए�
या�इनके�दाम�कम�होने�की�कोई�उममीद�बाकी�ह?ै�
ज्ाब�बहुत�दूर�नहीं�हैं।�सन्�1950�में�दस�गाम�

सोना�99�रुपये�का�था,�बीच�में�120�रुपये�तक�चढ़ने�
और�63�रुपये�तक�दगरने�के�बाद�1975�में�यह�540�
रुपये�का�हुआ�और�सन्�2000�में�4,400�रुपये�का�
था।�्हां�से�यहां�तक�का�सफर�तो�आपके�सामने�है।�

बीच-बीच�में�दाम�में�दगरा्ट�भी�आती�रही,�पर�दपछले�
25� ्ष्थों� में� सोना� जबदतिसत�छलांग�लगा� चुका� है।�
दन्ेशकयों�की�भाषा�में�कहें,�तो�लंबी�रेस�का�घोड़ा�है�
यह।�महंगाई�बढ़ने�के�साथ�भी�सोना�बढ़ता�है�और�देश�
की�मुदा�कमजोर�होने�के�साथ�भी।�चांदी�भी�उसके�
साथ�ही�चलती�थी,�मगर�इधर�दन्ेशकयों�की�नजर�भी�
चांदी�पर�मेहरबान�हो�गई�है�और�उसका�औदोदगक�
इसतेमाल�भी�बहुत�बढ़�गया�है।�इसी�कारण�चांदी�सोने�
से�जयादा�तेजी�से�भाग�रही�है।�
ऐस�ेमें,�जौहरी�और�सरातिफा�वयापारी�भी�दचंदतत�हैं�दक�

कया�करें?�दपछले�कई�साल�स�े् �ेहलके�गहने�बनाने�में�
जुटे�हैं।�‘्न�गाम�गोलड�ज्ेलरी’�इसी�का�एक�रूप�है,�
तादक�इंसान�कम�खचति�में�भी�अपने�शौक�पूर�ेकर�सक।े�
इसी�तरह,�बहुत�स�ेबड़�ेआभूषण�दनमातिता�ईएमआई�
सकीम�भी�चलाने�लगे�हैं,�दजसमें�गाहक�पहले�पैसा�जमा�
करते�हैं�और�आदखर�में�उनहें�आभूषण�दमल�जाते�हैं।�इस�
तरह�के�नुसखयों�के�अला्ा�बुजुग्थों�की�पुरानी�सीख�भी�
कारगर�है।�आधुदनक�‘फाइनेंदशयल�पलानर’�भी�यही�
सलाह�दे�रह�ेहैं�दक�अपनी�जरूरतयों�का�दहसाब�पहले�
लगाकर�उस�दहसाब�से�योजना�बनाए।ं�जब�गहनयों�की�
जरूरत�पड़ने�्ाली�हो,�उसके�काफी�समय�पहले�से�
धीर-ेधीरे�सोना�खरीदकर�जमा�करते�रहें।��
दाम�बढ़ने�का�बजट�पर,�गहनयों�के�्जन�पर�और�

खरीदारी�पर�असर�पड़ना�तो�स्ाभाद्क�ह।ै�इसस�े
दनपटने�के�दलए�खरीदार�और�दबक्ाल�तरह-तरह�की�
कोदशशें�भी�करते�रहेंगे,�लेदकन�तेज�दगरा्ट�की�उममीद�
में�बैठ�ेरहना�महंगा�पड़�सकता�है।�हां!�अगर�पहले�से�
तैयारी�कर�रखी�हो,�तो�दफर�दगरा्ट�का�फायदा�जरूर�
उठाया�जा�सकता�है।�इस�् कत�सोन�ेक�ेदाम�में�दगरा्ट�
का�सबसे�बड़ा�संकेत�अमेररका�से�आएगा।�हालांदक,�
ईरान�पर�् ंप�के�बयान�में�कुछ�नरमी�आई�है,�लेदकन�् ह�
काफी�नहीं�ह।ै��
इसमेें�बड़ी�दगरा्ट�क�ेदलए�जरूरी�ह�ैदक�अमेररकी�

अथतिवय्सथा�में�मजबूती�ददखे,�्हा�ंमहंगाई�काबू�में�
आती�ददखे�और�बयाज�दरें�घटान�ेका�दसलदसला�रुके�
या�दफर�बयाज�दरें�बढ़ने�के�आसार�बनें।�सोने�स�ेजयादा�
मुश्कल�है,�अब�चांदी�में�दगरा्ट,�कययोंदक�सोने�की�
तेजी�के�सार�ेकारणयों�क�ेअला्ा�चांदी�में�तेजी�की�बड़ी�
्जह�इसकी�औदोदगक�खपत�और�ईटीएफ�दन्ेश�की�
मांग�में�आया�तेज�उछाल�है।�इन�दोनयों�के�कम�होने�के�
दफलहाल�कोई�आसार�नहीं�ददखत।े��

(ये�लेखक�के�अपने�द्चार�हैं)

हूमनॉइड	रोबोट	की	
क्षमताओं	में	अभूतपूवमा	
वृक्धि	हुई	है,	कजसका	
शेय	ससते	पुज्जों,	
बेहतर	बैटरी	क्षमता	
और	कृक्रिम	बुक्धिमता	
एलगोररदम	जैसे	
नवाचारों	को	जाता	है।	

खुमैनी	को	जब	1964	
में	कनकाला	गया,	तब	
ईरानी	औरतों	न	ेप्रदरमान	
ककए	थ	ेऔर	1978	के	
आते-आत	ेऔरतें	राह	के	
कखलाफ	आ	चुकी	थीं।	

सोने	के	गहनेे	कया	सपना	बन	जाएंगे

हर	बार	औरतों	के	हाथ	रहा	
ईरानी	इंकलाब	का	परचम

जौिरी�भी�हिंहिि�िैं�हक�कया�करें?�व�ेकुछ�वर्षों�से�िलकके�
गिने�बनाने�लगे�िैं।�‘वन�गाम�गोलड�जवेलरी’�इसी�का�एक�
रूप�िै,�िाहक�लोग�कम�खि्च�में�भी�शौक�पूरे�कर�सकें।

वररषठ�पत्रकार

यहां�सककैन�करें

सुहेल�वहीद

तेज�हो�िए�रोबोट

सेना	ने	भारत	की	सामाकजक	
एकता	को	सुदृढ़	करने	में	भी	
अतुलनीय	योगदान	कदया	ह।ै	यही	
कारण	है	कक	भारतीय	सेना	केवल	
एक	सैनय	बल	नहीं,	बललक	राष्ट्र-
कनमामाण	का	एक	प्रमुख	सतंभ	है।
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चीन�रा�उत्तर
संयुकत�राष्�संघ�की�राजनीदतक�सदमदत�ने�कोररया�में�युर�बनद�कर्ाने�और�
दूर�पू्ति�की�समसयाओं�को�हल�करने�के�दलए�एक�पंचसूती�योजना�स्ीकार�
की�थी।�यह�योजना�पेदकंग�सरकार�को�भेज�दी�गई�थी�और�उससे�अनुरोध�
दकया�गया�था�दक�् ह�अपनी�पदतदकया�जलदी�से�जलदी�सूदचत�करे।��

चीन�के�द्देश�मंती�शी�चौ�एन�लाई�ने�इस�योजना�पर�अपनी�सरकार�की�
पदतदकया�संयुकत�राष्�संघ�को�भेज�दी�है।�चीन�के�उतर�से�यह�तो�सपषट�ही�है�
दक�उसने�संयुकत�राष्�संघ�की�योजना�को�जययों�का�तययों�स्ीकार�नहीं�दकया�है।�
चीन�को�यह�बात�स्ीकार�नहीं�है�दक�पहले�कोररया�में�युर�द्राम�हो�और�
उसके�बाद�कोररया�और�दूर�पू्ति�की�शेष�समसयाओं�को�हल�करने�के�दलए�
बातचीत�की�जाये।�यददप�चीन�ने�यह�स्ीकार�दकया�है�दक...�उसके�ददल�में�
यह�शंका...�है�दक�अमरीका�कोररया�में�युर�द्राम�इसदलए�चाहता�है�दक�
अमरीकी�फौजयों�को�सांस�लेने�का�अ्सर�दमल�जाये�और�एक�बार�युर�द्राम�
हो�जाने�के�बाद�समझौते�की�बातचीत�लमबी�पड़�जायेगी�तथा�कोई�समसया�
हल�नहीं�हो�सकेगी।�इस�समभा्ना�को�दनमूतिल�करने�के�दलए�चीन�की�मांग�है�
दक�पहले�समझौते�की�बातचीत�हो�ले�और�उसके�बाद�कोररया�में�लड़ाई�अपने�
आप�बनद�हो�जायेगी।�

चीन�ने�कुछ�सुझा्�संयुकत�राष्�संघ�को�भेजे�हैं।�उसका�पहला�सुझा्�
तो�यह�है�दक�समझौते�की�बातचीत�इस�आधार�पर�शुरू�की�जाये�दक�तमाम�
द्देशी�फौजयों�को�कोररया�से�हटा�दलया�जायेगा�और�कोररया�का�आनतररक�
पश्न�स्यं�कोररया�के�लोगयों�पर�छोड़�ददया�जायेगा।�दूसरे,�समझौते�की� �
बातचीत�के�द्षययों�में�फारमोसा�और�उसके�आसपास�से�अमरीकी��फौजयों��को��
हटाने��का��पश्न�और�दूर�पू त्ि�की�अनय�समसयाओं�का�समा्ेश�होगा।�तीसरे,�
बातचीत�में�चीन�गणराजय,�रूस,�दबटेन,�अमरीका,�फांस,�भारत�और�दमस्र��
को��शादमल��दकया�जायेगा�और�चीन�गणराजय�का��संयुकत��राष्�संघ�में�उदचत��
सथान��मान��दलया�जायेगा।���

चौथे,�संयुकत�राष्�संघ�में�चीन�गणराजय�के�कानूनी�दज्जे�के�बारे�में�सात�
राष्यों�का�उपरोकत�सममेलन�फैसला�करेगा।�पांच्ें,�सात�राष्यों�का�सममेलन�
चीन�में�बुलाया�जायेगा।�

75�साल�पिले�19�जनवरी,�1951

सरकार�ने�दगग�कामगारयों�पर�10�दमनट�में�
सामान�पहुंचाने�की�पाबंदी�हटाकर�बेहद��
सराहनीय�कायति�दकया�है।�आजकल�की�
भागदौड़�् ाली�दजंदगी�में�लोग�समय�की�
बचत�के�दलए�ऑनलाइन�सामान�मंगाने�
को�अदधक�त्जो�देने�लगे�हैं।�इस�कारण�
कंपदनयां�अपने�नाम�और�काम�को�बढ़ाने�
के�दलए�कम�से�कम�समय�में�सामान�
पहुंचाने�की�पदतयोदगता�में�लग�गईं,�दफर�
चाहे�इसके�दलए�दडली्री�पाट्टनर�को�
जोदखम�के�बीच�सामान�कययों�न�पहुंचाना�
पड़े?�दडली्री�पाट्टनर�की�मजबूरी�यह�है�
दक�आदथतिक�् जहयों�से�् े�यह�सब�करने�को�
मजबूर�थे।�सड़कयों�पर�आड़ी-दतरछी�गाड़ी�
चलाकर�् े�दस�दमनट�के�भीतर�ऑड्टर�पूरा�
कर�रहे�थे।�इस�कारण�उनके�साथ�हादसे�
भी�हो�रहे�थे।�अब�मजबूर�होकर�् े�ऐसा�
नहीं�करेंगे।�उन�पर�सामान�पहुंचाने�के�
दलए�10�दमनट�की�पाबंदी�हटाने�से�जहां�् े�
खुश�हैं,�् हीं�उनके�पररजन�भी�दनश्चंत�

हयोंगे।�काश!�यह�फैसला�पहले�ले�दलया�
जाता,�तो�कई�घरयों�के�दचराग�न�बुझते।�

शैलबाला�कुमारी,�गृदहणी�
�

क्वक�कॉमसति�की�दुदनया�में�रफतार�के�
नाम�पर�जो�अंधी�दौड़�चल�रही�थी,�उस�
पर�बेक�लगाना�जरूरी�कदम�है।�10�दमनट�
दडली्री�का�् ादा�सुनने�में�दजतना�
आकषतिक�लगता�था,�उसकी�कीमत�
दडली्री�पाट्टनसति,�यानी�दगग�कामगार�
अपनी�जान,�सेहत�और�सुरका�से�चुका�रहे�
थे।�् ्रैदफक�दनयमयों�की�अनदेखी,�तेज�
रफतार�में�गाड़ी�चलाना,�समय�का�दबा्�
और�लकय�पूरा�करने�की�मजबूरी�ने�इन�
कामगारयों�को�इंसान�से�जयादा�मशीन�बना�
ददया�था।�केंदीय�मंती�मनसुख�मंडाद्या�
के�हसतकेप�के�बाद�10�दमनट�दडली्री�
्ाली�वय्सथा�का�खतम�होना�इस�बात�का�
संकेत�है�दक�अब�सरकार�दगग�कामगारयों�
की�समसयाओं�को�गंभीरता�से�ले�रही�है।�

शम�मंतालय�और�कंपदनययों�के�बीच�हुई�
चचाति�में�यह�साफ�हुआ�दक�सखत�समय-
सीमा�सीधे�तौर�पर�दुघतिटनाओं�् �जोदखम�
को�बढ़ाती�है,�दजसका�खादमयाजा�
दडली्री�पाट्टनर�भुगतता�है,�जबदक�लाभ�
कंपदनययों�् �गाहकयों�को�दमलता�है।�मंती�का�
यह�कहना�भी�उदचत�है�दक�सुद्धा�और�
मुनाफे�के�दलए�दकसी�की�जान�से�समझौता�
नहीं�दकया�जा�सकता।�संसद�में�आम�
आदमी�पाट्टी�के�नेता�राघ्�चडा�ने�भी�दगग�
कामगारयों�के�सममान,�सुरका,�उदचत�
मजदूरी�और�सामादजक�सुरका�की�मांग�की�
थी।�हालांदक,�यह�भी�समझना�होगा�दक�
सामादजक�सुरका�संदहता,�2020�के�लागू�
होने�के�साथ�पहली�बार�दगग�् क्फसति�और�
इस�तरह�के�कामगारयों�को�कानूनी�पहचान�
दमली�है,�जो�अपने�आप�में�एक�बड़ा�
बदला्�है।�उममीद�है,�अब�इन�कामगारयों�
का�जी्न�कुछ�सुखद�बन�सकेगा।�

सुभाष�बुडावन�वाला,�दटपपणीकार

दगग�कामगारयों�के�दलए�सामान-आपूदतति�में�
10�दमनट�की�बाधयता�खतम�कर�देने�से�
उनको�दन्चय�ही�राहत�दमली�होगी,�पर�
दसफ्फ�इसी�बूते�हम�उनके�उन्नत�जी्न�का�
ख्ाब�नहीं�देख�सकते।�कई�ऐसी�
चुनौदतयां�हैं,�दजनसे�पार�पाना�जरूरी�है।�
अनयथा,�दगग�कामगारयों�की�सुरका,�
सममान�और�कायतिदशाओं�को�लेकर�चल�
रही�बहस�दनरतिथक�सादबत�हो�जाएगी।��
सबसे�पहले�यह�समझना�होगा�दक�शक्क�
कॉमसति�ने�इतनी�तेजी�से�तरककी�कैसे�की?�
्ासत्�में,�लोगयों�को�घर�पर�ही�सुद्धा�
पाने�की�लालसा�है।�सरकार�ने�10�दमनट�
की�से्ा�तय�नहीं�की�थी।�यह�तो�कंपदनययों�
की�आपस�की�होड़�थी।�अब�यदद�सरकार�
ने�इस�पर�अंकुश�लगाने�का�पयास�दकया�
है,�तो�यह�स्ागतयोगय�है,�लेदकन�इससे�
यह�दा्ा�नहीं�दकया�जा�सकता�दक�तुरंत�
सुद्धा�उपलबध�कराने�् ाली�यह�से्ा�
बंद�हो�जाएगी।�अलबता,�इसका�रूप�

बदल�सकता�है।�अब�कंपदनयां�दस�दमनट�
कहकर�अपना�पचार�नहीं�करेंगी,�लेदकन�
दडली्री�पाट्टनरयों�पर�यह�दबा्�डाल�
सकती�हैं�दक�् े�जलद�उपभोकताओं�को�
सामान�पहुंचा�दें।�मुमदकन�है,�इसके�दलए�
्े�अलग�से�इंसेंदट्�की�वय्सथा�करें,�
दजसकी�लालसा�में�दडली्री�पाट्टनर�दफर�
से�सड़कयों�पर�रेस�लगाते�ददख�जाएं।�10�
दमनट�में�दडली्री�की�होड़�से�दजस�तरह�
की�अस्सथ�पदतसपराति�का�जनम�हुआ�था,�
्ह�इस�से्ा�के�बंद�होने�के�बाद�भी�नए�
रूप�में�जारी�रह�सकती�है,�जबदक�कई�
अधययन�बताते�हैं�दक�ऐसे�मॉडल�से�
सड़क�दुघतिटनाओं�की�आशंका�कई�गुना�
अदधक�रहती�है।��

हालांदक,�इसके�अला्ा�भी�कुछ�
मुश्कलें�दगग�कामगारयों�के�सामने�हैं।�आय�
में�अदनश्चतता,�एलगोररदम�आधाररत�
इंसेंदट्�तंत�की�अपारददशतिता,�लंबे�कायति�
घंटे�और�दुवयति्हार�जैसे�मुदे�अब�भी�दगग�

कामगारयों�के�सामने�बने�हुए�हैं।�इनके�दलए�
नयूनतम�आय�गारंटी�की�भी�दरकार�है,�
दजसकी�् कालत�अंतरराष्ीय�शम�
संगठन�करता�रहता�है�और�हमारे�यहां�भी,�
द्शेषकर�द्पक�के�नेता�इस�बात�को�
लेकर�अपनी�आ्ाज�बुलंद�करते�रहते�हैं।�
यह�समझना�होगा�दक�सुद्धा�और�मुनाफे�
की�दौड़�में�इंसानी�जान�को�जोदखम�में�नहीं�
डाला�जाना�चादहए।�सरकारयों�को�चादहए�
दक�् े�दगग�कामगारयों�के�दहत�में�और�पयास�
करें।�यह�करना�इसदलए�भी�जरूरी�है,�
कययोंदक�शक्क�कॉमसति�की�सफलता�इनहीं�
दगग�कामगारयों�की�सेहत�पर�दनभतिर�करती�
है।�कुल�दमलाकर,�इनको�पयातिपत�सुरका�
देना,�इनकी�सामादजक�सुरका�सुदनश्चत�
करना�और�इनके�दलए�कामकाज�का�
माहौल�बेहतर�बनाना�हमारे�दनयामक�तंतयों�
की�दजममेदारी�है,�जो�उनहें�हर�हाल�में�
दनभानी�चादहए।��

दीपक�कुमार,�दटपपणीकार

देर	से	ही	सही	पर	कबलककुल	दुरुसत	फैसला कगग	कामगारों	पर	दबाव	कम	न	होगा

अनु्ोम-दव्ोम�
गिि�वर्कर

सभी�लोग�अंधेरे�से�डरते�हैं।�अंधेरा�बाहर�का�ही�नहीं,�
अंदर�का�भी�होता�है।�यह�डर�बहुत�पुराना�है।�कलपना�
करें,�आददमकाल�में�जब�पृथ्ी�पर�रोशनी�जलाने�का�
कोई�साधन�नहीं�था;�सूरज�के�डूबते�ही�घुपप�अंधेरा�छा�
जाता�था,�तब�आदमी�दकतना�असहाय�अनुभ्�करता�
होगा!�कोई�भी�जान्र�कभी�भी�आकर�उन�पर�हमला�
कर�दे�या�आदमी�की�शकल�में�ही�जान्र�आ�जाएं�और�
मार�दें।�अब�बाहर�का�अंधेरा�तो�खतम�हो�चुका�है,�
लेदकन�भीतर�का�अंधकार�बढ़ता�ही�जा�रहा�है,�कययोंदक�
उसके�बारे�में�कोई�सोचता�नहीं�है।�इस�अंधेरे�का�एक�ही�
इलाज�है,�उसे�देखना।�अगर�आप�उसे�देखें,�तो�्ह�
दबखरने�लगता�है।��

बाल�शेम�नाम�के�एक�यहूदी�संत�थे।�् ह�आधी�रात�
को�नदी�की�तरफ�जाते�और�आंखें�बंद�करके�बैठे�रहते�
थे�बस।�उसी�नदी�के�दकनारे�एक�अमीर�आदमी�की�
ह्ेली�थी,�दजसका�चौकीदार�बाल�शेम�को�देखकर�
हैरान�रहता�था।�हर�रात,�जैसे�ही�टा्र�की�घंटी�बारह�
बजने�के�संकेत�देती,�बाल�शेम�अंधेरे�में�प्ेश�करते।�
एक�ददन�गरीब�चौकीदार�खुद�को�पूछने�से�रोक�नहीं�
पाया,�‘आप�हर�रात�यहां�कययों�आते�हैं�और�अंधेरे�में�नदी�
के�पास�कययों�बैठते�हैं?�इसका�कया�मकसद�है?’��

चौकीदार�को�ज्ाब�देने�के�बजाय�बाल�शेम�ने�
पूछा,�‘तुमहारा�काम�कया�है?’��

उसने�कहा,�‘मैं�एक�चौकीदार�हूं।’��
बाल�शेम�ने�कहा,�‘दबलकुल!�यही�मेरा�काम�है।�मैं�

भी�चौकीदार�हूं।’��
चौकीदार�ने�कहा,�‘अजीब�है।�आप�चौकीदार�हैं,�

तो�यहां�कया�कर�रहे�हैं?�आपको�उस�घर�की�रख्ाली�
करनी�चादहए,�जहां�आप�चौकीदार�हैं।’�

बाल�शेम�ने�कहा,�‘्ही�कर�रहा�हूं।�तुम�दकसी�और�
के�घर�की�रख्ाली�करते�हो;�मैं�अपने�घर�की�रख्ाली�
करता�हंू।�यह�मेरा�घर�है।�मैं�जहां�भी�जाता�हंू,�अपने�घर�
के�साथ�जाता�हूं,�लेदकन�मैं�दनरंतर�चौकीदार�हंू।’�

सभी�अंधेरे�पलयों�के�चौकीदार�बने�रहें,�् े�द्लीन�हो�
जाएंगे।�असल�में,�यही�पररभाषा�है:�दजसे�भी�आप�देखते�
हैं,�अगर�्ह�देखने�से�गायब�हो�जाता�है,�तो�इसका�
मतलब�है�दक�्ह�कुछ�गलत�था।�अगर�देखने�से�्ह�

जयादा�साफ,�अदधक�करीब�आता�है,�तो�इसका�मतलब�
है�दक�् ह�कुछ�ऐसा�था,�दजसे�अपनाना�था।�अचछे�और�
बुरे�की�कोई�दूसरी�पररभाषा�नहीं�है।�देखना�ही�तय�करता�
है-�यही�एकमात�पैमाना�है।��

स्ाल�यह�भी�है�दक�पाप�कया�है�और�पुणय�कया�है?�
जो�गायब�हो�जाता�है,�् ह�पाप�है,�और�जो�करीब�आता�
है,�जयादा�साफ�होता�है,�तुमहारा�दहससा�बनना�चाहता�है,�
्ह�पुणय�है।�देखना�दनश्चत�रूप�से�आधयाशतमक�जी्न�
की�सुनहरी�चाभी�है।�

अमृत�साधना�

अंधेरे	पलों	के	चौकीदार	बनें
मनसा�वाचा�कम्मणा

बाहर	का	अंधेरा	तो	खतम	हो	चुका	है,	
लेककन	भीतर	का	अंधकार	बढ़ता	ही	
जा	रहा	है।	इस	अंधेरे	का	एक	ही	
इलाज	है,	उसे	देखना।	अगर	आप	
उसे	देखें,	तो	वह	कबखरने	लगता	है।

वररषठ�पत्रकार

यहा�ंसककैन�करें

आलोक�जोशी

हिं

राजनाथ�सिंह केंदीय�रका�मंती

नई�दिल्ी,�सोमवार,�19�जनवरी��2026



एक�आिमी�ने�एक� सवदालय�शुरू�
सकया।�एक�सिन�सवदालय�में�वाि-
सववाि� पसतयोसगता� का� आयोजन�
सकया�गया,�सजिका�सविय�था-�जीव�
िया�और�पाणी�मात�की�िेवा।�
�����तय�िमय�पर��सवदालय�के�कॉन्फ्रेंि�
हॉल�में�पसतयोसगता�आरंभ�हुई।�सकिी�
छात�न�ेिेवा�क�ेसलए�िंिािनों�की�
महता� पर� सिया�और�कहा� सक� हम�
िूिरों�की�तभी�िेवा�कर�िकते�हैं,�जब�
हमार�े पाि� उिक�े सलए� पयायापत�
ििंािन� हों।� वहीं� कुछ� छातों� का� � � � � � � � � � � � � �
यह� भी� कहना� था� सक� िवेा� क�े � � � � � � � � � � � � � � �
सलए�िंिािन� नहीं,� भावनाओं�का�
होना�जरूरी�है।��
इि�तरह�तमाम�पसतभासगयों�ने�िेवा�

क�े सविय� में� शानिार� भािण� सिए।�
आसखर�में�जब�पुरसकार�िेने�का�िमय�
आया,�तो�उि�आिमी�न�ेएक�ऐि�े
सवदाथ्थी�को�चुना,�जो�मंच�पर�बोलने�
क�ेसलए�ही�नहीं�आया�था।�यह�िेखकर�
िामने�बैठे�लोगों�में�रोि�के�सवर�उठने�

लग।े��आिमी�ने�िबको��शांत�कराया�
और�कहा,�‘आपको�सशकायत�है�सक�
मैंने�ऐिे�सवदाथ्थी�को�कयों�चुना,�जो�
पसतयोसगता�में�शासमल�ही�नहीं�हुआ�
था?�िरअिल,�मैं�जानना�चाहता�था�
सक�हमार�ेछातों�में�कौन-िा�सवदाथ्थी�
िवेाभाव�को�िबि�े बेहतर� ढंग� ि�े
िमझता�है।��पसतयोसगता�सथल�क�ेदार�
पर�एक�घायल�सबलली�कराह�रही�थी।�
आप�िब�उिी�दार�िे�अंिर�आए,�परंतु�
सकिी� न�े भी� उि� सबलली� की�ओर�
आंख�उठाकर�नहीं�िेखा।�यह�अकेला�
पसतभागी�था,� सजिन�ेवहा�ंरुक�कर�
उिका� उपचार� सकया� और� उि�े
िुरसकत�सथान�पर�छोड�आया।’�������
वयसकत� ने�आगे� कहा-� िवेा� या�

िहायता�वाि-�सववाि�का�सविय�नहीं�
है,�यह�जीवन�जीन�ेकी�कला�है।�जो�
अपन�े आचरण� ि�े सशका� िेन�े का�
िाहि�न�रखता�हो,�उिके�वकतवय�
सकतन�े भी� पभावी� कयों� न� हों,� वह�
पुरसकार�पाने�के�योगय�नहीं�हैं।

!
बाएं!से!दाएं!
2.�आकेप�लगाना;�वयंगय�करना�(2,3)�
5.�पररमाण�करना;�नापना�(3)�
7.�पुत;�मासणक;�िुखया�(2)�
8.�उतीणया�होना;�जांच�में�खरा�उतरना;�परीका�में�पूरा�
उतरना�(3,3)�
10.� आनंसित� होना;� उतिासहत� होना;� धवजारोहण�
करना;�फहराना;�सहलना-िुलना;�सहलोर�मारना�(4)�
11.�जलवायु;�वातावरण�(2,2)�
13.�जुमायाना�विूलना;�रिीि��सलख�कर�िेना�(3,3)�
14.�असतकाल;�सवलंब;�वकत;�िमय�(2)�
15.�रिासवािन�करना;�सवाि�िेखना�(3)�
16.�असवीकार�करना;�सनसिद्ध�करना;�रोकना;�वसजयात�
करना�(2,3)�
�

�ऊपर!से!नीचे�
�1.�अससथर;�उतावला;��चंचल;�चालाक�(3)�
3.�नगर�का;�नगर�िंबंिी;�नगरीय;�नगर�में�रहने�
वाला;�सनवािी�(4)�
4.�जान� नयोछावर�करना;�शहाित�िेना;�मरना�
(2,4)�
5.�िन�िानय�िे�भरना;�िंपन�करना;�िमृद्ध�करना�
(4,3)�
6.�्ालम्ोल�करना;�अनिनुी�करना;�अडचन�
पैिा�करना�(4,3)�
9.�पापत�होना;�समलना;�विूला�जाना�(4,2)�
12.�भतियाना;�सझडकी;�लानत�मलानत;�फ्कारने�
की�सक्रिया�(4)�
14.� अवलोकन� करना;� खोजना;� ढूंढना;�
आजमाना�(3)����!!!
!!!!!!हरीश!चन्द्र!सनसी,!ववववधा!ववधा,!वदलली�

(उतर�अगले�अंक�में)�

िग्ग�पहेली�:�8214 सुडोकू�:�8196 *�ककठन

िग्ग�पहेली�:�8213

सुडोकू�:�8195

मेषN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा।NवकसीNवमतNकेNसहयोगN
सेNकारोबारNमेंNिृव्धिNहोगी।N

पररिारNकाNसाथNवमलेगा।NकारोबारNकNेवलएN
याताNलाभप्रदNरहेगी।Nखच्गNबढ़ेंगे।N

पं.�राघिेन्द्र�शमा्ग
जयोवतषाचाय्ग

भविषयफल�और�
व्रत-तयोहार�
जानने�के�वलए

सककैन�करें
खेलने!का!तरीका!:!सिमागी�खेल�और�नंबरों�की�
पहेली�है�यह।�ऊपर�नौ-नौ�खानों�के�नौ�खाने�सिए�
गए�हैं।�आपको�1�िे�9�की�िंखयाएं�इि�तरह�
सलखनी�हैं�सक�खडी�और�पडी�लाइनों�के�हरेक�खाने�
में�1�िे�9�की�िभी�िंखयाएं�आएं।�िाथ�ही�3w3�क�े
हरेक�बकिे�में�भी�1�िे�9�तक�की�िंखयाएं�हों।�पहेली�
का�हल�हम�कल�िेंगे।�

वसंहN:NमनNपरेशानNरहेगा।N
आतमविशिासNमेंNकमीNरहेगी।N
आतमसंयतNरहें।NबेकारNकेNकोधN

सेNबचें।NवकसीNवमतNकेNसहयोगNसेNनौकरीNNकेN
अिसरNNवमलNसकतेNहैं।N

धनुN:Nपठन-पाठनNमेंNरुवचN
बढ़ेगी।NमनNमेंNउतार-चढािNहोN
सकतेNहैं।NबातचीतNमेंNसंतुवलतN

रहें।NसेहतNकाNधयानNरखें।NनौकरीNमेंNबदलािN
केNयोगNबनNरहेNहैं।NआयNबढ़ेगी।N

िृषN:NआतमविशिासNबहुतN
रहेगा।NमनNप्रसन्नNरहेगा।N
वकसीNराजनेताNसेNभेंटNहोN

सकतीNहै।NनौकरीNमेंNकाय्गकेतNमेंNबदलािNहोN
सकताNहै।Nपररश्रमNअवधकNरहेगा।N

कनयाN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा,NलेवकनNमनNपरेशानNहोN
सकताNहै।NनौकरीNमेंNतरककीNकेN

माग्गNप्रशसतNह्रोंगे।NआयNमेंNिृव्धिNहोगी।N
काय्गकेतNमेंNबदलािNहोNसकताNहै।N

मकरN:NमनNमेंNउतार-चढािN
रहेंगे।NआतमविशिासNबहुतN
रहेगा।Nमाता-वपताNकाNसाथN

रहेगा।NकलाNिNसंगीतNकेNप्रवतNरुझानNबढN
सकताNहै।NकारोबारNबढ़ेगा।N

वमथुनN:NआतमविशिासNमेंNकमीN
रहेगी।NसेहतNकेNप्रवतNसचेतNरहें।N
नौकरीNमेंNसथानNपररित्गनNकेN

योगNबनNरहेNहैं।Nभागदौड़NअवधकNरहेगी।N
रहन-सहनNअवयिशसथतNरहेगा।N

तुलाN:NमनNमेंNउतार-चढािNहोN
सकतेNहैं।NकारोबारNमेंNबदलािN
होNसकताNहै।NवकसीNदूसरेN

सथानNपरNजाNसकतेNहैं।NपररिारNकाNसाथN
वमलेगा।NआयNमेंNिृव्धिNहोगी।N

कंुभN:NमनNपरेशानNहोNसकताN
है।NपररिारNकीNसेहतNकाNधयानN
रखेें।Nखच्योंNमेंNिृव्धि।NवकसीNनएN

कारोबारNकीNशुरुआतNकेNवलएNपररिारNसेNदूरN
वकसीNदूसरेNसथानNपरNजानेNकाNयोगN।N

कक्कN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा।NमनNमेंNउतार-चढािN
रहेंगे।NपररिारNकाNसाथN

वमलेगा।NनौकरीNमेंNअफसर्रोंNकाNसहयोगN
वमलेगा।Nकाय्गकेतNमेंNिृव्धिNहोNसकतीNहै।N

िृशशचकN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा।NनौकरीNमेंNतरककीNकेN
माग्गNप्रशसतNह्रोंगे।NआयNमेंNिृव्धिN

होगी।NशैवककNकाय्योंNकेNप्रवतNसचेतNरहें।N
वयिधानNआNसकतेNहैं।N

मीनN:NआतमविशिासNतोNभरपूरN
रहेगा।NमनNमेंNउतार-चढािNहोN
सकतेNहैं।NकारोबारNमेंNबदलािN

केNयोगNबनNरहेNहैं।NलाभNमेंNिृव्धिNहोगी।Nवमत्रोंN
काNसाथNऔरNसहयोगNNवमलेगा।N

व्रत�और�तयोहार पंचांग
19�जनवरी,�सोमवार,�शक�संवत्:�29�पौर�(सौर)�1947,�
पंजाब� पंचांर:� 06� माघ� मास� पदवषट़े� 2082,� इसलाम:� 29�
रज्जब,�1447,�कवक्रमी�संवत्�:�माघ�शुकल�पदतपिा�दतदथ�राद्रि�
02.15�बज�ेतक�पशचात�द्वितीया�दतदथ,�उतराराढा�नक्रि�पातः�
11.53�बजे�तक�पशचात�शवर�नक्रि,�वज्र�योग�राद्रि�08.45�
बजे�तक�पशचात� दसद्धि�योग,� दकंसतुघ्न�करर,�चंद्रमा�मकर�
रादश� में� (दिन-रात)।� सूय्ग� उत्तरायण।� सूय्थ� िदकर� गोल।�
दशदशर� ऋत।ु� पातः� 07.30� बज�े स�े पातः� 09� बज�े तक�
राहुकालम्।�माघ�शुकल�पक�पारंभ।�गुपत�नवरा्रि�पारंभ।��

पं.�ऋभुकांत�गोसिामी आचाय्ग�मुकुल�रसतोगीिासतु�सलाह
कृपया�बताएं�कक�जानवर�एवं�पकी�की�सेवा�करन�ेसे�कौन�से�ग्रह�ठीक�होत�ेहैं?��������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������-ररंकी�कसंह,�िेहरािून�
n�गाय�की�सेवा�करन�ेस�ेनवग्रह�पसन्न�होते�हैं।��
n�कुतों�की�सेवा�करन�ेस�ेकेतु�ग्रह�पसन्न�होते�हैं।��
n�पकी,�कबूतर�की�सेवा�करने�से�राहु�ग्रह�पसन्न�होते�ह�ैव�जीवन�में�खुशहाली�आती�है।���
n�बंिरों�की�सेवा�करने�से�सूय्थ�एवं�मंगल�ग्रह�पसन्न�होते�है।�इससे�ऊजा्थ�बढती�है।�
n�कौवों�की�सेवा�से�शदन�िेव�पसन्न�होते�है।�इससे�जीवन�की�समसयाए�ंिूर�होती�हैं।��
n�मछदलयों�की�सेवा�करने�से�राहु�ग्रह�पसन्न�होते�हैं।�जीवन�में�सुख-शांदत�आती�है।

एकिा

नया� नई�दिल्ी,�सोमवार,�19�जनवरी��2026
www.livehindustan.com
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सेिा���बुजुग्ग�मां-बाप�की�चुप्पयों�को�गौर�से�समवझए

घर�वयवससथत�रखना�केवल�अलमारी�
में�समान�लगाना�या�नए-नए�सामान�
रखने�के�दिबबे�खरीिना�नहीं�है।�घर�
की�असत�वयसतता�िूर�करन�ेके�दलए�
अपनी�भावनाओं�से�जुडना�और�
अपनी�आितें�सुधारना�भी�जरूरी�है।�
वॉदशंगटन�पोसट�के�एक�लेख�में�कुछ�
पेशेवर�ऑग्गेनाइजर�इस�बारे�में�
महतवपूर्थ�दबंिुओं�पर�धयान�िेने�की�
सलाह�िेते�हैं-�

घर�का�कबखरा�होना�केवल�आलस�का�नतीजा�नहीं�है।�
इसके�पीछे�कई�मनोवैजाकनक�कारण�और�घर�में�रहने�
वालयों�की�रलत�आदतें��भी�कजममेदार�होती�हैं।�सामान�को�
कैसे�वयवससथत�करें,�जानते�हैं�कवशेषजयों�से-

रोजनामचा

जीवन�क�ेअसिकांश�िमय�मुझे�यही�लगता�था�सक�
बुढापा�सिफ्फ�शरीर�का�िीम�ेहो�जाना�ह-ै�बालों�का�
िफेि�होना,�याििाशत�िुंिलाना�और�चाल�िीमी�हो�
जाना,�लेसकन�अपनी�96�िाल�की�मां�की�िेखभाल�ने�
मेरी�इि�िोच�को�बिल�सिया�है।�अब�मैं�कुछ�और�भी�
गहरा�और�िियानाक�िेख�पा�रहा�हंू।�मैं��एक�ऐिी�िंसककृसत�
में�जान�और�अनुभव�को�िीरे-िीरे�सम्ते�िेख�रहा�हंू,�
जो�केवल�नया�होने�को�महतव�िेती�है,�पुराने�को�खाररज�
कर�िेती�है�और�िेेख�नहीं�पाती�सक�कया�छू्�रहा�है।��
�����एक�िोपहर�मेरी�मां�मुझे�अपन�ेसपता�की�बात�बता�रही�
थी।�उि�कण�मुझे��एहिाि�हुआ�सक�अगर�मैंन�ेअपनी�
मा�ंके�िाथ�ढंग�िे�िमय�सबताना�नहीं�िीखा,�तो�मैं�न�
केवल�उनहें�खो�िूंगा,�बसलक�उनके�जीवन�के�अनुभवों�
को��आगे�ले�जाने�और�शायि�खुि�को�गहराई�िे�जानने�
का�मौका�भी�खो�िूंगा।��

िह�पल�जब�मुझे�एहसास�हुआ�
िोपहर�का�िमय��था।�मां�िामने�बैठी�अपन�ेबचपन�की�
बातें�याि�कर�रही�थीं-�युद्ध�के�िमय�के�राशन�काि्ट,�
पहली�बार�रेसियो�पर�िुना�िंगीत।�तभी�वह�वाकय�के�
बीच�में�ही�रुक�गईं।�िना्ा�सखंच�गया।�ऐि�ेपलों�में,�मैं�
बेचैन�हो�जाता�हंू।�चाहता�हूं�सक�मां�जलिी�वाकय��पूरा�
करें�और�मैं�अपने�अिूरे�काम�पूरा�कर�िकूं,�लेसकन�

इि�बार,�मैं�उनके�िाथ�बैठा�रहा।�मैंने�महिूि�सकया�
सक�वह�चुपपी�उनकी�कोसशशों�िे,�उनकी�गररमा�ि�ेभरी�
थी।��उिमें�िमय�के�पीछे�जाकर�उि�चीज�को�खोजने�
का�पयाि�था,�जो�उनके�सलए�मायने�रखती�थी।��उि�
पल�मैं�िमझ�गया�सक�िुनना�सिफ्फ�एक�ियालुता�नहीं�
है।�यह�‘िंरकण’�है-�उनकी�कहानी�का,�हमार�ेररशते�
का�और�मेरी�उि�कमता�का,�जो�मुझे�कसठन�िमय�में�
िैयया�िे�स्क�ेरहना�सिखाती�है।�

जरूरी�है�अंत�तक�महति�विया�जाना���
सकिी�बुजुगया�की�िेखभाल�करना,�केवल�उनहें�िुरसकत�
रखने,�सखलान�ेया�िवा�िेने�तक�िीसमत�नहीं�ह।ै�यह�
उनक�ेसिकुडते�िंिार�का�‘िाकी’�बनने�के�बारे�में�है।�
िाकी�बनना�कोई�सनसषक्रिय�नहीं,�एक�िसक्रिय�पयाि�
है-�उनकी�आवाज�के�लहज�ेमें�आने�वाल�ेबिलावों�
को�गौर�िे�िेखना,�उनकी�आंखों�में�उि�चमक�को�
पहचानना,�जो�सकिी�पुराने�गाने�को�िुनकर�आती�है।�
उि�गवया�को�महिूि�करना,�जो�उनहें�तब�होता�है,�जब�
व�ेकोई�ऐिी�कहानी�िुनाते�हैं,�जो�अब�सकिी�और�को�
याि�नहीं।��इि�पसक्रिया�ने�मुझे�सिखाया�सक�गररमा�का�
मतलब�हमेशा�मजबूत�बन�ेरहना�नहीं�है।�गररमा�का�
अथया�है-�अंत�तक��महतव�सिया�जाना।�यह�एक�ऐिी�
चीज�है,�जो�हम�एक-िूिरे�को�िे�िकते�हैं,�बशत्ते�हम�

अपनी�गसत�िीमी�करने�को�तैयार�हों।�बुढापे,�कमजोरी�
व�मृतयु�िे�आंखें�फेर�लेना�आिान�है,�लेसकन�हर�बार�
जब�हम�नजरें�फेरते�हैं,�तो�भावनातमक�सतर�पर�कुछ�
ऐिा�खो�िेत�ेहैं,�सजिकी�भरपाई�नहीं�हो�िकती।���

जब�हों�अपन�ेबुजुग्गों�के�साथ��
सवाल!पूछें:!कभी-कभी�उनि�ेछो्े-छो्े�िवाल�
पूछटें।�जैि�े‘जब�आप�िि�िाल�क�ेथे,�तब�रसववार�
कैि�ेसबताते�थ?े�या�सफर�कोई�तयोहार�कैि�ेमनाते�थे?’��
प्रतीका!करें:!उनहें�यािें�ब्ोरने�के�सलए�पूरा�िमय�िें।��
बातें!सहेजें:!उनकी�बातें�कहीं�सलखें�या�ररकॉि्ट�करें।�
बचाई�गई�एक�याि�भी�उि�‘पुसतकालय’�का�एक�
सहसिा�ह,ै�सजि�ेआपन�ेजलने�िे�बचा�सलया।�
�����मा�ंक�ेिाथ�सबताए�िमय�ने�मुझे�सिखाया�है�सक�पयार�
बडे�और�ना्कीय�कामों�िे�नहीं,�बसलक�िाथ�बन�ेरहने�
की�इचछा�िे�नापा�जाता�है।�िुनना�एक�‘पूजा’�की�तरह�
है,�यह�कहने�का�एक�तरीका�है�सक�आप�अभी�भी�मायने�
रखते�हैं।�आपकी�आवाज�अभी�भी�महतवपूणया�है।’�����
�����बुजुगया�हमें�पीछे�नहीं�खींच�रह�ेहैं।�वे�उि�रासते�का�
‘नकशा’�थामे�खड�ेहैं,�जहा�ंि�ेहम�आए�हैं,�तासक�हम�
कहीं�भ्क�न�जाएं,�इिसलए,�मैं�रुकने,�िुनने�और�उि�
चीज��का�िममान�करने�का�चुनाव�करता�हूं,�जो�िीरे-
िीरे�िुंिली�हो�रही�ह।ै��������������shmxatccg`.bnl

इसमें�दोराय�नहीं�कक�एआई�की�मदद�से�घंटयों�के�काम�कमनटयों�में�पूर�ेहो�रहे�हैं,�लेककन�हर�बात�पर�एआई�का�सहारा,�
हमारी�सोचने�की�कमता�छीन�रहा�है।�हमें�याद�रखना�होरा�कक�समाट्ट�टूलस�धयान�करने�की�सलाह�दे�सकते�हैं,�हमार�े
बदले�धयान�कर�नहीं�सकते।�मानकसक�शांकत�क�ेकलए�‘किकजटल�माइंिफुलनेस’�का�अभयास�बेहद�जरूरी�है।�

एआईNकोNआदतNनहींNNताकतNबनाएं

आई�आपका�असिस्टें्� है।� यह�असिस्टें्�
आपके�सिन�की�योजना�बना�िकता�है,�आपके�
ईमेल�को�िंकेप�में�सलख�िकता�है�और�आपके�
कामों�को�रफतार�िे�िकता�है।�पर�कया�एआई�
िब�कुछ�है?�मेरा�मानना�है�सक��एआई�आपको�
धयान�करने�की�िलाह�िे�िकता�है,�लेसकन�
वह�आपके�सलए�धयान�नहीं�कर�िकता।�धयान�
तो�आपको�ही�करना�होगा।��
�����अगर�एआई�तकनीक�और�हमार�ेसिसज्ल�
उपकरण�हमारी�जगह�धयान�भी�कर�िकते,�तो�
मेरे�पाि�‘माइंिफुलनेि’�के�बेहतरीन�आंकडे�
होते।�हर�कोई�धयान�के�हर�ित�में�मौजूि�होता�
और�शायि��हर�सकिी�को�‘आंतररक�शांसत’�
का� गोलि� मिेल� समल� जाता।� हममें� ि�े
असिकांश�लोगों�की�तरह�मैंने�यही�िीखा�है�सक�
हमारे�उपकरण�सकतने�भी�समा््ट�कयों�न�हो�जाएं,�
वे�हमारे�सहसिे�के��‘महिूि’�करने�वाले�काम�
नहीं�कर�िकते।�सजन�कामों�िे�हमारी�भावनाएं,�
हमारी�पेरणाएं�जुडी�होती�हैं,�व�ेकाम�हमार�े
समा ््ट�उपकरण��नहीं�कर�िकते।�वे�हमारी�िांिें�
िीमी�नहीं�कर�िकते�या�यह�याि�नहीं�सिला�
िकते�सक�हमारे�सलए�कया�जरूरी�है।�वह�काम�
आज�भी,�िौभागय�िे,�इंिान�के�सहसिे��ही�है।�

तकनीक�संग�ऐसा�हो�ररशता...�
तकनीक�क�ेिाथ�हमारा�ऐिा�ररशता�होना�
चासहए,�जो�थकाने�की�बजाय�हमारा�िहायक�
हो।�आइए�तकनीकी�उपकरणों�के�इसतेमाल�
ि�ेजुडी�एक�ितंुसलत�सिनचयाया�बनान�ेकी�
कोसशश�करत�ेहैं।�मैं�इि�े‘माइंिफुल�्ेक�
रू्ीन’�कहता�हूं।��एक�ऐिी�सिनचयाया,�जो�
सपष्ता�बढाने�के�सलए�एआई�का�उपयोग�
करे,�उिे�और�उलझाने�के�सलए�नहीं।��
����एआई�ने�आिुसनक�जीवन�को�काफी�कुछ�
बिला�है।�जैिे,�नोशन�एआई�पोजेक्ि�को�
वयवससथत�कर�िकता�है।�‘गामरली’�आपक�े
लेखन�को�सनखारता�है।�आपकी�कॉफी�ठंिी�
होने�िे�पहले�चै्जीपी्ी�आपक�े�80�पसतशत��
ईमेलि�के�डाफ्�तयैार�कर�िेता�ह,ै��लेसकन,�
इि�शसकत�की�सछपी�हुई�कीमत�भी�चुकानी�
पडती�है:� � सनरंतर�उतेजना।�हम�न�केवल�

अपने�काम,�बसलक�िोच�को�भी�बाहर�ठेके�पर�
िनेे�लगे�हैं।�हम�्ैबि�और�नोस्सफकेशन�क�े
बीच�कूिते�रहते�हैं�और�िोपहर�2�बजे�तक�
हमारा� सिमाग�उि�बाउजर� सवंिो�की�तरह�
लगता�है,� सजिमें�बहुत�िारे�्ैब�खुले�हैं।�
एआई�खलनायक�नहीं�है,�चुनौती�यह�है�सक�
हम� इिे� कैिे� उपयोग� करत�े हैं?� लकय�

‘सिसज्ल� समसनमसलजम’� यानी�
तकनीक� का� कम� इसतमेाल� � � � � � � � � � � � � �
नहीं,� बसलक� सिसज्ल�
माइिंफुलनेि� है।� हम�
तकनीक� का� उपयोग�
सववेक�िे�करें।���������
thementallens�

व्रिस�केज�
मानदसक�सवास्य�
सलाहकार।�नए�तौर�
तरीकों�और�तकनीक�के�
बीच�मानदसक�सपषटता�
और�सीमाओं�पर�जोर�

ए

‘माइंडफुल�टेक�रूटीन’�के�पांच�किम�
दिन�की�शुरुआत�‘एनालॉग’�ढंग�
से।�इसका�मतलब�है-�स्ीन�से�
िूर।�कछु�भी�ऐसा�करें,�जो�
दिदजटल�िुदनया�से�परे�हो।�

मसलन,��िायरी�दलखना,�सट़ेदचंग�करना�
या�नोदटदफकेशन�चेक�करने�से�पहले�
सकुून�से�कॉफी�पीना।�िुदनया�या�
आपका�इनबॉकस,�आपसे�कया�चाहता�है,�
यह�िेखने�से�पहले�खुि�से�दमलें।�

1

‘सपेशल’�की�पररभाषा�समझें:�
पोफेशनल�ऑग्गेनाइजर�मैगन�
केसमैन�के�अनुसार,‘अगर�सब�
कुछ�खास�है,�तो�कुछ�भी�खास�

नहीं।’�अलमारी�के�िराजों�में�या�
संिूकों�में�सामान�को�ठूसकर�भरने�से�
आप�अपनी�खास�चीजों�का�सममान�
नहीं�कर�पात।े�जो�चीजें�आपके�दलए�
खास�हैं,�उनहें�रखें�और�बाकी�छोड�िें।��

1

‘शायद�कभी’�की�आदत�छोड़ें:�
ऑग्गेनाइजर�सदलसन�स्लन�
कहती�हैं�दक�‘जसट-इन-केस’�
यानी�शायि�कभी�जरूरत�पड�

जाए�एक�बीमारी�की�तरह�ह।ै�एक�बार�
खुि�से�जोर�िेकर�पूछें�दक�यह�वसतु�
कब�काम�आएगी?�अगर�कोई�सामान�
दपछले�काफी�समय�से�इसतेमाल�नहीं�
हुआ�और�आप�सोच�नहीं�सोच�पा�रहे�
दक�आगे�कब�इसे�इसतेमाल�करेंगे,�तो�
आप�उस�सामान�को�हटा�िें।���

4

कीमत�वसूलन�ेका�मोह�छोड़ें�:�
अकसर�हम�महंगी�चीजें��
इसदलए�नहीं�फेंकते,�कयोंदक�
उन�पर�बहुत�पैसा�खच्थ�हुआ�

था।�सच�यह�ह�ैदक�पैसा�तो�पहले�खच्थ�
हो�चुका�है।�अब�वह�वसतु�केवल�जगह�
घेर�रही�ह।ै�उस�ेदकसी�जरूरतमंि�को�
िेना�जयािा�बेहतर�है।

5
चीजयों�को�सही�जरह�पर�रखें�:��
चीजों�को�उनक�ेउपयोग�के�
सथान�के�करीब�रखने�से�उनहें�
वापस�अपनी�जगह�पर�रखना�व�

ढूंढना�आसान�हो�जाता�है।�इससे�
सुदवधा�और�वयवसथा�िोनों�बढती�है।

6

��������परफेकशन�नहीं,�सहजता�चुनें�:��
सामान�की�वयवसथा�ऐसी�रखें,�
जाे�सुदवधाजनक�हो,�दजसे�आप�
थकान�और�तमाम�वयसतता�के�
बावजूि�भी�बनाए�रख�सकें।�
8

अपराध�बोध�में�न�कजएं�:�
ऑग्गेनाइजर�मैट�पैकसटन�कहते�
हैं,�‘हम�ऐसी�चीजें�जोडकर�
रखते�हैं,�जो�हमस�ेअलग�हो�

चुके,�िूर�जा�चुके�लोगों�से�जुडी�होती�
हैं।�कई�चीजें�केवल�इसदलए�दक�उन�
लोगों�को�बुरा�लग�जाएगा।�याि�रखें-
पयार�दिलों�में�होता�है,�चीजों�में�नहीं।’�

7

उतना�ही�लें,�कजतना�खा�सकें�:�
पोजेकट�की�बात�हो�या�दफर�
कमरे�की�सफाई,�हम�एक�साथ�
सब�कुछ�पूरा�करना�चाहते�हैं।�

ऐसा�करना�हमें�जलिी�थका�िेता�है।��
इस��बार�ेमें�ऑग्गेनाइजर�दवशेरज्ञ�
ओदलदवया�पाकस्थ�कहती�हैं,�‘जयािा�
बेहतर�है�दक�हम�एक-एक�कोने�या�
एक�अलमारी�के�शेलफ�की�सफाई�
करत�ेहुए�आगे�बढें।�इस�तरह�काम�का�
उतसाह�बना�रहता�है।’���

2

अपने�आज�को�जरह�दें�:�
अकसर�हमारी�अलमाररयां�या��
बकसे,�उन�कपडों�या�चीजों�से�
भरे�होते�हैं,�जो�हम�कभी�पहनते�

थे�या�दफर�शायि�भदवषय�में�पहनेंगे।��
ऐस�ेमें�आपके�आज�के�दलए�जगह�
कहा�ंहै?�अपने�आज�से�जुड़े�सामान�
को�रखें,�बाकी�चीजों�को�दविा�करें।�

3

आतम-दचंतन�करें,�इसदलए�दक�आप�दकसी�चीज�को�तकनीक�के�जररये�कर�
सकत�ेहैं।�इसका�मतलब�यह�नहीं�है�दक�आपको�उसे�करना�ही�चादहए।�दकसी�
काम�को�एआई�को�सौंपने�से�पहल�ेखुि�से�पूछें,�‘कया�मैं�अपना�समय�बचा�रहा�
हूं�या�मैं�सोचने�से�बच�रहा�हंू?’�
3

सोने�से�पहल�े
■कुछ�गहरी�सांसें�लें।�सांस�लतेे�समय�चार�तक�दगनती�करें�और�बाहर�
छोडते�समय�छह�तक�दगनें।�
इससे�तंद्रिका�तं्रि�को�दवशाम�
मोि�में�जान�ेका�सकंते�दमलगेा�
■ िो-तीन�दमनट�के�दलए�शांत�बैठें�
या�धयान�करें।�■ पूरे�शरीर�पर�धयान�िें�
और�िेखें�दक�कहीं�तनाव�तो�नहीं�है।�अगर�तनाव�
महसूस�हो�तो�खुि�को�सहज�करें।�■ अंत�में�पूछें:�‘कल�
कया�जरूरी�दकया�जाना�है?’�■ इस�अभयास�स�ेआप�समझ�पाएंगे�
दक�अब�और�तकनीक�की�जरूरत�नहीं�है।��
हर�विन�बेहतर�बनन�ेकी�तैयारी��
दिदजटल�दिटॉकस�का�मतलब�अपने�ऐपस�दिलीट�करना�या�तकनीकी�उपकररों�से�िूरी�
बनाना�नहीं�है।�इसका�मतलब�यह�याि�रखना�है�दक�जब�आप�उनहें�खोलते�हैं,�तो�कंटोल�
दकसके�हाथ�में�है।�व�ेआपक�ेऊपर�हावी�तो�नहीं�हो�रहे?�इनहें�अपनी�बेडी�बनाने�से�बचें।

एआई�आकर्थक�है।�जलिी�ही�आप�
हर�छोटी�चीज�क�ेदलए�इस�पर�
दनभ्थर�हो�सकते�हैं।�एआई�का�
उपयोग�करन�ेस�ेपहले�ऐसा�करें।�

■■ रुकें:�मैं�कया�हादसल�करना�चाहता�हू?ं�
■■ साधन:�एआई�का�उपयोग�मिि�के�
दलए�करें,�दनर्थय�लेने�के�दलए�नहीं?�
■■ सोचें:�कया�नतीजे�मेरे�वयसकततव�के�
अनरुूप�हैं?�

2

दोपहर�में�कुछ�देर�अपने�कलए:�िूसरी�
कॉफी�और�लगातार�आ�रहे�नोदटदफकेशन�
के�बीच,�कुछ�िेर�तकनीक�से�िूर�हटें।����������
10�दमनट�का�दिदजटल�दिटॉकस�करें।�कोई�

स्ीन�नहीं,�कोई�ईयरबि�नहीं।�थोडा�टहलें,�पानी�
दपएं�या�दलखें�दक�आज�मैंन�ेसाथ्थक�काम�कया�
दकया?�आगे�कया�दकया�जाना�ह?ै�दिमाग�को�
वयवससथत�होने�में�मिि�दमलेगी।

4 दिन�का�अंत�‘मानवीय’�
तरीक�ेसे�करें।�अगर��
मन�की�सतह�पर�कई�
टैब�यानी�दिन�भर�के�

जरूरी�या�गैर�जरूरी�मुदे�खुले�
रह�गए�हैं,�तो�सोन�ेस�ेपहले�
उनमें�स�ेकुछ�को�बंि�कर�
िीदजए।

5

घर�को�वबखेररए�नहीं�
संिारकर�रवखए

काम�की�बात

विविध
एक�अफीकी�कहावत�है�कक�ककसी�बुजुर्ग�का�जाना,�एक�बडे�
पसुतकालय�का�जलकर�राख�हो�जाना�है।�नए�को�महतव�और�पुराने�
को�खाररज�करने�की�जलदबाजी�में�अकसर�अपने�बुजुर्गों�को�ठहरकर�
सुनना-समझना�रह�जाता�है।�लेखक�टोनी�कॉकलनस�यहां�बता�रहे�हैं�
कक�कययों�वे�अब�अपनी�वृद्ध�मां�की�बातें�जयादा�संवेदना�से�सुनते�हैं।



नई�जदल्ी�
िोमवार�
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अपिाIदेश

शीनगर/नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।s
सुरकाsएजेंतसयोंsनेsजममू-क्मीरsमेंs
आिकंs औरs अलिाववादीs
ितितवतधयोंs कोs दोबाराs सतकयs
करनsे कीs एकs नईs सातजशs काs
खुलासाsतकयाsहै।s,s
एजेंतसयोंsकsेमुिातबक,sतवदेशीs

फंतडंिs कsे तलएs अबs पारपंररकs
हवालाs कीs जिहs अतयाधुतनकs
‘तकपटोs हवाला’s नटेवक्कs काs
इ्िेमालsतकयाsजाsरहाsहै।s
अतधकाररयोंsकाsकहनाsहै,sयहs

नेटवक्कsदशेsकीs तवतीयsतनिरानीs
वयव्थाsकोs चकमाs दकेरs तबनाs
पहचानsकेsतवदेशीsपैसाsराटीsिकs

पहंुचाsरहाsहै।sइसsधनsकाsइ्िमेालs
उनsअलिाववादीsितवोंsकोsदोबाराs
मजबूिsकरनेsकेsतलएsतकयाsजाsरहाs
है,sतजनहेंsतपछलsेकुछsवर्षोंsमेंsपुतलसs
औरsकेंदीयsएजेंतसयोंsकीsकार्घवाईs
सsे लिभिs तनकषकयs करs तदयाs s
ियाsथा।s
चीन-म्ेदिया
स
ेटांसफर


द्रिप्ो
नकि
में
बि्
रहे
:
चीन,s
मलेतशया,sमयांमारsऔरsकंबोतडयाs
जैसsेदशेोंsमेंsबैठsेहैंडलरs्थानीयs
लोिोंsकोsतबनाsकेवाईसीsवालेsतनजीs
तकपटोsवॉलेटsबनानेsकेsतलएsउकसाs
रहेsहैं।sइनsवॉलेटsकोsवीपीएनsसेs
संचातलिs तकयाs जािाs ह,ैs िातकs

पहचानsऔरsलोकशेनsतछपीsरह।ेs
तवदेशीsहैंडलरsसीधेsइनsवॉलेटsमेंs
तकपटोकरेंसीs टासंफरs करिsे हैं।s
इसकेsबाद,sवॉलेटsधारकsतदललीsयाs

मुंबईsजैसेsशहरोंsमेंsजाकरsपीयर-
टू-पीयरs(पी2पी)sटेडरोंsकेsमाधयमs
सेsतकपटोsकोsनकदsमेंsबदलsलेिsेहैं।s
इसs पतकयाs मेंs तडतजटलsलेनदेनs

औरsनकदsकेsबीचsकाsपूराsतवतीयs
सुरािs टूटs जािाs ह।ैs ‘मयलूs
अकाउटं’s सsे लेनदेनs कोs तछपाs
तलयाsजािाsहै।s

आतंकी�फंमिंग�िें�‘म्रिपटो�हिाला’�का�प्रयोग

■�आशीष�दीज्षित��
कानपुर।
कानपुर
मालsरोडs
तनवासीsवयापारीsमुकेशsकुमारsकेs
करीबीsदो्िsकsेररsशादीsहै।sिीनs
सालsपहलsेमुकेशsकीsबहनsकीs
शादीsमेंsइसीsदो्िsनेsसोनेsकीs
अंिूठीsउपहारsमेंsदीsथी।ss
अबsजबsवयवहारsकीsबारीs

आईsिोsमुकेशsअसमंजसsमेंsहैं।sवsे
कहिेsहैंsतकsमौजूदाsभावsपरsअिरs
उिनेsहीsवजनsकीsअंिूठीsउपहारs
मेंsदीsजाए,sिोsबजटsतबिड़s
जाएिा।sवजहsसाफsहै,sउसsसमयs
केsमुकाबलेsआजsअंिूठीsकेsदामs

िीनsसेsचारsिुनाsिकsबढsचुकsेहैं।s
यहsमजबूरीsतसफ्कsमुकेशsकीsनहीं,s
बकलकsआजsहजारोंsमधयमsवि्गीयs
पररवारोंsकीsहकीकिsबनsचुकीsह।ैs
सोने-चांदीsकीsबढिीsकीमिोंs

नsेसमाजsकेsिाने-बानेsकोs
झकझोरsकरsरखsतदयाsहै।sजोs
जेवरsकभीsरर्िोंsमेंsतमठासsऔरs
अपनापनsरोलिेsथे,sवहीsअबs
िनाव,sअसहजिाsतशकायिोंsकीs
वजहsबनिेsजाsरहेsहैं।sहालािsयहs
हैंsतकsलोिsचाहकरsभीsसोन-ेचादंीs
कsेजेवरsउपहारsमेंsनहींsदेsपाsरह।ेs
आतखरsमजबूरीsमेंsनकदsकाs

सहाराsलेनाsपड़sरहाsह।ैsबीिsेदोsसेs
िीनsवर्षोंsमेंsसोन-ेचांदीsकेsदामोंsमेंs
आईsिेजsउछालsनेsमामूलीsिहनोंs

कीsकीमिेंsचारsिुनाsिकsबढाsदीs
हैं।sसहालिsकेsमौसमsमेंsभीs
पायल-तबतछयाsजैसीsपारंपररकs

चीजोंsकीsमांिsमेंsकरीबs70s
फीसदीsिकsतिरावटsआsचुकीsहै।s
सोनेsकीsअंिूठी,sकानsकेsबालेs

औरsहाथsकेsकड़ेsजैसेsउपहारsअबs
आमsपररवारsकीsपहुंचsसेsबाहरs
होिsेजाsरहेsहैं।s

वीपीएिIकेIइसिेमालII
परIसखिीIIकीIगईI
सुरकाvएजेंवस्ोंvिेvचिेाविीvदीvहैvवकv
‘वक्रपटोvहवाला’vऑफ-एकसचेंजvऔरv
गेvमाक्केटvमेंvकामvकरिाvहै।vइससेv
मिीvलॉशनड्रंरvकािूिोंvसेvबचvविकलिाv
आसािvहोvजािाvहै।vइसीvखिरेvकोv
देखिेvहुएvज्मू-क्मीरvमेंvवीपीएिv
केvइसिेमालvपरvभीvसखिीvकीvरईvहै।

n888पारंपररक8हवाला8
नेटवक्क8की8जगह8
अतराधुबनक8
तरीका88

n888बवतीर8एजेंबिरों8
को8चकमा8िेकर8
घाटी8में8पहुंच8रही8
फंबडंग

नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।
 पवि्घनs
तनदेशालयsनेsऑनलाइनsसटेबाजीs
ऐपs ‘मैतजकतवन’s केs तखलाफs
चाज्घशीटs दातखलs कीs है।s
अतधकाररयोंsनेsयहsजानकारीsदी।s
सटेबाजीs ऐपs केs तनदेशकs

पातक्िानीsनािररकsहैंsऔरssयूएईs
मेंsरहिेsहैं।ssमैतजकतवनsकsेतखलाफs
मामलेsमेंss14sलोिोंsऔरsकंपतनयोंs
कोsआरोपीsबनायाsियाsहै।sईडीsनेss
यहs जांचs अहमदाबादs साइबरs
काइमsपुतलसsदाराsमैतजकतवनsऔरs
अनयsकेsतखलाफsदज्घsपाथतमकीsकेs
आधारsपरsशुरूsकीsथी।s

‘मैबजकबवन’8के8
बिलाफ8चाजयाशीट

नया�ट्रेंड सोिे-चांदीIकीIबढिीIकीमिोंIिेIजेवरोंIकोIखुशीIिहींIििावIकाIकारणIबिाया,IIअंगूठी-कािIकेIबालेIऔरIहाथIकेIकड़ेIजैसेIउपहारIपहुंचIसेIबाहरI

शादी-बयाहIमेंIसोिIेकेIबदलेIसोिाIिहीं,IिगदIदेIरहेIउपहार
मधयमIवग्षIपरIसवा्षनधकIपडाIअसरIII

सराफाvकारोबारvपुषपेंद्रvजा्सवालvकहिेv
हैंvवकvमहंराईvकाvसबसेvरहराvअसरv
मध्मvवरमाvपरvपडाvहै।vसीवमिvआ्,v
बढ़िीvवज्मेदारर्ांvऔरvसामावजकv

अपेकाओंvकेvबीचvपररवारvअसमंजसvमेंvहैं।v
कईvघरोंvमेंv्हvबािvअबvचुभिेvलरीvहैvवकv‘पहलvेउिकेv
्हांvशादीv्ीvिोvहमिेvवद्ाv्ा,vअबvअपिvेघरvमेंvह’ै।v
्हvिुलिाvरर्िोंvमेंvधीरे-धीरेvखटासvघोलvरहीvहै।v
सराफाvबाजारvभीvइसvबदलावvसेvअछूिाvिहींvहै।v

बाजारIमेंIपहलIेजैसीIरौिकIिहींII
कािपुरvसराफाvकमेटीvि्ारंजvकेvपूवमाv
महामंतीvिटवरvवमशाvकहिेvहैंvवकvउिकvेकुलv
कारोबारvकाvलरभरv30vफीसदीvवहससाv
उपहारvआइटमvपरvविभमारvरहिाv्ा,vजोvअबvv

वसमटvरहाvह।ैvसहालरvकेvबावजूदvबाजारvमेंv
पहलvेजैसीvरौिकvिहींvवदखvरही।vगाहकvपूछिाछvिोvकरिvे
हैं,vलेवकिvकीमिvसुििेvहीvकदमvपीछेvखींचvलेिेvहैं।v
व्ापारर्ोंvकेvअिुसारvअबvबाजारvकेvभावvसीधेvपाररवाररकv
फैसलोंvकोvपभावविvकरvरहेvहैं।

8फीििी8बगरावट8
िहालग8में8पारलों8
की8मांग8में8आई70
िे838िाल8में8चार8
गुना8तक8बढ8गए8
मामूली8गहने8के8िाम02
फीििी8बहसिा8
उपहार8आइटम8का8
रहता8था8बाजार8में830

गीनलैंड8टैररफ:िोना-चांिी8चमकेंगे,8शेरर8बाजार8में8बढ़ेगी8हलचल
नई
दिल्ी।
अमेररकाsकेsपूव्घsराषटपतिs
डोनालडsटंपsनsेगीनलैंडsकोsलेकरsएकs
बारsतफरsवैक्वकsराजनीतिsऔरs
बाजारोंsमेंsहलचलsमचाsदीsहै।sटंपsनेs
संकेिsतदएsहैंsतकsयतदsगीनलैंडsमुदेsपरs
सहयोिsनहींsतमलाsिोsअमेररकाsनाटोs
केsकुछsयूरोपीयsदेशोंsपरsभारीsटैररफs
लिाsसकिाsहै।ss
इसsसंभातविsफैसलेsकाsअसरs

तसफ्कsअमेररकाsऔरsयूरोपsिकsसीतमिs
नहींsरहेिा,sबकलकsइसकाsपभावsसोना-
चांदीsकीsकीमिोंsसेsलेकरsभारिीयs
शेयरsबाजारsिकsतदखsसकिाsहै।ss
भारिीयsशेयरsबाजारsमेंsतनकटs

भतवषयsमेंsअक्थरिाsदेखनsेकोsतमलs
सकिीsहै।sहालांतक,sलंबीsअवतधsमेंs
भारिsकेsतलएsनएsवयापाररकsअवसरs
भीsउभरsसकिेsहैं।

गीिलैंडIनववादIऔरIटैररफIकीIधमकीI
ररपोट्डvकेvमुिावबक,v ््रंपvिvेडेिमाक्कvसमेिvिाटोvकेvकईvसदस्vदेशोंvपरvटैररफv
लरािvेकीvबािvकहीvहै।vगीिलैंडvडेिमाक्कvकाvसवा्त्तvकेतvहैvऔरvपहलेvभीv््रंपv
इसेvखरीदिेvकीvइचछाvजिाvचकेुvहैं।vअबvइसvमुदेvकोvलेकरvव्ापाररकvदबावv
बिािvेकीvरणिीविvअपिाईvजाvसकिीvहै।vअररv्हvटैररफvलारvूहोिेvहैं,vिोv
वैश्वकvव्ापारvििावvबढ़िाvि्vमािाvजाvरहाvहै।

सोिाIIऔरIचांदीIमेंIऔरI
उछालIकीIसंभाविाI

भू-राजिीविकvििावv
बढ़िेvहीvविवेशकv
सुरवकिvविवेशvकीv
ओरvरुखvकरिेvहैं।v

ऐसेvमेंvसोिाvऔरvचांदीv
हमेशाvपहलीvपसंदvबििvेहैं।v
ववशेरजोंvकाvमाििाvहvैवकv््रंपvकीv
टैररफvधमकीvसेvवैश्वकv
अविश्चििाvबढ़ेरी,vवजससेvसोिेv
औरvचांदीvकीvकीमिोंvमेंvिेजीvआv
सकिीvहै।vडॉलरvमेंvकमजोरीvआिvे
कीvशस्विvमेंvभीvकीमिीvधािुओंvकोv
सम्मािvवमलिाvहै।vभारिvमेंvभीv
इसकाvअसरvवदखvसकिाvहैvऔरv
घरेलvूबाजारvमेंvसोिा-चांदीvमहंरेvहोv
सकिvेहैं।

भारिीयIशेयरIबाजारIमेंIबढIसकिीIहैIअससथरिाI
्ूरोपvऔरvअमेररकाvकेvबीचvव्ापाररकvििावvबढ़िाvहै,vिोvइसकाv
असरvभारिी्vशे्रvबाजारvपरvभीvपडेरा।vअ्पकालvमेंvभारिी्v
बाजारोंvमेंvउिार-चढ़ावvबढ़vसकिाvहै।vखासकरvआईटी,vमेटल,v
ऑटो,vफामामा,vटेकसटाइलvऔरvजे्स-जवेलरीvजैसेvसेकटरोंvपरvदबावv

आvसकिाvहै,vजोvवैश्वकvव्ापारvऔरvवि्ामािvपरvकाफीvहदvिकvविभमारvहैं।v

कुछIसेकटरोंIकोIनमलI
सकिाIहैIफायदाI
अररv्ूरोपी्vदेशvअमेररकाvसvेआ्ािv
कमvकरिेvहैं,vिोvभारिvकेvवलएvिएv
व्ापाररकvअवसरvखुलvसकिvेहैं।vइसकvे
अलावा,vभारिvऔरv्ूरोपी्vसंघvकेvबीचv
पसिावविvमुकिvव्ापारvसमझौिाvइसv
शस्विvमेंvिेजीvपकडvसकिाvहै।v्वदv्हv
समझौिाvआरेvबढ़िाvहै,vिोvभारिी्v
वि्ामािकोंvकोvलंबेvसम्vमेंvफा्दाvवमलv
सकिाvहै।v

निवेशकोंIकेIनलएIकयाII
हIैसंकेिI
शे्रvबाजारvकेvववशेरजvसलाहvदvेरहेvहैंv
वकvइसvमाहौलvमेंvविवेशकvवफलहालv
सिक्कvरहें।vअ्पकालvमेंvबाजारvमेंv
उिार-चढ़ावvसेvइिकारvिहींvवक्ाvजाv
सकिा।vसुरवकिvविवेशvकेvिौरvपरv
सोिा-चांदीvमेंvरुवचvबढ़vसकिीvहै।vलंबीv
अववधvकेvविवेशकvमजबूिvफंडामेंटलv
वालेvशे्रोंvपरvध्ािvदेंvऔरvघबराहटvमेंv
फैसलेvिvलें।

■�जितेंद्र�जिंह�
नई
दिल्ी।
केंदीयsबजटs2026sसsे
पहलेsटै्सsकोsलेकरsएकsनईsचचा्घsिेजs
होsिईsहै।sमानाsजाsरहाsहैsतकsसरकारs
शादीशदुाs लोिोंs केs तलएs ‘सयंु्िs
कराधान’sकाsतवकलपsपेशsकरsसकिीs
है।sअिरsयहsवयव्थाsलािूsहोिीsहै,sिोs
पतिs औरs पतीs तमलकरs एकs साथs
आयकरsररटन्घsभरsसकेंिे।ss
ssssइससेsखासकरsउनsपररवारोंsकोsराहिs
तमलsसकिीsहै,sजहांsकमाईsकाsतजममाs
एकsहीsवयक्िsपरsहै।sअिरsयहsप्िावs
लािूsहोिाsहै,sिोsखासकरsएकलsकमाईs
वालेsपररवारोंsकोsकरsमेंsलाखोंsरुपयेs
कीsबचिsहोsसकिीsहै।s
बजटs सsे पहलsे इं् टीटूटs ऑफs

चाट्टड्टsअकाउंटेंटसsऑफs इंतडयाs नsे
तवतsमंतालयsकोsबजटsकोsलेकरsएकs
खासsसलाहsदीsहै।sउसनेsपति-पतीsकोs
सयंु्िsररटन्घsफाइलsकाsतवकलपsदेनेs
कीsसलाहsदीsहै।sअभीsपतिsऔरsपतीs
कोsअलि-अलिsररटन्घsफाइलsकरनाs

पड़िाsहै।sतफलहालsनईsकरsवयव्थाs
हीsआयकरs ररटन्घsकेs तलएs तडफॉलटs
वयव्थाsहै।sहालांतक,sकरदािाsपुरानीs
करsवयव्थाsकोsभीsचुनsसकिेsहैं।sदोनोंs

मेंsहीsटै्सsकीsअलि-अलिs्लैबsहैंs
जहाsंआमदनीsबढनेsकेsसाथ-साथsकरs
कीsदरsबढिीsहैं।sनईsटै्सsवयव्थाsकेs
िहिsजहांsिीनsलाखsरुपयsेसालानाs

आयsपरsकोईsटै्सsनहींsहै,sवहींsपुरानीs
टै्सsवयव्थाsमेंsयहs2.5sलाखsरुपयेs
सालानाs केs तलएs
लािूsहै।s

शादीशुदा�जोड़ों�को�मिल�सकता�
है�साथ�िें�रिटर्न�भिरे�का�मिकलप

बजट�
उम्ीदें��

कयाIहIैसयंुकिIकराधािIप्रणालीI
इसकाvमिलबvहैvवकvशादीशुदाvजोडेvअपिीvकमाईvकोvजोडकरvएकvसा्vआ्करv
ररटिमाvफाइलvकरें।vइसकेvवलएvदोिोंvकेvपासvपैिvकाड्डvहोिाvजरूरीvहोरा।vमािाvजाv
रहाvहैvवकvबुवि्ादीvछूटvसीमाvकोvभीvबढ़ा्ाvजाvसकिाvहै।vजैसेvअभीvअररvएकv
व्शकिvकोvिीिvलाखvरुप्ेvिकvटैकसvछूटvवमलिीvहै,vिोvजॉइंटvफाइवलंरvमेंv्हvv
सीमाvछहvलाखvरुप्vे्ाvउससेvज्ादाvहोvसकिीvहै।vइससेvमध्मvवर्गी्vv
पररवारvकोvसीधाvफा्दाvवमलेरा।vइसकेvअलावाvआवासvऋणvब्ाज,vवचवकतसाvबीमाv
औरvदूसरीvकटौवि्ोंvकोvभीvबहेिरvिरीकेvसेvसमा्ोवजिvवक्ाvजाvसकेरा।vअररv
दोिोंvपवि-पतीvकमािेvहैं,vिोvभीvउनहेंvअलर-अलरvमािकvकटौिीvवमलिेvकीvबािv
कहीvजाvरहीvहै।

सरचाज्षIपरIभीIराहिIसंभवI
अभीv50vलाखvरुप्ेvसेvज्ादाvआ्vपरv
सरचाजमाvलरिाvहै,vलेवकिvसं्ुकिv
कराधािvमेंvइसकीvसीमाv75vलाखvरुप्ेv
्ाvज्ादाvकीvजाvसकिीvहै।vइससेvउचv
करvदा्रेvमेंvआिेvवालेvपररवारोंvकोvभीv
राहिvवमलेरी।vअररv्हvपसिावvलारूv
होिाvहै,vिोv्हvभारिvकेvटैकसvवससटमv
मेंvएकvबडाvऔरvऐविहावसकvबदलावv
मािाvजाएरा।vइससेvकुलvकर्ोग्vआ्v
कमvहोvजाएरीvऔरvपररवारvकvेपासv
खचमाvकरिvेकेvवलएvज्ादाvपैसेvबचेंरे।

इिIदेशोंIमेंIहIैसंयुकिI
कराधािIप्रणालीI
अमेररका,vजममािी,vसपेि,vपुिमारालv
जैसvेकईvदेशोंvमेंvशादीशुदाvजोडोंvकोv
सं्ुकिvकरvररटिमाvदावखलvकरिvेकीv
सुववधाvवमलिीvहै।vवहांvपररवारvकोv
एकvआव म्ाकvइकाईvमािाvजािाvहै।v
भारिvभीvऐसीvपणालीvसेvकरvकािूिv
आसािvबिाvसकिाvहै।v

नववानहिोंIपरIबढिाIहIैबोझI
बहुिvसेvघरोंvमेंvएकvहीvव्शकिvिौकरीvकरिाvहै।vदूसराvजीविसा्ीvघरvकीv
दखेभालvकरिाvह।ैvकरvपणालीvमेंvइसकीvकोईvकीमिvिहींvमािीvजािीvहै।vऐसेv

पररवारोंvपरvकरvकाvबोझvज्ादाvपडिाvहै।vमौजूदाv
सम्vमेंvहरvव्शकिvकोvआ्vपरvअलर-अलरv
करvदेिाvहोिाvहै।vचाहेvवहvशादीशुदाvहीvक्ोंv
िvहो।vपवि-पतीvदोिोंvकोvअलर-अलरv

बेवसकvछूट,vसलैबvऔरvकटौवि्ांv
वमलिvेहैं।vइसvवजहvसेv
शादीशुदाvहोिेvकेvबावजूदvदूसरेv
जीविसा्ीvकोvकरvछूटvकाvपूराv
फा्दाvिहींvवमलvपािाvहै।vv

बीते8िाल8भारत8िे8वाहन8
बनरायात8248प्रबतशत8बढा8
नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।s वाहनs
तवतनमा्घिाओंs केs संिठनs तसयामs कsे
िाजाs आंकड़ोंs केs अनुसारs तवदेशीs
बाजारोंsमेंsकारों,sदुपतहयाsवाहनोंsऔरs
वातणक्यकsवाहनोंsकीsमजबूिsमांिsकsे
कारणs2025sमेंsभारिsसेsवाहनsतनया्घिs
24sपतिशिsबढा।s
sतपछलेsसालsभारिsसेsकलुsतनया्घिs

24.1s पतिशिs बढकरs 63,25,211s
इकाईsहोsिया,sजबतकs2024sमेंsयहs
50,98,474s इकाईs था।s इसs दौरानs
यातीsवाहनोंsकाs तनया्घिs 16sपतिशिs
बढकरs 8,63,233s इकाईs रहा,s जोs

2024sमेंs7,43,979sइकाईsथा।s
उपयोतििाsवाहनोंsकाsतनया्घिsतपछलेs

सालsसालानाsआधारsपरs32sपतिशिs
बढकरs 4,27,219s इकाईs रहा।s इसs
दौरानs यातीs कारोंs काs तनया्घिs िीनs
पतिशिs बढकरs 4,25,396s इकाईs s s s s s s s
होsिया।s

भारतीर8बमशनों8को8बनरायात8
बढान8ेके8बिशाबनि्देश8जारी8
नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।s सरकारs नेs वैक्वकs आतथ्घकs
अतनक्चििाओंsकेsबीचsबाजारsतवतवधीकरणsकsेजररएs
तनया्घिsकोsबढावाsदेनेsकsेपयासोंsकsेिहिsतवदेशsमेंsक्थिs
भारिीयs तमशनोंs केs तलएs तवतशषटs तदशातनद्वेशs िैयारs s s s s s s s s s
तकएsहैं।sss
ssssएकsअतधकारीsनेsबिायाsतकsतवदेशsमेंsतमशनोंsकsेतलएs
वयापारsपोतसाहनsसंबंधीsइनsतदशातनद्वेशोंsमेंsिैर-शलुकs
बाधाओंsकाs पबंधन,s बाजारs सहभातििाs ितितवतधयां,s
योजनाsएवंsससंाधनsपबंधन,sवयापारsसूचनाsऔरsबाजारs
अनुसंधानsशातमलsहैं।sयेsतदशातनद्वेशsइसतलएsमहतवपूण्घsहैंs
्योंतकsवयापारsकेsकेतsमेंsमेजबानsदेशsकेsतहिधारकोंsकsे
तलएsवातणक्यकsपतितनतधsहीsसंपक्कsकsेपहलेsतबंदsुहोिsेहैं।

n मोटरिाइबकल8का8
बनरायात8278प्रबतशत88

n सककूटर8का8बनरायात8आठ8
प्रबतशत8बढा8

कारोबारी8बवशवाि8िूचकांक8
पांच8बतमाही8क8ेउच्च8सतर8पर
नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।s उदोिs मंडलs
सीआईआईs काs कारोबारीs तव्वासs
सूचकांकsतवतsवर्घs2025-26sकीsिीसरीs
तिमाहीsमेंsबढकरs66.5sकेs्िरsपरsपहंुचs
ियाsहै।sआंकड़ोंsकेsअनुसारsमांि,sमुनाफsे
औरsतनवेशsकीsक्थतिsमेंsसुधारsकेsचलिेs
यहsपांचsतिमाहीsकेsउच्चिमs् िरsपरsहै।s
सव्वेकणsकेsमुिातबकsररेलूsमांिsसबसेs

बड़ाsकारकsबनीsहुईsहै।sदो-तिहाईsकंपतनयोंs
नेsदूसरीsतिमाहीsमेंsबहेिरsमांिsदज्घsकी,s
जबतकs72sपतिशिsकोsिीसरीsतिमाहीsमेंs
जीएसटीsकटौिीsऔरsतयोहारीsखपिsकsे
कारणsऔरsअतधकsवृत्धिsकीsउममीदsहै।ssयहs

सूचकांकs s देशs केs तवतभन्नs केतोंs मेंs
एमएसएमईsसतहिsसभीsऔदोतिकsकेतोंsकेs
नमूनाsसव्वेकणsपरsआधाररिsहै।ss
यहsसव्वेsतदसंबरs2025sमेंsतकयाsियाsथा,s

तजसमेंsसाव्घजतनकsऔरsतनजीsतवतनमा्घणs
औरsसेवाsकेतोंsसेs जड़ुीs 175sकंपतनयाsं
शातमलsथीं।

एफपीआई8की8बबकवाली8का8
बिलबिला8जनवरी8में8भी8जारी
नई
 दिल्ी,
 एजेंसी।
 अमेररकीs बॉनडs
पतिफलsमेंsबढोिरीsऔरsडॉलरsकीsमजबूिीs
केsबीचsतवदेशीsतनवेशकोंsनेsइसsमहीनेsअबs
िकsभारिीयsशेयरोंsसsे 22,530sकरोड़s
रुपयेsसेsअतधकsतनकालेsहैं।s
ssssयहsतनकासीs2025sमेंsदज्घsकीsिईs1.66s
लाखsकरोड़sरुपयेsकीsतबकवालीsकेsबादs
हईु।s ऐसाs मुदाs कीsअक्थरिा,s वैक्वकs
वयापारs िनावsऔरs अमेररकीs शुलकs मेंs
बढोिरीsकीsआशंकाsिथाsबाजारsकsेऊंचेs
मूलयांकनsकेsकारणsहुआ।s
एफपीआईsकsेलिािारs तबकवालीsकsे

दबावsनेs2025sकेsदौरानsडॉलरsकेsमुकाबलेs

रुपयेsकेsमूलयsमेंsलिभिsपांचsपतिशिsकीs
तिरावटs लानsे मेंs महतवपूण्घs भूतमकाs s s s s s s s s s s
तनभाईsहै।s

nvरोजरारvकेvअवसरोंvमेंvvवृव्धिvv
nvि्ाvकारोबारीvविवेशvबढ़ेराv
nvशस्रिाvसेvब्ाजvमेंvकटौिीv
nvवसिु-सेवाvउपलबधिाvमेंvवृव्धि

नई
दिल्ी,
एजेंसी।
बाजारsपतिभातियोंs
नेs 2026-27sकsेआमs बजटs सsे पहलsे
सरकारs सेs पूंजीs बाजारs कराधानs कोs
आसानsबनानेsकाsआगहsतकयाsहै,sतजसमेंs
दीर्घकातलकsपूंजीििsलाभs(एलटीसीजी)s
परsउच्चsछूटsसीमाsकीsमांिsशातमलsहै।s
sssssउनहोंनsेसुझावsतदयाsतकsसरकारsकोs
लनेदेनsकरोंsमेंsऔरsवृत्धिsकरनेsसेsबचनाs
चातहए।ssतनवेशकोंsकोsअतधकsराहिsदेनेsकेs
तलएs इक्वटीs तनवेशs सेs होनsे वालsे
एलटीसीजीsपरsछूटsसीमाsकोsबढानेsकीs
मांिsकीsहै।sजेएमsफाइनेंतशयलsसतव्घसेजsनेs
कहाsतकsएलटीसीजीsकेsतलएsकर-मु्िs
छूटsसीमाsकोs1.25sलाखsरुपयेsसेsबढाकरs
दोsलाखsरुपयेsकरनाsचातहए।

इक्वटी8कर8में8राहत8
बढान8ेकी8मांग8की8

बीिेIपखवाड़ेIमेंIररटि्षII
कीIिसवीरI(%IमेंI)I
सोिाv(एमसीएकस) vvvvvvvvvvvvvvv5.22


चांदीv(एमसीएकस)vvvvvvvvvvvvvvvv22.09


विफटीvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv-1.67v
बैंकvविफटी vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv0.86

सेंसेकसv vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv-1.94

रुप्ाvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv0.92

नई
दिल्ी।vसरvरििvटाटाv्सटvकीvएकvपसिावविvबोड्डvबैठकvकोरमvकीvकमीvकvे
कारणvशविवारvकोvरदvकरvदीvरई।vइसvबैठकvमेंvटाटाv्स्सvकेvचे्रमैिvिोएलv
टाटाvकvेबेटेvिेववलvटाटाvकोv्सटीvकेvरूपvमेंvवि्ुकिvवक्ाvजािाv्ा।vिेववलvटाटाv
कोvआरएसटीटीvकेvबोड्डvमेंvशावमलvकरिेvकीvकोवशशvदोvमहीिvेपहलvेभीvअसफलv
होvचुकीvहै।vएकvजािकारvिेvकहा,vसभीv्सटीvबैठकvमेंvशावमलvिहींvहोvसके,vजोv
िएv्सटीvकीvवि्ुशकिvकेvवलएvएकvअविवा्माvशिमाvहै।

टाटाI् सटIकीIप्रसिानविIबोड्डIबैठकIरद्दI

नई
दिल्ी।
इरेडाvगलोबलvगीिvएिज्गीvफाइिेंसvआईएफएससीvवलवमटेडvजाश्ब्ाv
मेंv100vमेरावाटvकीvसवचछvऊजामाvपरर्ोजिाvकvेववकासvकvेवलएvसवणामाvसोलरvकोv
2.25vकरोडvडॉलरvकाvहररिvऋणvदेरी।vआईजीजीईएफआईएल,vसावमाजविकvकेतv
कीvकंपिीvभारिी्vिवीकरणी्vऊजामाvववकासvएजेंसीvवलवमटेडv(इरेडा)vकीvपूणमाv
सवावमतवvवालीvसहा्कvकंपिीvहै।

इरेडाIकेIपहलेIअंिरराष्ीयIहररिIऋणIकोIमंजूरी

नई
दिल्ी।
भारिvऔरv्ूरोपी्vसंघvकेvबीचvहोिेvवालvेमकुिvव्ापारvसमझौिेvसेv
कपडा,vदवा,vरसा्ि,vरतvऔरvआभूरणोंvकेvवि्ामािvकोvजबरदसिvबढ़ावाvवमलरेा।v
इसvसमझौिvेकेvवलएvवािामाvपूरीvहोिेvकीvघोरणाv27vजिवरीvकोvहोvसकिीvहै।v
उदोरvकाvअिुमािvहैvवकvएफटीएvकेvकारणvशु्कvसमापिvहोिvेसेvअरलेvिीिvवर्षोंv
मेंv्ूरोपी्vसंघvकोvहोिvेवालाvवि्ामािvदोरुिाvहोvजाएरा।

कपडा,Iदवा,IइंजीनियररंगIकोIनमलेगाIबडाIबढावा

को्काता।vइंवड्िvजूटvवम्सvएसोवसएशिv(आईजेएमए)vिेvकेंद्रvसरकारvसेv
कचvेजूटvकीvबढ़िीvकीमिोंvकोvवि्ंवतिvकरिेvऔरvफाइबरvकीvउपलबधिाv
सवुिश्चिvकरिेvकेvवलएvितकालvहसिकेपvकरिेvकाvआगहvवक्ाvहै।vउदोरv
विका्vिेvइसकेvसा्vहीv31vमाचमाvकvेबादvविजीvव्ापारर्ोंvदाराvकचेvजूटvकेv
व्ापारvपरvपूरीvिरहvपविबंधvलरािेvकाvपसिावvभीvवद्ाvहै।v

कचIेजूटIकेIनिजीIवयापारIपरIप्रनिबंधIकीIमागंI

नई
दिल्ी।
वुडvमैकेंजीvकीv2025vकीvपहलीv
छमाहीvकीvवैश्वकvसौरvमॉडूलvववविमामाणvसूचीv
मेंvअदाणीvसोलरvशावमलvहै।vअदाणीvन्vू
इंडस्ीजvकीvसौरvफोटोवोश्टकvववविमामाणv
इकाईvअदाणीvसोलरvकोvवैश्वकvऊजामाvऔरv

पाकृविकvसंसाधिvपरामशमादािाvिेvशेणीvएvवर्गीकरणvवद्ाvर्ाvहै।vइसvसूचीvमेंv
कंपिीvकोv8वांvस्ािvवमला।vजेएvसोलरvऔरvव्िासोलरvिेvक्रमशःv91.7vऔरv
91.6vअंकोंvकेvसा्vसं् कुिvरूपvसेvशीरमाvस्ािvपापिvवक्ा।v

वुडIमकैेंजीIकीIशीर्षI10IसूचीIमेंIअदाणीIसोलरI

बाजार

आमIआदमीIकोIफायदाII

IYFSû¶FFSe ¨F¨FFÊ Ia ª¹Fc¸FS I ³FZ¢M Bd³FdVFEdM½F

dQ³FFaI 12 þ³FUS e I û AFBÊ.E¸F.BÊ.
I FG»FZþ õFSF ÀUF¸Fe dUUZI F³FaQ I e þ¹Fa°Fe
IZ AUÀFS ´FS SF¿MÑ e¹F ¹FbUF dQUÀF ¸F³FF¹FF
¦F¹FFÜ ÀFaÀ±FF³F õFSF ·FFS°F ÀFSI FS IZ dVFÃFF
¸FaÂFF»F¹F IZ d³FQZÊVFF³FbÀFFS S F¿MÑ e¹F
þF¦Fø I °FF AFCMSe¨F I F¹FÊIi ¸F kkS³F R FGS
ÀUQZVFell I F AF¹Fûþ³F ÀFR »F°FF´FcUÊI dI ¹FF
¦F¹FFÜ BÀF I F¹FÊIi ¸F I F ¸Fb£¹F CïZV¹F
¹FbUFAûa ¸FZÔ ÀUQZVFe IZ ´Fid°F þF¦Fø I °FF,
AF°¸Fd³F·FÊS ·FFS°F, °F±FF dUI dÀF°F ·FFS°F
I e ·FFU³FF I û ´Fiû°ÀFFdW°F I S³FF ±FFÜ
I F¹FÊIi ¸F ¸FZÔ ¸FWFdUôF»F¹F IZ ÀF·Fe ÀFaI F¹F
ÀFQÀ¹F EUa LFÂF-LFÂFFAûa ³FZ C°ÀFFW´FcUÊI
ÀFW·FFd¦F°FF I eÜ
I F¹FÊIi ¸F I e VFb÷ AF°F ¸FWFdUôF»F¹F IZ

´FiFa¦F¯F ¸FZÔ I e ¦FBÊ þWFa ´Fid°F·FFd¦F¹FûÔ ³FZ
ÀUF¸Fe dUUZI F³FaQ þe IZ d¨FÂFûÔ, ÀUQZVFe I F

¸FW°U, dUI dÀF°F ·FFS°F °F±FF ´FiZS¯FFQF¹Fe
CðS¯FûÔ ÀFZ ¹Fb¢°F WÀ°Fd»FdJ°F À»Fû¦F³F ¨FFM Ê
´FiQdVFÊ°F dI EÜ BÀF I F¹FÊIi ¸F IZ C´F»FÃ¹F ¸FZÔ
Qû´FWS 2:00 ¶FþZ ¸FWFdUôF»F¹F ÀFZ ¸FûW³F
³F¦FS I e AûS »F¦F·F¦F 2 dI »Fû¸FeMS I e
QüOÞ AF¹Fûdþ°F I e ¦FBÊ, dþÀF¸FZÔ LFÂFûÔ EUa
dVFÃFI ûÔ ³FZ ´FcS Z þûVF AüS A³FbVFFÀF³F IZ
ÀFF±F ·FF¦F d»F¹FFÜ

AûdOVFF C©F dVFÃFF IZ ÃFZÂF ¸FZÔ dUQZVFe LFÂFûÔ IZ
d»FE EI ´FÀFaQeQF W¶F IZ °FüS ´FS °FZþe ÀFZ
C·FS SWF W `Ü BÀFe MÑ ZÔO I û QVFFÊ°FZ W bE, I eM
dUQZVFe L FÂFûÔ I û
AFI d¿FÊ°F I S³FZ UF»FF
QZVF I F 5UFa ÀFUûÊØF¸F
dUVUdUôF»F¹F ¶F³F ¦F¹FF
W `Ü WF»F We ¸FZÔ ´FiI FdVF°F
W bBÊ ³Fed°F AF¹Fû¦F I e
EI dS ´FûM Ê IZ
¸Fb°FFd¶FI , Aa°FSSF¿MÑ e¹F
LFÂFûÔ I û AFI d¿FÊ°F I S³FZ IZ ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ
AûdOVFF ·FFS°F IZ VFe¿FÊ 10 SFª¹FûÔ ¸FZÔ VFFd¸F»F
W `Ü
AûdOVFF I e ·Fü¦Fûd»FI dÀ±Fd°F ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F,
°FZ»Fa¦FF³FF AüS AFa²Fi ´FiQZVF þ`ÀFZ ´FOÞ ûÀFe SFª¹FûÔ
ÀFZ ¶FZW°FS W`Ü BÀFed»FE, ·FbU³FZVUS I û»FI F°FF

AüS W`QSF¶FFQ ÀFZ ª¹FFQF °FZþe ÀFZ AF¦FZ ¶FPÞ SWF
W `Ü þ`ÀFF dI SF¿MÑ e¹F dVFÃFF ³Fed°F (E³FBÊ´Fe)
2020 ¸FZÔ Cd»»FdJ°F W `, C©F dVFÃFF IZ

Aa°FS FÊ¿MÑ e¹FI S¯F I û
ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF
´FiF±Fd¸FI °FF Qe ¦FBÊ W `Ü
WF»FFadI I eM AûdOVFF
IZ ·FbU³FZVUS ¸FZÔ dÀ±F°F
W ` þû EI dM¹FS-II
VFWS W`, »FZdI ³F BÀF
ÀF¸F¹F ¹FW ´FcUeÊ ·FFS°F

IZ A»F¦F-A»F¦F dUVUdUôF»F¹FûÔ IZ Ib »F
2,362 dUQZVFe LFÂFûÔ ¸FZÔ ÀFZ 70 QZVFûÔ IZ 2,000
ÀFZ ª¹FFQF Aa°FSSF¿MÑ e¹F LFÂFûÔ I F AFUFÀF À±F»F
W ` AüS ÀFF±F We 5,000 ÀFZ ª¹FFQF dUQZVFe LFÂFûÔ
I F EI ¸Fþ¶Fc°F U`dVUI E»Fb¸F³FFBÊ ¶FZÀF ·Fe W `Ü

AFBÊ.E¸F.BÊ. I FG»FZþ õFSF ÀUF¸Fe dUUZI F³FaQ I e
þ¹Fa°Fe ´FS S³F R FGS ÀUQZVFe I F AF¹Fûþ³F

I eM dUQZVFe LFÂFûÔ I û AFI d¿FÊ°F I S³FZ UF»FF QZVF I F 5UFa
ÀFUûÊØF¸F dUVUdUôF»F¹F ¶F³FF

´Fiû. A³Fbþ Ib ¸FFS ¨FaQZ»F I F þZ¹FcAFBÊMe
UFI ³FF§FFM QüSF, Aa°FSSF¿MÑe¹F VF`ÃFd¯FI ÀFW¹Fû¦F
´FS WbBÊ AW¸F ¨F¨FFÊ

ÀFFAû
´FFC»Fû dUVUdUôF»F¹F (¹FcEÀF´Fe), ¶FiFþe»F IZ
´Fiû. A³Fbþ Ib ¸FFS ¨FaQZ»F ³FZ 9-10 þ³FUSe
2026 I û þZ¹FcAFBÊMe, UFI ³FF§FFM I F Qû
dQUÀFe¹F QüSF dI ¹FFÜ BÀF QüS Z I F CïZV¹F

Aa°FSSF¿MÑ e¹F VF`ÃFd¯FI ÀFW¹Fû¦F, A³FbÀFa²FF³F
ÀFFÓFZQFSe AüS ÄFF³F IZ AFQF³F-´FiQF³F I û
ÀFbQÈPÞ I S³FF SWFÜ ´Fiû. ¨FaQZ»F ³FZ Ib »F´Fd°F ´Fiû.
(OFG.) SFþZÔýi Ib ¸FFS VF¸FFÊ, Oe³F dSÀF¨FÊ EaO
BaMS³FZVF³F»FFBþZVF³F ´Fiû. ÀFb²FeS À¹FF»F °F±FF
dUd·F³³F dU·FF¦FûÔ IZ ´FQFd²FI FdS¹FûÔ IZ ÀFF±F
¹FcEÀF´Fe AüS þZ¹FcAFBÊMe IZ ¶Fe¨F ÀFa¹Fb¢°F
A³FbÀFa²FF³F, ÀFaI F¹F EUa L FÂF dUd³F¸F¹F
I F¹FÊIi ¸FûÔ AüS VF`ÃFd¯FI ÀFFÓFZQFSe IZ AUÀFSûÔ
´FS dUÀ°FÈ°F ¨F¨FFÊ I eÜ BÀF AUÀFS ´FS ´Fiû.
À¹FF»F ³FZ ÀFeBÊAû ´Fiû. ¸F³Fb ·FFÀI S ¦FüS I û
ÀFW¹Fû¦F IZ d»FE ²F³¹FUFQ dQ¹FFÜ

ÀFFUÊþd³FI ÃFZÂF ¸FZÔ ·FFS°F IZ A¦Fi¯Fe ¶F`ÔI ûÔ ¸FZÔ
ÀFZ EI ´FaþF¶F ³F`VF³F»F ¶F`ÔI (´FeE³F¶Fe) ³FZ 13
þ³FUSe 2026 I û ·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF IZ ÀFF±F
A´F³FZ E¸FAû¹Fc I F ³FUe³FeI S¯F dI ¹FF W `Ü BÀF
E¸FAû¹Fc IZ °FW°F ´FeE³F¶Fe A´F³Fe ´Fi¸FbJ
¹Fûþ³FF "´FeE³F¶Fe SÃFI ´»FÀF" IZ þdSE
·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF IZ ÀF·Fe ÀFZUFS°F I d¸FÊ¹FûÔ U
´FZÔVF³F·Fûd¦F¹FûÔ I û ¶FZW°FS ¶Fe¸FF I US U A³¹F
»FF·FûÔ IZ ÀFF±F dUd·F³³F ÀFZUFEa ´FiQF³F I S Z¦FFÜ
ÀFZ³FF ¸Fb£¹FF»F¹F IZ EdOVF³F»F þ³FS»F ´FÀFÊ³F»F
ÀFdUÊÀFZþ (EOeþe´FeEÀF) d³FQZVFF»F¹F, EOþbM ZÔM
þ³FS»F VFFJF IZ I F¹FFÊ»F¹F ¸FZÔ ´FeE³F¶Fe IZ
I F¹FÊ´FF»FI d³FQZVFI ßFe d¶F·Fb ´FiÀFFQ ¸FWF´FFÂF

AüS
·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF I e AûS ÀFZ ¸FWFd³FQZVFI
¸F`³F´FFUS ´»FFÎ³F¦F EaO ´FÀFÊ³F»F ÀFdUÊÀFZþ (Oeþe
E¸F´Fe EaO ´FeEÀF) »FZdμM³FZÔM þ³FS»F SFþeU
´FbSe, EUeEÀFE¸F, UeEÀFE¸F I e C´FdÀ±Fd°F ¸FZÔ
E¸FAû¹Fc I F AFQF³F-´FiQF³F dI ¹FF ¦F¹FFÜ

´FeE³F¶Fe ³FZ ·FFS°Fe¹F ÀFZ³FF IZ ÀFF±F E¸FAû¹Fc ´FS
WÀ°FFÃFS dI ¹FF
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♦️ Indian Newspaper 
1) Times of India
2) The Hindu 
3) Business line
4) The Indian Express
5) Economic Times
6) Financial Express 
7) Live Mint 
8) Hindustan Times 
9) Business Standard 

Please Support me by joining My Private Channel 

♦️ International Newspapers channel 
[Europian, American, Gulf & Asia]

♦️ Magazine Channel 
National & International
[Genaral & Exam related]

♦️ English Editorials
[National + International Editorials]

✅ I Give My Earliest Newspapers updates from 5 AM in Private
channel with All Editions
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