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ख्कास�या�पयाa् रण?�यह�बहस�नई�नहI�है।�यह�बहस�
खजतनी� परुानी� ह,ै� उतनी� ही� भामक� भी� ह,ै� ्यWखक�
्ासतख्क�प!�ख्कास�बनाम�पयाa् रण�का�नहI�ह।ै�
्ासतख्क�प!�ह�ै खक�्या�भारत�अपन�े ख्कास�क�े
अखधकार�् �अ्सरW�का�उपयोग�करते�हएु�पयाa् रण�क�े
पखत�खजममेदार�रह�सकता�ह?ै�इसका�उतर�‘हा’ं�ह।ै�यह�
के् ल�सभं्�ही�नहI,�बकलक�सबसे�शयेसकर�मागa�भी�ह।ै�

ख्कखसत�भारत�बनाना�एक�राषटीय�स्��ह।ै�करोडW�
भारतीयW�की�आखथaक�कसथखत�को�बहेतर�बनाकर�दशे�को�
खन�-आय�्ाल�ेदशेW�की�शणेी�स�ेखनकालकर�मधयम�
आय�् गa�् ाल�ेदशेW�की�शणेी�म�̀शाखमल�कराना�एक�पख्त�
लकय�ह।ै�इसक�ेखलए�खबजली,�सडक�,�रले,�बदंरगाह,�
कारिान,े�डा्ा�स`् र,�आधखुनक�ितेी,�गोदाम�और�
आधखुनक�बखुनयादी�ढाचं�ेका� वयापक� ख्सतार�करना�
होगा।�भारतीय�दृकष्�यहा�ंठहरकर�सोचन�ेको�कहती�ह�ै
और�खफर�यह�मागa�सामन�ेआता�ह।ै�ऐसा�ख्कास�नहI�
चाखहए,�जो�पकृखत�को�के्ल�लू्े�जाने�
्ाल�ेससंाधन�के�=प�म�̀दिेता�हो।�
साथ� ही,� ऐसा� पयाa् रण्ाद� भी�
स्ीकायa�नहI�हो�सकता,�जो�हरके�
राषटीय�पररयोजना�को�सदेंह�की�दकृष्�
से�देिता�हो।�गे् �खनकोबार�पररयोजना�
इस� बहस� को� समझन�े का� अचछा�
अ्सर�दतेी�ह।ै�खनकोबार�दीप�समूह�
भारत� की� वयापाररक� कमता� और�
सामररक�भख्षय�का�महत्पणूa�खहससा�
ह।ै�मल्का�जलडम=मधय�क�ेखनक्�
इसकी� कसथखत� इस�े ्कैश्क� समदुी�
वयापार�के�सबसे�महत्पणूa�कतेW�म�̀शाखमल�करती�ह।ै�
चोल�राजा:�के�समय�यह�वयापार�और�सनैय�अखभयानW�
म̀�शाखमल�जहाजW�का�महत्पणूa�पडा्�था।�आज�जब�
खहदं�महासागर�म�̀शक्त�सतंलुन�बदल�रहा�है,�होमुaज�जसै�े
सकं्�आपखूतa�शिंला�की�सं् देनशीलता�उजागर�कर�रह�े
हC,�तब�इस�कते�म�̀आधखुनक�बुखनयादी�ढाचंा�ख्कखसत�
करना�देश�की�आखथaक�रणनीखतक�आ्शयकता�है।�खफर�
भी�इस�पररयोजना�का�ख्रोध�हो�रहा�है।��

खकसी�भी�पोजे् ्�क�ेपयाa् रणीय�पभा्W�की�जाचं�
होनी�चाखहए।�‘नेशनल�गीन�खटबयूनल’�न�े�इस�पररयोजना�
को�मजंरूी�दते�ेसमय�पयाa् रणीय�खचतंा:�को�स्�च�
पाथखमकता�दी�ह,ै�जो�उखचत�ह।ै�समसया�तब�श=ु�होती�ह�ै
जब�पयाa् रणीय�खचतंा:�का�उदशेय�समाधान�िोजना�
नहI,�बकलक�ख्कास�को�रोकना�बन�जाता�है।�खपछल�ेकछु�
दशकW�म�̀भारत�म�̀एक�ऐसी�पयाa् रणीय�राजनीखत�उभरी�
ह,ै�खजसका�सथायी�भा्�ख्रोध�ह।ै�मानो�ख्कास�स्य�ंम�̀

एक�आपराखधक�गखतख्खध�हो।�भारत�जसेै�ख्कासशील�
दशे�क�ेखलए�यह�दकृष्कोण�सही�नहI�है।�

इस�बहस�का�् चैाररक-दाशaखनक�पक�भी�ह।ै�पकशचम�
म�̀लंब�ेसमय�तक�यह�ख्चार�पभा्शाली�रहा�खक�मनषुय�
पकृखत�का�स्ामी�ह�ैऔर�पकृखत�उसके�उपभोग�क�ेखलए�
ह।ै�इस�सोच�ने�आधखुनक�औदोखगक�ख्कास�को�गखत�दी,�
पर�इसी�न�ेससंाधनW�क�ेअधंाधुधं�दोहन�को�भी�् चैाररक�
आधार�खदया।�इस�दृकष्�के�सतू�बाइबबल�की�उस�वयाखया�

म�̀खमलत�ेहC,�जो�मनषुय�को�सकृष्�पर�
ख्शषे�अखधकार�दतेी�ह।ै�इसखलए�जब�
पकशचम�के�ईसाई�दशे�औदोखगकीकरण�
की�सीखढयां�चढ�रह�ेथ,े�तब�ख्कास�् �
पयाa् रण�म̀�संतुलन�का�प!�नहI�उठा।�
इसलाम� समते� अनय� अबाहखमक�
परपंरा:�म�̀भी�मनषुय�को�सकृष्�म�̀
ख्शषे�सथान�पापत�ह।ै�इसखलए�्हां�
पकखृत� क�े उपयोग� को� लकेर� ्सैी�
दाशaखनक� दखु्धा� नहI� खदिाई� दतेी,�
जसैी�भारतीय�परपंरा:�म̀�खमलती�है।�

भारतीय�परपंरा�पकखृत�को�खनज�्�
्सत�ुनहI�मानती।�यहां�नखदयां,�खदशाए,ं�अख
,�्ाय,ु�
समदु,�प्aत�सब�पजूनीय�हC,�्कृW�का�धाखमaक�महत्�है�
और�जी्-जतं-ुपडे-घास�सब�सासंकखृतक�परपंरा�का�
खहससा�हC।�भारतीय�खचतंन�मनषुय�को�पकृखत�का�स्ामी�
नहI,�उसका�एक�अगं�मानता�है।�ऋग्दे��का�मूल�स्र�
पकखृत�क�ेपखत�कृतजता,�सममान�और�सह-अकसतत्�का�
है।�बौद�धमa�का�मधयम�मागa�भारत�का�दाशaखनक�लCप�पोस्�
ह।ै�न�पकखृत�सबस�ेऊपर�ह,ै�न�मनषुय।�न�ख्कास�हर�
कीमत�पर�उखचत�ह,ै�न�उसका�पूणa�खनषधे।�इसखलए�गे्�
खनकोबार�म�̀डीप-सी�टासंखशपम`् �पो्��बनना�चाखहए।��

आज�भी�भारत�के�कं्ेनर�वयापार�का�एक�बडा�खहससा�
खसगंापरु,�कोलबंो�और�अनय�ख्दशेी�बदंरगाहW�के�जररय�े
टासंखशप�होता�ह।ै�अंडमान-खनकोबार�का�94�पखतशत�
केत�आज�भी�्नW�स�ेआचछाखदत� ह।ै� गे् � खनकोबार�
पररयोजना�स�ेइसका�एक�छो्ा�खहससा�पभाख्त�होगा।��

(य�ेलिेक�क�ेअपने�ख्चार�हC)�

मेररका�और�ईरान�के�बीच�जून�म̀�खजस�‘मेमोर̀डम�ऑफ�
अंडरस �्खडंग’�(सहमखत-पत)�पर�सहमखत�बनी�थी,�
्ह�खपछले�हफते�नए�हमलW�की�शु�आत�के�साथ�तार-
तार�हो�चुकी�है।�राषटपखत�टंप�ने�अमेररकी�कांगेस�को�
बताया�है�खक�तेहरान�के�खिलाफ�सीखमत�सैनय�कारa्ाई�
करनी�होगी।�हालांखक,�दोनW�देश�यह�जानते�हC�खक�कुछ�
ऐसी�लाल�रेिाएं�हC,�खजनके�भीतर�ही�उनको�रहना�
होगा।�अगर�उनहWने�इन�हदW�को�पार�खकया,�तो�िाडी�के�
तेल�् �गैस�भंडारW�को�वयापक�कखत�पहुंचेगी�और�यहां�
जनजी्न�ितरे�म`�पड�सकता�है।�अमेररकी�हमलW�के�
कारण�ईरान�से�पलायन�भी�शु=�हो�सकता�है।�ये�ऐसी�
पररकसथखतयां�हC,�खजनह`�न�अमेररका�चाहता�है,�न�ईरान�
और�न�ही�दुखनया�का�कोई�अनय�देश।�
मुकशकल�यह�है�खक�अमेररका�म̀�टंप�और�ईरान�म̀�

रर्ोलयूशनरी�गारसa�हठधखमaता�का�पररचय�दे�रहे�हC।�
हालांखक,�स्ाल�ईरान�के�शीषa�नेतृत्�को�लेकर�भी�
उठने�लगे�हC,�्यWखक�अयातुलला�अली�िामेनेई�के�
अंखतम� संसकार� म`� उनके� उतराखधकारी� और� बे्े�
मुजतबा�िामेनेई�नहI� खदिे।�अगर�मुजतबा�अपनेे�
अ्ाम�और�दुखनया�के�सामने�थोडे�समय�के�खलए�ही�
सही,�आ�जाते,�तो�यही�माना�जाता�खक�ईरान�म̀�अंखतम�
खनणaय�्ही�ले�रहे�हC।�अब�चूंखक�तेहरान�म`�नेतृत्�को�
लेकर�सपष्ता�नहI�है,�इसखलए�यह�कहना�कखठन�है�खक�
्हां�युद�और�शांखत�के�फैसले�कौन�लेगा?��
बहरहाल,�इन�सभी�घ्नाकमW�ने�एक�बार�खफर�

िाडी�से�तेल�और�गैस�की�आपूखतa�म̀��का् �्�पैदा�कर�
दी�हC।�कचे�तेल�के�दाम�चढ�गए�हC�और�कुछ�हद�तक�
दुखनया�के�तमाम�शेयर�बाजारW�पर�इसका�पखतकूल�
असर�पडा�है।�स्ाल�है�खक�अब�आगे�् या�होगा?�इस�
््त�होमुaज�जलमागa�से�जहाजW�की�आ्ाजाही�कखठन�
है।�अमेररका�ने�भी�अब�नाकेबंदी�की�घोषणा�कर�दी�है,�
खजसका�अथa�है�खक�होमुaज�के�जररये�ईरान�भी�अपना�
तेल� दुखनया� म`� खनयाaत� नहI�कर�सकेगा।� हालांखक,�
तेहरान�ने�यह�चेता्नी�भी�दी�है�खक�अगर�हालात�यूं�ही�

बने�रहे,�तो�् ह�बाकी�जलमाग#�पर�भी�आ्ाजाही�रोक�
देगा।�उसका�इशारा�यमन�और�अफीका�के�बीच�कसथत�
बाब-अल-मंदेब�जलमागa�है,�जहां�्ह�अपने�साथी��
हूती�ख्दोही�समूह�के�जररये��का् �्�पैदा�कर�सकता�
है।�अगर�ऐसा�हुआ,�तो�दुखनया�म`�ऊजाa�की�कसथखत�और�
वयापार�पर�गंभीर�असर�पडेगा।�
साफ�है,�खजस�एमओयू�से�यह�उममीद�जगी�थी�खक�

ईरान�युद�का�अब�अंत�होगा�और�बेप्री�हो�चुकी�
ख्श्�अथaवय्सथा�खफर�से�गखत�पकडेगी,�् ह�धूखमल�
पड�गई�है।�राषटपखत�टंप�अपनी�बातW�पर�अ्ल�नहI�
रहते।�्ह�कभी�कुछ�कहते�हC,�तो�कभी�कुछ।�खपछले�
खदनW�ही�उनहWने�एलान�खकया�खक�अमेररका�होमुaज�को�
सुरका�देगा�और�उसके�ए्ज�म`�20�पखतशत�फीस�
्सूलेगा,�लेखकन�24�घं्े�बाद�ही�् ह�इससे�पल्�गए।�
जब�से�(28�फर्री)�ईरान�युद�शु=�हुआ�है,�तब�से�
टंप�ने�अपने�बयान�इतनी�बार�बदले�हC�खक�अब�उनकी�

कथनी�पर�भरोसा�नहI�रह�गया�है।�नजर�अब�अमेररका�
की�करनी�पर�है,�और�नाकेबंदी�का�एलान�करके�उसने�
अपनी�मंशा�सपष्�कर�दी�है।�
परदे�के�पीछे�से�िाडी�के�कई�देश�इस�कोखशश�म`�हC�

खक�एक�बार�खफर�अमेररका�और�ईरान�सैनय�्करा्�
का�रासता�छोडकर�बातचीत�की�मेज�पर�बैठ�जाएं,�मगर�
्े�जानते�हC� खक�यह�काम�आसान�नहI�है,�्यWखक�
अमेररका�की�शतa�यही�है�खक�ईरान�के�पास�न�परमाणु�
हखथयार�हW�और�न�् ह�यूरेखनयम�का�सं्दaन�करे।�इसे�
मानना�तेहरान�के�खलए�कखठन�है।�हालांखक,�बात�यहां�
तक�पहंुची�भी�नहI�है।�उधर,�ईरान�की�मंशा�है�खक�समुदी�
जहाज�उस�रासते�से�गुजर̀,�जो�उसके�त्�के�पास�से�
खनकलता�है।�ओमान�के�त्�के�पास�से�िुल�चुके�नए�
रासते�का�्ह�ख्रोध�कर�रहा�है�और�्हां�से�गुजरने�
्ाले�जहाजW�को�खनशाना�बना�रहा�है।�् ह�यह�सरासर�
गलत�कर�रहा�है।�उसे�समझना�चाखहए�खक�यखद�्ह�

अंतरराषटीय�कानूनW�का�उललंघन�करेगा,�तो�न�ख्श्�
समुदाय�म̀�और�न�ही�इसलामी�दुखनया�म`�उसे�समथaन�
खमल�सकेगा।�
जहां�तक�भारत�की�बात�है,�तो�हम�हमेशा�से�यही�

मानते�रहे�हC�खक�ईरान�युद�का�समाधान�राजनय�के�
खसदातW�से�ही�खनकल�सकता�है,�युद�से�तो�कतई�नहI,�
्यWखक�इससे�ख्नाश�होता�है।�िाडी�युद�से�भारत�म`�
ऊजाa�संक्�बढा�था,�लेखकन�पधानमंती�नर̀द�मोदी�ने�
खपछले�खदनW�घोषणा�की�थी�खक�अपने�कुशल�राजनय�
के�चलते�भारत�ने�ऊजाa�संक्�को�् ालने�म`�सफलता�
हाखसल�की�है।�यह�संतोष�की�बात�है,�लेखकन�ऊजाa�के�
साथ-साथ�भारत�के�आखथaक�और�वयापाररक�खहत�भी�
िाडी�से�जुडे�हुए�हC।�और,�इन�सबसे�बढकर�करीब�
90�लाि�से�एक�करोड�तक�भारतीय�्हां�रहते�और�
काम�करते�हC।�उनकी�सुरका�की�खजममेदारी�भी�भारत�
सरकार�की�है।�युद�की�आग�बढने�पर�उनके�भख्षय�
पर�ितरा�पैदा�हो�सकता�है।�
ऐसे�म`,�भारत�को�अपने�कू्नीखतक�पयास�और�

वयापक�् �तेज�करने�हWगे।�साथ�ही,�िाडी�के�देशW�को�
भी�यह�सपष्�कर�देना�चाखहए�खक�नई�खदलली�संतुखलत�
नीखत� अपनाती� है,� इसखलए� यह� अखन्ायa� था� खक�
अयातुलला�अली�िामेनेई�के�अंखतम�संसकार�म`�भारत�
का�पखतखनखधमंडल�गया�और�कुछ�खदन�पू्a�ख्देश�मंती�
एस�जयशंकर�ने�िाडी�के�चार�देशW�का�दौरा�खकया।�
हां,�भारत�के�संबंध�संयु्त�अरब�अमीरात�के�साथ�
घखनषठ�हC�और�पधानमंती�मोदी�के�वयक्तगत�ररशते�भी�
अबूधाबी�के�शासक�के�साथ�बहुत�अचछे�हC,�लेखकन�
कू्नीखत�की�मांग�यही�है�खक�इन�संबंधW�को�भी�कायम�
रिा�जाए�और�दूसरे�देशW�को�भी�ऐसा�न�लगे�खक�उनकी�
अनदेिी�की�जा�रही�है।�
भारत�ही�नहI,�दखकण�एखशया�का�हरेक�देश�ईरान�

युद� से� हलकान� है।� बेशक,� पाखकसतान� ने� पहले�
मधयसथता� की� थी�और� उसे� कुछ� हद� तक� इसम`�
सफलता�भी�खमली,�लेखकन�चूंखक�युद�के�कारण�दखकण�
एखशया�के�तमाम�देशW�के�खहतW�पर�पखतकूल�असर�पडा�
है,�इसखलए�भारत�सरकार�को�एक�ऐसा�राजनखयक�
कदम�उठाना�चाखहए�खक�सभी�दखकण�एखशयाई�देश�एक�
स्र�म`�इस�युद�की�समाकपत�की�मांग�करते� खदि`।�
आखिरकार�ख्श्�की�करीब�25�पखतशत�आबादी�इसी�
खिते�म`�रहती�है�और�ईरान�युद�का�उन�पर�बेहद�बुरा�
असर�पड�रहा�है।�

(ये�लेिक�के�अपने�ख्चार�हC)�

बीतेTकुछTदशक�TमंTदेशTT
मंTऐसीTपय्'िरणीयT
र्जनीवतTउभरीTिै,T
वजसक्Tस््यीTभ्िT
विरोधTिै।Tम्नोTविक्सT
आपर्वधकTगवतविवधTिो।

अपनीTिदTंप्रTनिSTकरंगTेदोन�Tदेश

गे्Tवनकोब्रTपररयोजन्Tक्T
विरोधTवकतन्Tज्यज

अमेरिका�औि�ईिान�फिि�से�बातचीत�की�मेज�पि�बैठ�जाएं,�
ऐसी�कोफिि�पिद�ेके�पीछे�स�ेखाडी�क�ेकई�देि�कि�िह�ेह�,�
हालांफक�वे�जानते�ह��फक�यह�काम�अब�आसान�नह��है।

िररषठ�प
कार

यहां�सक�न�कर�

विलीप�मंडल

भ्रतTकीTसबसेTबडीTत्कतTिम्रीTयुि्Tशष्तT
िै।Tयुि्	TकीTऊज्',T-वतभ्TऔरTनि्च्रT
विकवसतTभ्रतTकेTसपनेTकोTस्क्रTकरनेT
केTसबसेTमजबूतTआध्रTि�।TदेशTकTेयुि्T
नि्च्रTअपन्एं,TतोTभ्रतTदुवनय्Tक्TसबसेT
सकमTऔरTअगणीTर्ष�Tबनेग्।

कांगेस�का�घोषणा�प

देश�म`�आम�चुना्�खनक्�आ�रहे�हC�और�उनम`�मतदाता:�का�समथaन�पापत�
करने�क�ेखलए�ख्खभन�राजनीखतक�दलW�को�अपनी�नीखत�और�कायaकम�के�बारे�
म�̀घोषणा�पत�के�=प�म�̀अपना�मतवय�पकाखशत�करना�होगा।�कांगेस�देश�की�
स्तनतता�के�खलए�लडने�्ाली�मुखय�संसथा�थी।�देश�को�ख्देशी�गुलामी�से�
मु् त�देिन�ेकी�इचछा�रिन�े्ाल�ेसभी�तत्W�का�उस�ेसमथaन�पापत�था।�
पूंजीपखत,�वयापारी,�खकसान�और�मजदूर�आखद�सभी�्गa�कांगेस�के�साथ�थ।े�
कांगेस�का�यह�दा्ा�था�खक�् ही�देश�का�एकमात�पखतखनखधत्�करती�है।�उसके�
इस�दा्े�को�ख्देशी�शासकW�ने�भी�स्ीकार�खकया�और�कांगेस�के�पखतखनखधयW�
क�ेहाथW�म̀�सता�स�प�कर�यहां�स�ेख्दा�हुए।�

खकनतु�अब�कसथखत�बदल�गई�है।�अ्शय�ही�आजादी�क�ेखलए�लडने�और�
अनत�म`�सफलता�पापत�करने�् ाली�संसथा�के�=प�म̀�कांगेस�ने�जो�असाधारण�
पखतषठा�पापत�की,�उस�पुरानी�पूंजी�की�् ह�अब�भी�उतराखधकाररणी�है।�कांगेस�
क�ेनेता�आज�भी�् ही�है,�खजनहWने�् ष#�तयाग�और�तपसया�का�जी्न�खबताया�है�
और�खजनके�पखत�जनता�के�खदल�म�̀शदा�और�आदर�की�भा्ना�है।�खकनतु�
कांगेस�का�अब�पुराना�राषटीय�स्=प�बदल�गया�है।�उसकी�हैखसयत�एक�
राजनीखतक�दल�की�हो�गई�है।�भले�ही�कांगेस�देश�का�सबस�ेअखधक�वयापक�
साधन�समपन�और�शक्तशाली�दल�हो,�खकनतु�है�् ह�देश�के�अनेक�दलW�म`�से�
एक� दल।�आगामी� चुना्W� म�̀कांगेस�को�अनके� राजनीखतक,� धाखमaक,�
सामपदाखयक�दलW�की�पखतसपदाa�का�सामना�करना�पडेगा।�खपछल�ेचार�् ष#�से�
कांगेस�सता=ढ�है�और�सता=ढ�पा्��के�=प�म`�् ह�अनय�पाख्�यW�के�मुकाबले�
सुख्धाजनक�कसथखत�म�̀ह।ै�खकनतु�साथ�ही�उसके�खलए�उन�सब�आशा:�को�
पूरा�करना�संभ्�नहI�हो�सका�है,�जो�जनसाधारण�ने�उसस�ेकी�थी।�इस�कारण�
लोग�कांगेस�से�थोडे�खनराश�भी�हुए�हC।�खपछले�चुना्W�म̀�कांगेस�क�ेउममीद्ारW�
का�मागa�खजतना�सरल�रहा�उतना�आगे�रहने�की�आशा�नहI�की�जा�सकती।�
अतः�मतदाता:�का�समथaन�पापत�करने�के�खलए�कांगेस�को�पहले�से�अखधक�
पररशम�करना�होगा।�कांगेस�क�ेघोषणा�पत�ने�कांगेस�के�आदश#,�नीखत�और�
कायaकम�को�मतदाता:�के�सामन�ेपसतुत�कर�खदया�ह।ै�आज�कांगेस�पर�सबस�े
अखधक�छाप�नेह=जी�की�है।�चुना्�घोषणा�पत�उनहWन�ेही�तैयार�खकया�है।�
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सोनम�् ांगचुक�से�पूरी�ख्न�ता�से�कहना�
चाहता�हूं�खक�अब�यह�अनशन�समापत�कर�
दीखजए।�आपकी�लडाई�गलत�नहI�है,�
परीका�वय्सथा�म`�होने�् ाली�गडबखडयW�
पर�आपका�गुससा�भी�गलत�नहI�है,�सता�
से�ज्ाबदेही�की�मांग�करना�भी�गलत�नहI�
है,�लेखकन�अपन�ेशरीर�को�रोज�थोडा-
थोडा�समापत�करना�खकसी�आंदोलन�की�
अखन्ायa�शतa�नहI�है।�देश�को�आपकी�
मृतयु�से�पैदा�होने�् ाली�दो�खदन�की�सनसनी�
नहI�चाखहए।�देश�को�आपकी�बुखद,�
रचनातमकता�आपके�अनुभ्�और�साहस�
अगले�कई�् ष#�तक�चाखहए।�खकसी�
आंदोलन�की�सफलता�इस�बात�से�नहI�
नापी�जाती�खक�उसके�सबसे�सममाखनत�
वयक्त�ने�अपने�शरीर�को�खकतना�कष्�
खदया,�बकलक�इस�बात�से�नापी�जाती�है�खक�
आंदोलन�ने�सता�क�ेखलए�उसे�अनदेिा�
करना�खकतना�महंगा�बना�खदया।�

अनशन�एक�नैखतक�हखथयार�है,�

लेखकन�हर�हखथयार�हर�पररकसथखत�म`�काम�
नहI�करता।�् ह�तभी�असर�करता�है,�जब�
उसके�पीछे�वयापक�जनसमथaन�हो,�मांग�
सपष्�और�बातचीत�योगय�हो।�अना�हजारे�
के�2011�् ाल�ेआंदोलन�से�इसकी�तुलना�
भी�अधूरी�है।�अगसत�2011�म�̀अना�का�
उप्ास�बारह�खदन�चला�और�तेरह्`�खदन�
समापत�हुआ,�लेखकन�उस�समय�देशभर�म�̀
पदशaन�हो�रहे�थे,�चौबीसW�घं्े�मीखडया�
क्रेज�थी,�संसद�बहस�कर�रही�थी�और�
सरकार�के�पखतखनखध�लगातार�बातचीत�म`�
लगे�थे।�उस�आंदोलन�के�पीछे�एक�ऐसा�
जन-दबा्�िडा�हो�गया�था,�खजसे�सरकार�
के्ल�आंि�बंद�करके�समापत�नहI�कर�
सकती�थी।�आज�जंतर�मंतर�पर�बैठ�ेलोगW�
की�भा्ना�उतनी�ही�सची�हो�सकती�है,�
लेखकन�भा्ना�और�राजनीखतक�ताकत�
एक�ही�चीज�नहI�होती।�

सीजेपी�को�भी�आतममंथन�करना�
चाखहए।�आंदोलन�कोई�रोज�पसाररत�होने�

्ाली�कं्�्�सीरीज�नहI�ह,ै�खजसम`�हर�खदन�
एक�नया�् ीखडयो,�एक�नया�नारा,�एक�नया�
भा्ुक�दृशय�और�अगले�खदन�क�ेखलए�नया�
ससप`स�तैयार�खकया�जाए।�राजनीखतक�
संगठन�का�काम�अपन�ेसबस�ेपखतकषठत�
समथaक�की�देह�को�दां्�पर�लगाकर�
सरकार�को�ललकारना�नहI,�बकलक�ऐसी�
रणनीखत�बनाना�है,�खजसम`�कायaकताa�लड��
और�वयक्त�सुरखकत�रहे।�यखद�पूरा�
आंदोलन�एक�वयक्त�क�ेखगरते�र्तचाप�
और�घ्त�े् जन�पर�ख्क�गया�है,�तो�यह�
आंदोलन�की�शक्त�नहI,�उसकी�
रणनीखतक�ख्फलता�है।��

ऐसे�म̀,�अनशन�समापत�करना�पराजय�
नहI�होगा।�सोनम�् ांगचुक,�कृपया�उठ�
जाइए।�देश�को�आपकी�आ्ाज�चाखहए,�
आपके�ख्चार�चाखहए,�आपके�पयोग�
चाखहए�और�आपकी�खजद�चाखहए।�हर�
लडाई�म`�मर�जाना�बहादुरी�नहI।��

असीम�रिवारी,�ख्पपणीकार

सोनम�् ांगचुक�का�उप्ास�जारी�है।�कई�
लोग�अपील�कर�रहे�हC�खक�् ह�अनशन�
तोड�द`,�् यWखक�खजनके�खलए�कर�रहे�हC,�
उनह`�ही�खफक�नहI�है।�कुछ�लोग�तो�समाज�
को�ही�मरा�हुआ�ठहरा�रहे�हC।�कुछ�कह�रहे�
खक�अहंकारी�सता�के�सामने�मरने�से�भला�
्या�लाभ?�कोई�छातW�को�कह�रहा,�कोई�
समाज�को,�यही�नहI,�कुछ�लोग�तो�नेता�
पखतपक�राहुल�गांधी�और�ख्पक�के�अनय�
नेता:�से�भी�स्ाल�कर�रहे�हC�खक�् े�
कहां�हC?�इस�धरने�म`�् े�् यW�नहI�शाखमल�
हो�रहे�हC?�

सोनम�् ांगचुक�से�मेरा�प!�यह�है�खक�
्या�अनशन�से�पहले�इस�सता�का�चररत�
आप�नहI�जानते�थे?�् या�आपको�यह�
नहI�पता�था�खक�् ह�आपके�साथ�् या�
बताa्�करेगी?�् या�आपने�शु�आत�म`��
ख्पकी�पाख्�यW�के�नेता:�को�अपने�मंचW�
से�दूर�रहने�को�नहI�कहा�था?�् या�आपने�
इसे�अराजनीखतक�कहकर�के्ल�छातW�

के�खलए�क�खदत�करने�की�् कालत�नहI�की�
थी?�् या�आपको�नहI�पता�था�खक�खजनके�
खलए�आप�लडने�जा�रहे�हC,�पहले�उनह`�
संगखठत�करना�ज=री�है?�आप�ये�सब�
जानते�थे,�हम�यह�जानते�हC।�हमने�तो�
आपको�एक�बार�भी�गलत�नहI�कहा।�
अब�अचानक�यह�् यW�शु=�हो�गया�खक�
फलाने�आए�खक�नहI�आए?�अगर�फलाने�
नहI�आएंगे,�तो�देश�उनह`�माफ�नहI�
करेगा।�आपकी�लडाई�सता�से�है�या�
ख्पक�से?�कुछ�लोगW�को�कड्ी�लगेगी,�
मगर�सच�यही�है�खक�आप�अपने�उसूलW�से�
ह्�रहे�हC।�जब�आपने�कहा�था�खक�यह�
अराजनीखतक�है,�तो�रखहए�अराजनीखतक।�
खजसम̀�सं्ेदना�होगी,�् ह�िुद�समथaन�दे�
देगा।�रही�बात�समाज�की,�छातW�की,�तो�
आप�इखतहास�पल्कर�देि�ल`।�आकोश�
जनमता�है,�तो�उसे�बनाए�भी�रिा�जाता�है।�
समाज�को�कर््�खदलाने�म`�बडी�मेहनत�
लगती�है।�नील�की�िेती,�चंपारण�का�

आंदोलन�पढ�लीखजए।�जब�बापू�को�
बुलाया�ही�इसखलए�गया�था�खक�् ह�उनकी�
लडाई�लड�,�तब�भी�लोग�ह्�गए�थे।�
राज`द�बाबू�समेत�खकतने�लोगW�को�
कायaकताa�बनकर�घर-घर�जाकर�लोगW�
को�तैयार�करना�पडा�था�खक�उनह`�लडना�
पडेगा।�कोई�समाज�यूं�ही�नहI�खकसी�मुदे�
से�खचपक�जाता�है।�बडी�मेहनत�लगती�है�
समाज�और�मुदW�के�बीच�चुंबकत्�पैदा�
करने�म`।�

�खनससंदेह,�सोनम�् ांगचुक�साहसी,�
समझदार�और�गंभीर�वयक्त�हC।�उनकी�
जी््ता�संदेश�देगी।�उनह`�मेरा�समथaन�है,�
मगर�मC�यह�नहI�मानूंगा�खक�समाज�मरा�
हुआ�है।�न�यह�मानूंगा�खक�लोग�इस�सता�
के�चररत�को�नहI�जानते,�और�न�यह�खक�
छातW�म̀�कमी�है�खक�् े�जुड�् यW�नहI�रहे।�
आप�मजबूती�से�रखहए।�सामने�कोई�भी�
हो,�मजबूर�होगा,�आज�नहI�तो�कल।�

हफीज�रिदवई,�ख्पपणीकार

अनशनTितमTकरन्Tपर्जयTनिST ि्ंगचुकTअपनेTउसूल�TसेTपीछेTि्TरिेT

अनुलोम-विलोम�
सोनम�वांगचुक

्या�उपदेश�का�यह�मतलब�ह�ैखक�मंच�पर�िडे�होकर�
लोगW�क�ेसमक�ऊचंी�आ्ाज�म�̀प्चन�करते�खफर?̀�
उपदेश�जान�का�सीधा�सकंमण�है।�्सततुः�जानोपदशे�
मौन�से�ही�खदया�जा�सकता�ह।ै�आप�उस�आदमी�क�ेबार�े
म�्̀या�सोचत�ेहC,�जो�एक�घं् �ेतक�प्चन�सनुन�ेक�े
पशचात�पभाख्त�हएु�खबना�चला�जाता�ह�ैऔर�उसक�े
जी्न�म�̀कोई�परर्तaन�नहI�होता।�उसकी�तलुना�खकसी�
दसूर�ेमनुषय�स�ेकीखजए,�जो�खकसी�पख्त�सतं�क�ेपास�
बठैता�है�और�थोडी�दरे�बाद�अपनी�जी्न-दकृष्�म̀�पणूa�
परर्तaन�क�ेसाथ�् ापस�जाता�है।�इनम̀�स�े् या�बहेतर�ह?ै�
जोर-शोर�स�ेपभा्हीन�प्चन�करना�या� खफर�मौन�
बठैकर�आतंररक�शक्त�पसाररत�करना?�

दसूरी�बात,�् ाणी�कैस�ेउतपन�होती�है?�पथम�अमूतa�
जान�ह,ै�उसम̀�स�ेअहंकार�उतपन�होता�ह,ै�जो�ख्चार�को�
जनम�दतेा�ह�ैऔर�ख्चार�स�ेमौखिक�शबद�उतपन�होता�
ह।ै�इस�पकार�शबद�मलूसोत�का�पपौत�ह।ै�यखद�शबद�
असर�करता�ह,ै�तो�आप�ही�खनणaय�कीखजए�खक�मौन�
उपदेश�खकतना�पबल�होना�चाखहए?�आपके�मन�म̀�स्ाल�
उठ�सकता�ह�ै खक�मौन�्या�इतना�शक्तशाली�होता�
होगा?�खसद�प�ुष�आधयाकतमक�पभा्�की�तरगं�̀पसाररत�
करता�रहता�ह,ै�जो� खजजास�ुमनषुयW�को�उसकी�ओर�
आकषृ्�करती�हC।�् ह�चाह�ेगफुा�म�̀बठैा�हो�या�पणूa�मौन�
रिता�हो,�उसका�पभा्�अमोघ�होता�है।�हम�सतय�पर�
प्चन�को�सनुकर�ख्षय�को�समझे�खबना�ही�् ापस�चल�े
आत�ेहC,�लखेकन�खकसी�आतमखनषठ�महातमा�क�ेसपंक��म�̀
आन�ेस,े�चाह�े् ह�कुछ�भी�न�कह,े�सतय�के�ख्षय�म̀�बहुत�
अखधक�समझ�हम�̀पापत�होती�है।�उस�ेलोगW�क�ेबीच�जान�े
की�कभी�भी�आ्शयकता�नहI�ह।ै�आ्शयकता�पडने�पर�
्ह�दसूरW�को�खनखमत�बना�सकता�ह।ै�

सदग�ु� मौन� अ्सथा� का� पदाता� ह,ै� खजसम�̀
आतमजान�का�पकाश�शषे�सतय�क�े=प�म�̀खनरतंर�पक्�
होता�रहता�है।�यखद�सदग�ु�की�दकृष्�खशषय�की�दकृष्�स�े
खमलती�ह,ै�तो�मौखिक�शबद-वय्हार�खबलकुल�खनरथaक�
ह।ै�मौन�सबस�ेशषेठ�तथा�सबस�ेअखधक�पभा्शाली�
दीका�है।�शी�दखकणामखूतa�ऐसी�ही�दीका�दते�ेथ।े�सपशa,�दकृष्�
इतयाखद�स�ेदी�जान�े्ाली�दीका�खन��सतर�की�ह।ै�मौन�
दीका�सबके��दयW�म̀�परर्तaन�लाती�है।�खशषयW�क�ेपास�

आन�ेपर�दखकणामखूतa�मौन�रहते।�यह�सबसे�ऊचंी�दीका�ह।ै�
इसम̀�दीका�क�ेअनय�पकारW�का�समा्शे�है।��

दसूरी�दीका:�म�̀दष्ा-दशृय�का�सबंधं�सथाखपत�
करना�पडता�ह।ै�पथम�दष्ा�और�तब�दशृय�पक्�होना�
चाखहए।�जब�तक�य�ेदो�नहI�होत,े�एक-दसूर�ेको�देि�या�
छ�ूकसै�ेसकता�ह?ै�मौन�दीका�पररपणूa�ह।ै�इसम̀�दिेना,�
सपशa�करना�और�उपदेश�दनेा�शाखमल�हC।�यह�दीका�खशषय�
को�सब�तरह�स�ेशदु�कर�देती�ह,ै�और�उसको�सतय�म�̀
पखतकषठत�कर�दतेी�है।���

रमण�महर्�

सबसेTशेषठTमौनTदीक्
मनसा�वाचा�कम�णा

सदगु�TमौनTअिस््Tक्T-द्त्Tिै,T
वजसमंTआतमज्नTक्T-क्शTशेषTसतयT
केT�पTमंT-क्Tिोत्Tरित्Tिै।TयवदT
उसकीTदृषष्TवशषयTकीTदृषष्TसेTवमलतीTिै,T
तोTमौविकTशबद-वयिि्रTवनर '्कTिै।
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भष्ाचार�के�खिलाफ�खकसी�भी�राजय�सरकार�या�राजनेता�का�हर�कदम�
सुिद�और�स्ागतयोगय�है।�ख्पक�म`�बैठने�् ाले�राजनेता:�के�खलए�
भष्ाचार�बडा�मुदा�होता�है,�लेखकन�सता�म`�बैठे�नेता�कभी-कभार�ही�
भष्ाचार�के�खिलाफ�कोई�ख्चार�या�समाधान�पेश�करते�हC।�भष्ाचार�
के�खिलाफ�समाधान�पेश�करने�् ालW�की�कडी�म�̀तखमलनाडु�के�
मुखयमंती�सी�जोसेफ�ख्जय�का�भी�नाम�जुड�गया�है।�उनहWन�ेलोगW�स�े
कहा�है�खक�जब�कोई�ररश्त�मांगे,�तो�इनकार�कर�दीखजए।�उनके�राजय�म`�
भष्ाचार,�ररश्तिोरी�या�सता�के�दु�पयोग�म�̀खलपत�खकसी�भी�वयक्त�
को�ऐसे�कृतय�की�अनुमखत�नहI�दी�जाएगी।�मुखयमंती�का�यह�बयान�
धयान�िIचता�है,�लेखकन�् या�इसे�भष्ाचार�के�खिलाफ�कडा�कदम�
कहा�जा�सकता�है?�दरअसल,�खफलम�अखभनेता�रह�ेमुखयमंती�की�
अपील�म`�खसनेमाई�भा्ुकता�जयादा�है।�उनहWन�ेलोगW�से�कहा�है�खक�मC�
आपके�साथ�हूं।�ररश्त�मांगने�् ालW�से�कहे�द̀�खक�हमारा�बे्ा,�हमारा�
भाई,�हमारा�ख्जय�इस�राजय�पर�शासन�कर�रहा�है।�जाखहर�है,�मुखयमंती�
की�इस�बात�पर�ताखलयां�िूब�बजI,�लेखकन�् या�् ाकई�उनकी�सलाह�
वया्हाररक�है?�् या�ररश्त�देने�से��इनकार�करने�या�मुखयमंती�को�भाई�
या�बे्ा�बता�देने�से�भष्�अखधकारी�या�नेता�सुधर�जाएंगे?���
अभी�जयादा�् ्त�नहI�बीता�है।�आम�आदमी�पा्��के�नेता�भी�जनता�

और�अपनी�पा्��के�स्यंसे्कW�को�भष्�अफसरW�को�बेनकाब�करने�
के�खलए�अपने�समा्�फोन�का�
इसतेमाल�कर�् ीखडयो�बनाने�के�खलए�
पोतसाखहत�करत�ेथे।�यह�पा्��करीब�
एक�दशक�सता�म`�रही,�लेखकन�
खदलली�म`�खकतने�भष्�अखधकाररयW-
कमaचाररयW�के�खिलाफ�सखत�
कारa् ाई�की�गई?�दरअसल,�
भष्ाचाररयW�से�लडने�के�दा्�ेकरना�
और�उनके�खिलाफ�सखकयता�स�े
लडने�क�ेबीच�बहुत�फासला�है।�यहां�
कथनी�और�करनी�का�अंतर�ख्शाल�
हो�जाता�है।�ओखडशा�म`�आज�भी�याद�
खकया�जाता�है�खक�् हां�के�मुिर�
मुखयमंती�बीजू�प्नायक�ने�साल�
1991�म`�सा्aजखनक�=प�से�

नागररकW�को�भष्�अखधकाररयW�को�पी्ने�के�खलए�पोतसाखहत�खकया�था,�
लेखकन�लग�ेहाथ�यह�भी�कह�खदया�था�खक�पी्ने�से�पहले�मेरी�मंजूरी�के�
खलए�मुझे�एक�् ेलीगाम�भेज�द`।�अब�तो�् ैसे�् ेलीगाम�का�जमाना�नहI�
रहा,�अब�साइबर�् ेलीगाम�् �अनय�सोशल�मीखडया�मंचW�का�जमाना�है,�
लखेकन�संचार�माधयमW�की�अतयाधुखनकता�के�बा्जूद�भष्ाचार�की�
खशकायत�के�मोच��म`�हम�खपछली�सदी�म`�ही�छू्�गए�हC।�भष्ाचार�की�
खशकायत�करना�खपछली�सदी�के�समान�ही�कखठन�है।��
भष्ाचार�पर�यदा-कदा�होने�् ाले�जन-स्�कण�साफ�बयान�कर�देत�े

हC�खक�देश�म`�कहां-खकतना�भष्ाचार�है।�बेशक,�खडखज्लाइजेशन�और�
‘डायरे््�फंड�टांसफर’�होने�की�् जह�से�भष्ाचार�घ्ा�है,�लेखकन�
हमारी�वय्सथा�म`�आंतररक�=प�से�भष्ाचार�ख्रोधी�सखत�उपायW�का�
अभी�भी�अभा्�है।�अनेक�दफतरW�या�सौदW�म`�पैसW�की�लेन-देन�म`�
पयाaपत�पारदखशaता�नहI�आई�है।�यह�स्aख्खदत�है�खक�ररश्त�म`�सीधे�धन�
लेने�के�बजाय�से्ा�या�सामगी�लेने�का�चलन�बढा�है।�हम�एक�ऐसे�दौर�
म`�हC,�जब�हमारे�तंत�के�सबसे�ख्श्सनीय�सतंभ�नयायपाखलका�म`�भी�
गलत�आचरण�की�िुली�खशकायत`�सबके�सामने�हC।�खनससंदेह,�ख्जय�
जैसे�ऊजाa्ान�मुखयमंती�से�लोगW�को�उममीद�करनी�चाखहए।�देश�के�एक�
अपेकाकृत�संपन�राजय�तखमलनाडु�म`�अगर�भष्ाचार�पर�लगाम�लगती�
ह,ै�तो�लाभ�पूरे�देश�को�होगा।�दूसरे�राजयW�के�लोगW�को�भी�भष्ाचार�के�
खिलाफ�कदम�बढाने�के�खलए�एक�नई�राह�खदिाई�पडेगी।�

विजयTजैसेTऊज्'ि्नT
मुखयमंतीTसेTउममीदT
करनीTच्विए।TएकT
अपेक्कृतTसंपOT
र्जयTतवमलन्डुTमंT
Pष््च्रTपरTलग्मT
लगतीTिै,TतोTल्भTपूरेT
देशTकोTिोग्।

�ष्ाचार�के�खिलाफ



भेजें�अपना�सवाल
कररयर�या�शैदकक�कोसd�संबंधी�आपके�मन�मे�
कोई�उलझन�है�या�कोई�जानकारी�चाहते�हh,�
तो�आप�हमे�अपने�सवाल�नीचे�िी�गई�ईमेल�
पर�भेज�सकते�हh।�हमारे�दवशेष5�उसके�
जवाब�िेगे।�इस�ईमेल�आईडी�का�उपयोग�करे��
nayiraheincareer@gmail.com

दिDदफद्यल� इिंदेलजvस� को� लेकर� सबसे� बड़ा�
सवाल�यही�है�दक�कया�यह�नौकररयां�खतम�करेगा�
या�नए�अवसर�पैिा�करेगा?�हालांदक,�िुदनया�भर�
से�रोजगार�के�आंकड़े�एक�अलग�तसवीर�दिखाते�
हb।�दलंकडइन�के�2025�डािा�के�अनुसार�एआई�
इंजीदनयर�की�भूदमका�तेजी�से�उभर�रही�है।�एक�
अनय�लेख�के�अनुसार�वत[मान�मv�पांच�लाख�के�
लगभग� एआई� संबंधी� पि� वकैशवक� सतर� पर� �
खाली�पड़े�हb�और��दपछले�एक�ि्क�मv�एआई�
पदतभा,�की�मांग�मv�130�पदत्त�से�अदधक�की�
वृदद�हुई�है।��
ससकल�गैप�वकतना�:�वत[मान�मv�एआई�केत�मv�
करीब�50�पदत्त�का�कसकल�गैप�है�और�2027�
तक� भारत� मv� 12.5� लाख� से� अदधक� एआई�
दव्ेषजc�की�जNरत�हो�सकती�है।�

भतवषर�के�एआई�इकोतससटम���
िॉ.� च$ंशेखर� बु�� (सीईओ,�
अनुवादिनी� एआई� एव�ं चीफ�
को-ऑदडDनेदिंग�ऑदफसर-
एआईसीिीई,� द्का�
मतंालय,� भारत�
सरकार)� कहते� हb,�
‘कुछ�वष[� पहले�तक�
एआई� मॉडल� तैयार�
करने�के�दलए�पोगादमंग�
की�गहरी�समझ�जNरी�
थी,�लेदकन�आज�नैचुरल�
लbगवेज� आधाररत� एआई�
पलेिफॉम[� ने� इस� तकनीक� को�
अदधक�लोगc�तक�पहंुचा�दिया�है।�अब�
काम�करने�का�तरीका�इंिेदलजvि�पॉ्लम�सॉकलवंग,�
दडसीजन�इंिेदलजvस,�ऑिोनॉमस�एआई�एजv्स�
और�इंिीगेिेड�एआई�इकोदससिमस�की�दि्ा�मv�
आगे�बढ़�रहा�है।�भदवषय�उनह-�पे्ेवरc�का�होगा,�
जो�एआई�िूलस�व�तकनीकc�के�अनुसार�खुि�को�
लगातार�तैयार�करते�रहvगे।’�

नए�कौशल��
इस� केत� मv� केवल�
पोगादमंग� आना� ही�
पया[पत�नह-�है।�उदोग�िो�

तरह� की� कमता,� वाल�े
दव्ेषजc�की�मांग�कर�रहा�है-�

1.�कोर�टेव	कल�ससकलस�य�े
कौ्ल�एआई�दससिम�को�दवकदसत�और�

संचादलत�करने�वाले�दव्ेषजc�के�दलए�जNरी�हb।�
इनमv�पाइथन,�एसकयूएल,�म्ीन�लदनGग,�डीप�
लदनGग,� डेिा� स्कचर,� सांकखयकी,� एनएलपी,�
कंपयूिर�दवजन,�एमएलऑपस�और�कलाउड�एआई�
जैसे�तकनीकी�कौ्ल�् ादमल�हb।�
2.�एपलाइि� ससकलस� :� ये�कौ्ल� एआई�क�े

वयावहाररक,�नैदतक�और�वयावसादयक�उपयोग�से�
जुड़े�हb।�इनमv�पॉमपि�इंजीदनयररंग,�जेनरेदिव�एआई,�
एआई�ऑिोमे्न,�दबजनेस�एनादलदिकस,�पावर�
बीआई,� िै् लो,� एआई� पोडकि� मैनेजमvि�और�
एआई�एदथकस�जसैे�कौ्ल�्ादमल�हb।�इनकी�
मिि�से�पे्ेवर�एआई�आधाररत�समाधान�तैयार�
और�लागू�करते�हb।�
उ��वशका�के�पमुख�विकलप�:�एआई�केत�मv�
कररयर�के�दलए�बीिेक�(एआई/म्ीन�लदनGग�या�
कंपयूिर�साइंस),�बीएससी-डेिा�साइंस,�बीसीए,�
एमसीए,�एमिेक�और�एमएससी�जैसे�पा�कम�
दवकलप�हb।�पवे्�के�दलए�जेईई,�सीयईूिी�और�
दवशवदवदालयc� की� अपनी� पवे्� पदकयाएं�
अपनाई�जाती�हb।�

पमुख� संस्ान� :� पमखु� भारतीय� पौदोदगकी�
संसथान�हb-�(आईआईिी),�इंदडयन�इसंिीटूि�
ऑफ�साइंस,�बvगलु9�iisc.ac.in,�इंिरने्नल�
इसंिीटूि� ऑफ� इफंॉम�् न� िेकोलॉजी,�
हिैराबाि/� बbगलुN� iiitb.ac.in,� राष्ीय�
पौदोदगकी�संसथान�(एनआईिी)���

उभर्ी�करररर�भूतमकाएं�
एआई� ऑकMस्ेिर,� कॉनिेकसि� इंजीदनयर,� रगै�
आदक2िेकि,�मलिीमॉडल�डािा�आदक2िेकि,�एआई�
्सि�एंड�एदथकस�इंजीदनयर,�एकसपलेनेबल�एआई�
सपे्दलसि,�एज�एआई�ऑकपिमाइजे्न�इंजीदनयर�
और�रोबोदिकस�एआई�इंजीदनयर�जैसे�रोल�भदवषय�
मv� अहम� हcगे।� इनमv� एआई� मॉडल� वक2फलो,�

एलएलएम,�डािा�दससिम,�एआई�सुरका,�नैदतकता�
और�रोबोदिकस�से�जुड़े�काम�्ादमल�हb।�इनके�
दलए�एआई,�एमएल,�डािा�साइंस,�कंपयूिर�साइंस,�
डीप�लदनGग�और�जेनरेदिव�एआई�की�दव्ेषजता�
के�साथ�पाइथन�व�एआई�िूलस�की�पैककिकल�
समझ�जNरी�होगी।�
��अपससकतलंग�कोस7�एवं�मंच

�n एआई� फॉर� एिरीिन� (िीपलवन/ग�
.एआई–कोस रा):�गैर-तकनीकी�लोगc�मv�एआई�
की�बुदनयािी�समझ�दवकदसत�करने�के�दलए।�
n गगूल� एििांसि� िाटा� एनावलवटकस�
पोफेशनल�सवट!वफकेट:�डािा�और�एआई�की�
समझ�के�दलए।��
n मशीन�लवन/ग�सपेशलाइजेशन�(कोस रा):�
तकनीकी�् ु9आत�क�ेदलए।��
n पॉमपट� इंजीवनयररंग� फॉर� चैटजीपीटी�
(ि.िरवबलट� यूवनिवसAटी):� एआई� क�े
वयावहाररक�उपयोग�क�ेदलए।��
n आईबीएम� एआई� इंजीवनयररंग�
पोफेशनल�सवट!वफकेट��
िेतन�:�फे् र�स�ेअनभुवी�दव्ेषजc�तक�वतेन�
लगभग�6�लाख�से�1�करोड़�9पय�ेसालाना�तक।

1.� दह्िुसतान�(अदवभादजत)�की�राषटीय�
फुटबॉल�टीम�के�पहले�कपतान�कौन�थे?��

2. दह्िुसतान�के�दकस�उदोगपदत�की�मां�
मोहममि�अली�दजना�की�इकलौती��
बेटी�थ&?��

3. दह्िुसतान�की�कौन�सी�दबनसकट�िुदनया�मे�
सबसे�अदधक�दबकने�वाली�दबनसकट�है?��

4. दह्िुसतान�के�दकस�मशहूर�दफलम�
अदभनेता�को�‘जनमपंग�जैक’�के�नाम�से��
भी�पुकारा�जाता�था?��

5. दह्िुसतान�की�सबसे�बडी�कृदतम�झील�
कौन�सी�है?���

6. दह्िुसतान�का�राषटीय�सांन्यकी�दिवस�
दकस�पदस6�दह्िुसतानी�के�सममान�मे�
मनाया�जाता�है?���

7. दह्िुसतान�के�दकस�राजय�मे�सबसे�अदधक�
हलिी�का�उतपािन�होता�है?����

8.�दह्िुसतान�की�पहली�रासायदनक�उवdरक�की�
फैकटी�कहां�सथादपत�की�गई�थी?��

9. दह्िुसतान�के�पहले�एफ1�(E1)�डाइवर�
कौन�थे?���

10.�दह्िुसतान�की�कौन-सी�झील�है,�जो�
उलका�दपंड�के�टकराने�से�बनी�है?�

तहन्ुस्ान�स्वज-14�
डहनदुसतानMअिा.तMभारतMकीMडवकासMयाताMबहुआयामीMरहीMहै।MइसीM
महायाताMसेMहमMपाठक�MकेMडिएMकुछM3�MिेकरMआएMह,,MजोMसामानयMजानM
केMडिएMउपयोगीMह,।MपेशMह,MभारतीयM3शासडनकMसेवाMकेMवररषठMअडधकारीMM
पाि.MसारिीMसेनMशमा.MकेMदसMसवािMऔरMउनकेMजवाब...

एआईNिेNभविषयNमCNिहांNबढ�गNेरोजगार

n म,�बीएससी�नवस/ग�का�कोसA�कर�रही�हंू।�आगे�
नवस/ग�के� के�� �म.�ही�अच्े�पद�पर�अपना�
कररयर�बनाना�चाहती�हंू।�मेरा�मागAदशAन�कर.।��

�� -�शैली�भ����
नदसGग� आज� सबसे� सममानजनक,� सुरदकत� और�
सवा[दधक�मांग�वाले�कररयर�दवकलपc�मv�स�ेएक�है।�
भारत�और�दविे्�मv�पद्दकत�नस��के�दलए�अवसर�
लगातार� बढ़� रहे� हb।� बी.एससी.� नदसGग� क�े िौरान�
दवषयगत�जान�के�साथ�ककलदनकल�पद्कण,�संचार�
कौ्ल,� सहानुभूदत,� िीमवक2�और� पे्ेवर� नैदतक�
दसदांतc�पर�दव्ेष�धयान�िv।�यही�गुण�आपके�सफल�
कररयर�की�मजबूत�न-व�बनvगे।�

�कंपयिूर,� इलेक्ॉदनक�हलेथ� ररकॉडD,�मेदडकल�
डॉकयूमvिे्न�और�सवास्य�सेवा,�मv�इसतेमाल�होने�
वाली�तकनीकc�की�अचछी�समझ�दवकदसत�करv।�यदि�
दविे् �मv�कररयर�बनाना�चाहते�हb�तो�अंगेजी�पर�भी�
अचछी�पकड़�रखv।�साथ�ही�सेदमनार,�वक2्ॉप,�हेलथ�
क	प,�इंिन[द्प�और�ररसच[�पोजेक्स�मv�भाग�लv�तथा��
बेदसक�लाइफ�सपोिD�(बीएलएस),�एडवांसड�कादडDयो�
वैसकयूलर�लाइफ�सपोिD(एसीएलएस),�इमरजvसी�व�
दकदिकल�केयर�जसैी�पमाणपत�्ेदनंग�लेकर�अपन�े
पे्ेवर�कौ्ल�को�मजबूत�बनाएं।�सातक�के�बाि�आप�
असपतालc,� सपेद्यदलिी� कलीदनक,� सामुिादयक�
सवास्य�संगठनc,�स्सत�बलc,�साव[जदनक�सवास्य�
काय[कमc,�्ोध�संसथानc,�कॉरपोरेि�हेलथकेयर�और�

मेदडकल�द्का�के�केत�मv�कररयर�बना�सकते�हb।�आगे�
एम.एससी.� नदसGग,� नस[� पैककि्नर,� हॉकसपिल�
एडदमदनस्े्न,�पक्लक�हेलथ�या�हेलथकेयर�मैनेजमvि�
जैसे�उ��अधययन�के�दवकलप�भी�उपल्ध�हb।�यूके,�
ऑस्ेदलया,�कनाडा�और�खाड़ी�िे्c�मv�भी�लाइसvदसंग�
आवशयकता,�को�पूरा�करने�पर�मौके�दमल�सकते�हb।�
�
n म,ने�आरसA� विषय�से�12ि��की�है।�म,�एक�
सफल�बलॉगर�बनना�चाहता�हंू।�इसके�वलए�
केिल�एसईओ�सीखना�जररी�है�या�विवजटल�
माके�वटंग�का�कोसA�भी�कर�?�कु्�ऑनलाइन�
एिं�ऑफलाइन�काेसA�एिं�संस्ान��की�भी� �
जानकारी�द.।��������������-������������मो.�अमानुललाह�

सफल�्लॉगर�बनने�के� दलए�कवेल�अचछा�किं1ि�
दलखना�और�सच[�इंजन�ऑकपिमाइजे्न�(एसईओ)�
सीखना�ही�पया[पत�नह-�है।�इसके�दलए�कंि1ि�राइदिंग,�
दडदजिल� माकMदिंग,� सो्ल� मीदडया� माकMदिंग,�
पमो्न,�मोनेिाइजे्न,�वेबसाइि�मैनेजमvि,�बेदसक�

गादफक�दडजाइन,�एनादलदिकस�और�आदिDदफद्यल�
इंिेदलजvस�िूलस�की�समझ�भी�जNरी�है।�

्ु9आत�दडदजिल�माकMदिंग�से�करv,�कयcदक�यह�
ऑनलाइन� बांदडंग,� ऑदडयंस� एंगेजमvि,� कंि1ि�
पमो्न,�ईमेल�माकMदिंग,�पेड�एडवरिाइदजंग�और�
एनादलदिकस�की�वयापक�समझ�िेता�है।�जब�आपकी�
बुदनयािी�समझ�अचछी�हो�जाए,�तो�एसईओ�सीखv।�
इससे�आपका�्लॉग�गूगल�जैसे�सच[�इंजन�मv�ऊपर�
दिखाई�िेता�है�और�दबना�दवजापन�के�जयािा�लोग�उसे�
पढ़ने�आते�हb।�साथ�ही,�आकष[क�कंि1ि�और�दनयदमत�
Nप�से�मौदलक�व�गुणवतापूण[�लेख�पकाद्त�करना�
भी�सफलता�के�दलए�जNरी��है।�ऑनलाइन�लदनGग�के�
दलए� गगूल� दडदजिल� गैराज,� गूगल� कसकल्ॉप,�
हबसपॉि� एकडेमी,� कोस�रा,� यूडेमी�और� दलंकडइन�
लदनGग� जसैे� पलिेफॉम[� उपयोगी� हb।� यहां� दडदजिल�
माकMदिंग,� एसईओ,� किं1ि� माकMदिंग� और� एआई�
आधाररत�माकMदिंग�िूलस�से�जुड़े�्ु9आती�से�लेकर�
एडवांस�सतर�तक�के�कोस[�उपल्ध�हb।�

कलासNम�लदनGग�के�दलए�दडदजिल�दवदा,�दिलली�
सकूल� ऑफ� इिंरनेि� माकMदिंग� (डीएसआईएम),�
एनआईआईिी� और� िकेसिकै� एकेडमी� (दिलली-
एनसीआर)� जसैे� संसथान� दडदजिल� माकMदिंग� क�े
वयापक� कोस[� उपल्ध� करात�े हb।� इनमv� एसईओ,�
्लॉदगंग,� वडDपेस,� गूगल� ऐडस,� सो्ल� मीदडया�
माकMदिंग�और�वबे�एनादलदिकस�जैसे�दवषय�्ादमल�
होते�हb।�्ेदनंग�के�साथ�वडDपेस�या�्लॉगर�जैसे�मुफत�
ऑनलाइन�मंच�पर�अपना� ्लॉग�्ुN�करv,अचछी�
सामगी� पकाद्त� करv,� सो्ल� मीदडया� पर� अपनी�
पहचान�बनाएं�और�नए�कौ्ल�सीखते�रहv।

नवस	गNमCNबढतीNजाएंगीNसंभािनाएं
एकसपर	
टरपस
डॉ़��संजीब�कुमार�आचार����
सीदनयर�कररयर�काउंसलर�

nरेलवे�ररक$टमेट�बोड-�ने�टेकीदशयन�गेड-H�एव�ंगेड�
HHH�के�पिc�पर�भत:�के�दलए�ऑनलाइन�आवेिन�
आमंदतत�दकए�हh।�

कुिMपदM:�6557�
अंडतमMडतडि:�29�जुलाई�2026�
आवेदनM3ड/याM:�आरआरबी�की�वेबसाइट�है-
rrbapply.gov.in�
�
nआमdड-�वहीकलस�दनगम�दलदमटेड�म�ेजूदनयर�
टेकीदशयन,�कंसलट+ट�समेत�अ्य�पि�ररकत�हh।�
पातता�शत
�को�पूरा�करन�ेवाले�इच्ुक�अभयथ:�
ऑनलाइन�आवेिन�कर�सकते�हh।�
कुिMपदM:�1213�
अंडतमMडतडि:�25�जुलाई�2026�
आवेदनM3ड/याM:�िेख�ेवेबसाइट:�avnl.co.in�

n�इंदडयन�ओवरसीज�बhक�म�ेअपेदटस�की�ररनकतयां�
भरी�जाएंगी।�ये�ररनकतयां�दवदभन�राजयc�एवं�
क�3शादसत�पिेशc�के�दलए�दनकाली�गई�हh।��
ऑनलाइन�आवेिन�करने�की�पदकया�शु0�होनी�है।�
कुिMपद:�750�
आवेदनMडतडि:�10�अगसत�2026�स�ेशु0�होगा।��
आवेदनM3ड/याM:�बhक�की�वेबसाइट�
iob.bank.in�के�कररयर�सेकशन�मे�िेखे।��

n�उतर�पिेश�मे�जनपि�िेवररया�के�शहरी�एवं�
गामीण�पररकेता�ेमे�आंगनबाडी�कायdकदतयc�एवं�
सहादयका2�के�पिc�पर�मदहला�उममीिवारc�से�
आवेिन�मांगे�जा�रहे�हh।�
कुिMपदM:M408��
अंडतमMडतडि:�31�जुलाई�2026��
आवेदनM3ड/याM:�इस�वेबसाइट�
upanganwadibharti.in�पर�जाएं।��

n�रेलवे�ररक$टमेट�बोड-�दारा�सेकशन�कंटोलर�के�
पिc�पर�दनयुनकत�के�दलए�आवेिन�मांगे�जा�रहे�हh।�
सातक�या�समकक�अभयथ:�आवेिन�कर�सकते�हh।�
कुिMपद:�119�
अंडतमMडतडि:M14�अगसत�2026�
आवेदनM3ड/या�:�ऑनलाइन।�वेबसाइट�है-�
rrbapply.gov.in�
n�जवाहरलाल�नेह0�दवशवदवदालय,�नई�दिलली�मे�

गैर-दशकण�पिc�पर�भत:�के�दलए�ऑनलाइन�
आवेिन�दकए�जा�रहे�हh।�इसके�तहत�अदससट+ट�
लाइबेररयन,�कयूरेटर�आदि�पि�भरे�जाएंगे।�

कुिMपदM:�267�
अंडतमMडतडि:�27�जुलाई�2026�
आवेदनM3ड/याM:�वेबसाइट�है-�jnu.ac.in�

nइंसटीटूट�ऑफ�बhदकंग�पसdनल�दसलेकशन�ने�
दवदभन�सावdजदनक�बhकc�मे�पोबेशनरी�ऑदफसर/�
मैनेजमेट�टेनी�के�पिc�पर�भदतdयां�दनकाली�हh।�
ऑनलाइन�आवेिन�करन�ेकी�दतदथ�जलि�ही�समापत�
होने�वाली�है।�
कुिMपदM:�6715��
अंडतमMडतडि:�21�जुलाई�2026�
आवेदनM3ड/याM:�िेख�ेवेबसाइट:�ibps.in�

�(नोट�:�आवेदन�करने�स�ेपहि�ेआडधकाररक�
वेबसाइट�स�ेअपन�ेसतर�पर�जांच�कर�ि*)�

कल�की�् ैरारी

जॉब/करररर

अभी�एआई�मे�रोजगार�की�
सबसे�अदधक�मांग�
वयावहाररक�कौशल�मे�है,�
जैसे�जेनरेदटव�एआई,�मशीन�
लदन,ग,�कलाउड�इंटीगेशन,�
डाटा�पाइपलाइ्स�और�लाजd�
लhगवेज�मॉडलस�के�साथ�काम�
करने�की�कमता।�कंपदनयां�
अब�ऐसे�पेशेवर�चाहती�हh,�जो�
एआई�को�वासतदवक�
समसया2�के�समाधान�मे�
इसतेमाल�कर�सक�।�कोर�
नसकलस�मे�भदवषय�मे�एजेदटक�
एआई,�मलटी-एजेट�
दससटमस,�एआई�गवन8स,�
एदथकल�एआई�और�डोमेन�
सपेदसदफक�एपलीकेश्स�
जैसी�दवशेष5ता2�की�मांग�
बढ़ेगी।�

-बाि*दुMशमा.M‘दाधीच’M
(एआई�और�भाषा�तकनीक�
के�दवशेष5�एवं�सीईओ-

एलगो�टेकोलॉजीज,�िुबई)�

तवशेष
�की�रार

करररर�
रोडमैप�बनाएं�

पाइथन,�सांन्यकी�और�एसकयूएल�की�
समझ�दवकदसत�करे।�12व&�या�सातक�के�बाि�
मशीन�लदन,ग,�डीप�लदन,ग�और�जेनरेदटव�एआई�
सीखते�हुए�दगटहब�व�कागल�पर�पोजेकट�तैयार�
करे।�इंटनdदशप�के�साथ�एआई�इंजीदनयर,�
डाटा�साइंदटसट�या�एमएल�इंजीदनयर�
जैसे�कररयर�दवकलपc�की�ओर�

बढ़�सकते�हh।

भतवषर�म#�रहेगी�एआई�के�इन�
कोर-ससकल�की�मांग��
n एजेदटक�एआई�यानी�अपने�से�दनणdय�
लेने�वाली�कृदतम�बुद6मता�n मलटीमॉडल�
एआई�n रोबोदटकस�एआई��n एआई�
दसकयोररटी��n एकसपलेनेबल�एआई��
n एआई�गवन8स�कोर�टेदककल�नसकलस�
मे�कॉ्टेकसट�इंजीदनयररंग�और�एडवांस�
आरएजी�(Q@F)�सबसे�ऊपर�हcगे।�ये�
सामा्य�पॉमपट�इंजीदनयररंग�से�आगे�का�
कौशल�है।�इसके�साथ�ही,�वीदडयो,�ऑदडयो�
और�सेससd�के�जदटल�डेटा�को�संभालने�के�
दलए�मलटी-मॉडल�डाटा�आदक4टेकचर�और�
सकेदलंग�के�मादहर�इंजीदनयसd�की�जबिdसत��
मांग�होगी।��
कडे�सरकारी�दनयमc�और�सुरका�के�चलते�
एआई�एदथकस,�गवन8स�और�‘टसट�
इंजीदनयररंग’�एक�अदनवायd�नसकल�बन�
जाएगी,�जो�एआई�के�पकपात�को�रोकने,�
ऑदडट�करने�और�साइबर�हमलc�से�
दससटम�को�सुरदकत�रखने�का�काम�करेगी।

आ

कामकाजMकेMडिएMएआईMतकनीकMकोMजयादाMवासतडवकMऔरMउपयोगीMबनानेMपरMतेजीMसेMकामMहोMरहाMहै।MइसीडिएMभडवषयMम*MसबसेMजयादाMमांगM
वािेMकौशि�MकीMसूचीMम*MएआईMकेMकोर-टेड	किMससकिMशीर.MपरMह,।Mवत.मानMम*MभीMएआईMकेMतकनीकीMकौशिMकोMसबसेMजयादाMरोजगारMदेनेM
वािाMकहाMजाMरहाMहै।MडकनMएआईMतकनीकीMससकिMकीMजयादाMहैMमांग,MकयाMह,MभडवषयMकेMएआईMकोर-ससकि,MबताMरहेMह,MराजीवMरंजन

(sanjibacharya.com) उ�र:M1.Mगोषठ�पाल�2.�नुसली�वादडया�3.पाल��जी�4.�दजते3��5.�गोदवंि�वललभ�पंत�सागर�(�ररहंि�
झील)�6.Mपी�सी�महालनोदबस�7.�तेलंगाना��8.Mदसंिरी�(�तब�दबहार�अब�झारखंड�मे�)�9.�नारायण�
कादतdकेयन�10.�लोनार�झील�(�महाराषट)

रोजनामचा

बाएं�से�दाएं�
2.�ढंुढवाना;�खोज�करवाना�(3,4)�
5.�कतवार;�कूड़ा�(4)�
6.�इन�दिनc;�एक-िो�दिन�मv;�वत[मान�दिनc�मv�(4)�
8.�ढांचा;�नक्ा;�मानदचत;�रेखादचत;�Nपरेखा�(2)�
9.�आत[व;�ऋतु;�कुसुम;�धूल;�पराग;�चांिी�(2)�
11.�खदिया;�चारपाई;��माचा�(2)�
12.�औषदध;�इलाज;�उपचार;�दचदकतसा�(2)�
14.�ठंूस-ठंूस�कर�भरा;�मंुह�तक;�लबालब�(2,2)�
16.�कामकाज;�धंधा;�वयवसाय�(4)�
18.�अतयदधक�धन�पापत�होना;�बहुत�धन�लाभ�होना;�
समृदद�होना�(3,4)�
�
ऊपर�से�नीचे�
1.�भार�से�िबाए�रखना;�कठोर�दनयतंण�मv�रखना;�
दवव्�करना�(4,3)�

2.�तड़�करके�िूिना;�तड़पना;�झंुझलाना;�दबगड़ना�
(4)�
3.�पाणरदहत�िेह;�मृत�् रीर;�ला्�(2)�
4.� ढोने� वाला;� ल�े जाने� वाला;� वाहन� करने� �
वाला�(3)�
6.�आकृदत;�Nप;�कि;�डील�डौल;�बनावि�(3)�
7.�भागय�का�जोर�मारना;�भागय�चमकना;�माथा�
चमकना�(3,4)�
10.� बाजा� बजान�े वाला;� वािन� करने� वाला;� �
संगीतज�(3)�
13.�आवे्�मv�आना;�कुद�होना;�कोध�से�चेहरा�
लाल�होना;�9षि�होना;�चमकना�(4)�
15.�आवरण;�छाल;�दजरह�बखतर�(3)�
17.�अदतकाल;�दवलंब;�वकत;�समय�(2)�
हरीश�चन$�सनसी,�विविधा�विधा,�वदलली�

��(उतर�अगले�अंक�मv)��

वग7�पहेली�:�8391 सुडोकू�:�8345���������������������*मधरम

वग7�पहेली�:�8390

सुडोकू�:�8344

मेषN:NबातचीतNमCNसंतुवलतNरहC।N
घरNमCNिावम2िNिाय2NहोNसितेN
ह/।NपररिारNिेNसाथNयाताNपरN

भीNजाNसितेNह/।NवपताNिीNसेहतNिाNधयानN
रखC।N

पं.�राघवेन��शमा7
जरोत्षाचार7

भविषयफल�और�
�त-तयोहार�
जानने�के�वलए

सक�न�कर#
खेलने�का�तरीका�:�दिमागी�खेल�और�नंबरc�की�
पहेली�है�यह।�ऊपर�नौ-नौ�खानc�के�नौ�खाने�दिए�
गए�हb।�आपको�1�से�9�की�संखयाएं�इस�तरह�
दलखनी�हb�दक�खड़ी�और�पड़ी�लाइनc�के�हरेक�खाने�
मv�1�से�9�की�सभी�संखयाएं�आएं।�साथ�ही�3w3�के�
हरेक�बकसे�मv�भी�1�से�9�तक�की�संखयाएं�हc।�पहेली�
का�हल�हम�कल�िvगे।�

वसंहN:NमनNअशांतNरहेगा।N
संतानNएिंNजीिनसाथीNिीN
सेहतNिाNधयानNरखC।NभिनN

सुखNमCNिृव-NहोNसितीNहै।NशैवकिNिाय�NमCN
वयििानNआNसितेNह/।

िनुN:NआतमसंयतNरहC।NकोिNिेN
अवतरेिNसेNबचC।NशैवकिNिाय�N
मCNवयििानNआNसितेNह/।NमाताN

िीNसेहतNिाNधयानNरखC।Nखच2Nबढ�गे।N
िारोबारNसेNआयNमCNिृव-Nहोगी।

िृषN:NपररिारNमCNशांवतNबनाएN
रखनेNिेN�यासNिरC।NनौिरीN
मCNिाय2केतNमCNिृव-NहोNसितीN

है।Nपरर�मNअवििNरहेगा।NिाहनNसुखNमCN
िृव-NभीNहोNसितीNहै।

िनयाN:NिारोबारNमCNिृव-N
होगी।Nपरर�मNअवििNरहेगा।N
लाभNिेNअिसरNभीNवमलCगे।N

िाहनNिेNरख-रखािNऔरNिसत�NपरNखच2NबढN
सितेNह/।NसेहतNिाNधयानNरखC।N

मिरN:NमनN�स�Nरहेगा।N
आतमविशिासNभरपूरNरहेगा।N
दामपतयNसुखNमCNिृव-Nहोगी।N

िाहनNिेNरख-रखािNऔरNिसत�NपरNखच2NबढN
सितेNह/।NसेहतNिाNधयानNरखC।

वमथुनN:NसंयतNरहC।Nिैय2शीलताN
बनाएNरखC।NनौिरीNमCNतरकिीN
िेNअिसरNवमलNसितेNह/,NपरंतुN

िाय2केतNमCNपररित2नNिेNसाथNविसीNदूसरेN
सथानNपरNभीNजाNसितेNह/।

तुलाN:NनौिरीNमCNपररित2नNिेN
साथNपररिारNसेNदूरNविसीN
दूसरेNसथानNपरNजाNसितेNह/।N

भागदौड़NअवििNरहेगी।Nरहन-सहनN
अवयिशसथतNरहेगा।

िंुभN:NिारोबारNमCNिृव-Nहोगी।N
परर�मNअवििNरहेगा।NलाभNिेN
अिसरNवमलCगे।NिारोबारNिेN

वलएNयाताNभीNलाभ�दNरहेगी।NमाताNिीNसेहतN
िाNधयानNरखC।

िि
N:NमनNमCNउतार-चढािNहोN
सितेNह/।NनौिरीNमCNिाय2केतN
मCNबदलािNहोNसिताNहै।N

पाररिाररिNजीिनNसुखमयNरहेगा।Nखच�NमCN
िृव-Nहोगी।NसेहतNिाNधयानNरखC।N

िृशशचिN:NमनNपरेशानNहोN
सिताNहै।NवपताNिीNसेहतNिाN
धयानNरखC।NिारोबारNमCN

िविनाइय�NिाNसामनाNिरनाNपड़NसिताNहै।N
सचेतNरहC।NआयNमCNिमीNआNसितीNहै।

मीनN:NआतमविशिासNभरपूरN
रहेगा।NमनN�स�Nरहेगा।NN
विसीNवमतNिेNसहयोगNसेN

िारोबारNमCNिृव-NहोNसितीNहै।Nपरर�मN
अवििNरहेगा।NलाभNिेNअिसरNभीNवमलCगे।

�्�और�तरोहार पंचांग
16Mजुिाई,Mगु�वार,�शकMसंव�:�25,�आषाढ़�(सौर)�1948�
पंजाबMपंचांग:�01,�शावण�मास�पदवषटे�2083,�इसिाम:�01,�
सफर,� 1448,� डव/मीM संव�:Mआषाढ़� शुकल� ददतीया� पातः�
08.54�दमनट�तक�पशचात�तृतीया�दतदथ,�आशलेषा�नकत�सायं�
07.53�दमनट�तक�पशचात�मघा�नकत,�दसद6�योग�रादत�01.23�
दमनट�तक,�चं3मा�कक4�रादश�मे�सायं�07.53�दमनट�तक।�
MMMMMMसूय.Mदड�णायन।�िोपहर�01.30�दमनट�से�अपरा	�03�बजे�
तक� राहुकाल�।� रथयाता� उतसव� (शी�जगनाथपुरी)।शावण�
संकान्त।�वषाd�ऋतु।�सफर�(�मु.)�मास�पारंभ।

पं.�ऋभुकां्�गोसवामी आचार7�मुकुल�रस्ोगीवास्ु�सलाह
MअगरMफोटोगाफीMसट�डियोMबनाएं,MतोMसेहतMकेMडिएMधयानMरख*:M
nMफोटो�शूट�का�कमरा�हलक�ेशेड�मे�रखे,�बहुत�डाक4�रंग�न�लगाएं।�आपका�शूट�

करने�की�दिशा�कमरे�के�िदकण�मे�करे,�तादक�आपका�मुख�उतर�की�ओर�रहे।�
कमरे�के�बीच�मे�कोई�बीम�न�आए,�यदि�हो�तो�उस�ेफालस�सीदलंग�से�कवर�करे।�
थोडा�सुगंध�का�पयोग�करें।�

nM सट�दडयो�की�एंट+स�पर�सीदढ़यां�के�नीचे�से�दनकल�कर�अंिर�का�पवेश�न�रखे।�
अगर�ऐसा�हो,�तो�यहां�पर�एक�पलाई�का�टुकडा�ऐसा�लगाएं,�जो�दक�सीदढ़यc�और�
गेट�के�बीच�मे�हो।�

नई�दिल्ी,�गु�वार,�16�जु्ाई��2026
www.livehindustan.com
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