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⁄UÊ„È‹ ªÊ°œË Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ©«∏Ë‚Ê ◊¥
’Ë¡«Ë-’Ë¡¬Ë ∑§Ë •ı⁄U Ã‹¥ªÊŸÊ
◊¥ ’Ë•Ê⁄U∞‚-’Ë¡¬Ë ∑§Ë ‡ÊÊŒË „Ù
ªß¸ „Ò ÃÕÊ ÁŒÀ‹Ë ∑§Ë ‚ûÊÊ ∑§Ù
ww-wz •⁄U’¬ÁÃ ø‹Ê ⁄U„ „Ò¥–
©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ Á∑§ •ª⁄U „U◊Ê⁄UË
‚⁄U∑§Ê⁄U •Êß¸ ÃÙ ‚ÈÁflœÊ•Ù¥ ∑§Ê
π¡ÊŸÊ πÙ‹ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ–
‹Á∑§Ÿ ¬„U‹ ÃÊ  ∑§êÿÈÁŸS≈U,
‚Ù‡ÊÁ‹S≈U fl •ãÿU Áfl¬ˇÊË ŸÃÊ
‚«∏∑§Ù¥ ¬⁄U ÁøÀ‹Ê-ÁøÀ‹Ê ∑§⁄U
∑§„Ã Õ Á∑§ ∑§Ê¥ª˝‚ ∑§Ë ‚⁄U∑§Ê⁄U
∑§Ù ≈UÊ≈UÊ, Á’«∏‹Ê, «Ê‹Á◊ÿÊ
¬Í¥¡Ë¬ÁÃ ø‹Ê ⁄U„ „Ò¥– ⁄UÊ„È‹ ∑§Ê
‚◊¤ÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ ¡ŸÃÊ ∑§Ù
•¬ŸË ¬Ê≈UË¸ ∑§Ë ‚ëøÊß¸ ’ÃÊÿ¢
•ı⁄U flÙ≈U ◊Ê¥ª– ⁄UÊ„ÈU‹ ªÊ¢œË
∑§⁄UÊ«∏UÊ¥ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ‹π¬ÁÃ ’ŸÊŸ
∑§Ë ’ÊÃ ∑§⁄UÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ

ªÊ⁄¢UÁ≈UÿÊ¥ ∑§Ê •¢’Ê⁄U ‹ªÊ ÁŒÿÊ „ÒU–
‹Á∑§Ÿ fl ÿ„U Ÿ„Ë¥ ’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§
ß‚∑§ Á‹∞ ¬Ò‚Ê ∑§„UÊ¢ ‚ •Ê∞ªÊ?
∑§„UË¥ ∞‚Ê ÃÊ Ÿ„UË¥ Á∑§ fl Sflÿ¢ ∑§Ê
‚ûÊÊ Ã∑§ ¬„È¢UøÊŸ ∑§ Á‹∞ ◊äÿ
flª¸ ¬⁄U ÷Ê⁄UË ≈ÒUÄ‚ ‹ªÊŸ ÃÕÊ
Áfl⁄UÊ‚Ã ∑§⁄U ∑§ ◊Êäÿ◊ ‚ ¡ŸÃÊ
∑§Ë ¬ÒÃÎ∑§ ‚¢¬ÁûÊ „U«∏U¬Ÿ ∑§
øÄ∑§⁄U ◊¥ „Ò¥U? flÒ‚ ⁄UÊ„ÈU‹ fl ‚Ê⁄U
»§Ê◊Í¸‹ ¬‡Ê ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U ¡Ê •ÃËÃ
◊¥ »§‹ „UÊ øÈ∑§ „Ò¥U ÃÕÊ •Áœ∑§Ê¢‡Ê
•Õ¸‡ÊÊÁSòÊÿÊ¥ ∑§Ë Ÿ¡⁄U ◊¥
•√ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§ „Ò¥U– ¬Ífl¸ ¬˝œÊŸ◊¢òÊË
ŒflªÊÒ«∏UÊ ∑§„U øÈ∑§ „Ò¥U Á∑§ ∞‚Ë
ªÊ⁄¢UÁ≈UÿÊ¢ fl„UË Œ ‚∑§ÃÊ „ÒU Á¡‚
•¬Ÿ ‚ûÊÊ ◊¥ flÊ¬‚ Ÿ •ÊŸ ∑§Ê
¬ÍáÊ¸ Áfl‡flÊ‚ „UÊ– ⁄UÊ„ÈU‹ •¬ŸË
Áfl‡fl‚ŸËÿÃÊ πÊ ⁄U„U „Ò¥U– 
- ‡Ê∑§È¥Ã‹Ê ◊„‡Ê ŸŸÊflÊ, ß¥Œı⁄U

•Ê¬ ∑§Ë ’ÊÃ
⁄UÊ„ÈU‹ ∑§ ’ÿÊŸ U

M§‚-ÿÍ∑˝§Ÿ ÿÈh ßÃŸÊ ‹¥’Ê
πË¥øªÊ ß‚∑§Ë Á∑§‚Ë Ÿ ∑§À¬ŸÊ
÷Ë Ÿ„Ë¥ ∑§Ë ÕË– ÿÍ∑˝§Ÿ ßÃŸÊ
‡ÊÁQ§‡ÊÊ‹Ë ÕÊ ÷Ë Ÿ„Ë¥ Á∑§ fl„
L§‚ ‚ ßÃŸ ‹¥’ ‚◊ÿ Ã∑§ ÿÈh
∑§⁄U ‚∑‘§– ◊ª⁄U •◊Á⁄U∑§Ê •ı⁄U
ŸÊ≈UÙ Œ‡ÊÙ¥ mÊ⁄UÊ ÷Ê⁄UË ◊ÊòÊÊ ◊¥
„ÁÕÿÊ⁄U fl œŸ Á◊‹Ÿ ‚ ÿÍ∑˝§Ÿ
M§‚ ‚ ‹Ù„Ê ‹ ⁄U„Ê „Ò– ÷‹ „Ë
ÿÈh ◊¥ ©U‚ •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê ¬Í⁄UÊ
‚ÊÕ Á◊‹ ⁄U„UÊ „Ò, ◊ª⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§
•ı⁄U ‚ÒÁŸ∑§ ’«∏Ë ‚¥ÅÿÊ ◊¥ ÿÍ∑˝§Ÿ
∑‘§ ◊⁄U ⁄U„ „Ò¥– ÿÍ∑˝§Ÿ Ã„‚-Ÿ„‚
•ı⁄U ’’Ê¸Œ „Ù øÈ∑§Ê „Ò– ∞∑§
‚◊ÿ •ÊÁÕ¸∑§ M§¬ ‚ ◊¡’ÍÃ
ÿÍ∑˝§ŸË ¡ŸÃÊ ∑§ ’„ÈUÃ ‚ ‹Êª
‡Ê⁄UáÊÊÕË¸ ’Ÿ∑§⁄U ŒÊŸ-ŒÊŸ ∑§
◊Ù„ÃÊ¡ „UÊ ª∞ „Ò¥ U– •’
•◊Á⁄U∑§Ê ÷Ë •¬Ÿ Œ‡Ê ∑‘§ ÷ËÃ⁄U

ø‹ ⁄U„ ÿÈh-Áfl⁄UÙœË ¬˝Œ‡Ê¸ŸÙ¥ ∑‘§
∑§Ê⁄UáÊ »Í¥∑§-»Í¥∑§ ∑§⁄U ∑§Œ◊ ⁄Uπ
⁄U„Ê „Ò– ß Ê⁄UÊß‹-„U◊Ê‚ ‚¢ÉÊ·¸
÷Ë ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‚¢∑§≈U ◊¥ œ∑§‹
⁄U„UÊ „ÒU– „ÍUÃË Áflº˝Ê„UË ‹ªÊÃÊ⁄U
‚◊Èº˝ ◊¥ √ÿÊ¬Ê⁄U •ÊÒ⁄U ŸÊÒfl„UŸ ∑§Ê
πÃ⁄U ◊¥ «UÊ‹ ⁄U„U „Ò¥ U– ßŸ
¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ ¥ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥
Áfl»§‹ÃÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ß‚ fl·¸ „UÊŸ
flÊ‹ ⁄UÊCÔ˛ U¬ÁÃ øÈŸÊfl ◊¥ ¡Ê
’Êß«UŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ‹ªÊÃÊ⁄U
∑§◊¡Ê⁄U „UÊÃË ¡Ê ⁄U„UË „ÒU– ∞‚ ◊¥
•◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê ⁄UÊ¡ŸÁÿ∑§ ¬˝ÿÊ‚Ê¥
ÃÕÊ ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ‚÷Ë Œ‡ÊÊ¥ ‚ ’ÊÃ
∑§⁄U ÿÈhÊ¥ ∑§Ê ◊Ê„UÊÒ‹ ‚◊Ê#
∑§⁄UflÊŸ ∑§ ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸ øÊÁ„U∞–
ÿÈhÊ¥ ∑§Ê ◊Ê„UÊÒ‹ ‚Ê⁄UË ◊ÊŸflÃÊ
∑§ Á‹∞ πÃ⁄UŸÊ∑§ „ÒU–

-Áfl÷ÍÁÃ ’È¬ÄUÿÊ, πÊø⁄UÙŒU 

ÿÈhÊ¥ ∑§Ê ◊Ê„UÊÒ‹U
‚¢÷flÃ— ¬„‹ ø⁄UáÊ ∑‘§ ◊ÃŒÊŸ ◊¥
•Êß¸ Áª⁄UÊfl≈U ∑§Ù ¬˝‡ÊÊ‚Ÿ ÿÊ
⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ Œ‹Ù¥ Ÿ ª¥÷Ë⁄UÃÊ ‚ Ÿ„UË¥
Á‹ÿÊ „Ò– ÿ„Ë fl¡„ „Ò Á∑§ ŒÍ‚⁄U
ø⁄UáÊ ◊¥ Á»§⁄U Á¬¿‹ øÈŸÊfl ∑‘§
◊È∑§Ê’‹ ~.x~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë ∑§◊Ë
•Êß¸ „Ò– •÷Ë ‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§
ŒÙ „Ë ø⁄UáÊ ‚¥¬ÛÊ „È∞ „Ò¥ •ı⁄U ¬Ê¥ø
ø⁄UáÊ ’Ê∑§Ë „Ò– „UÊ‹Ê¢Á∑§, ÷Ë·áÊ
ª◊Ë¸ ∑‘§ ø‹Ã •Ê◊ •ÊŒ◊Ë ’„Ê‹
„Ò •ı⁄U fl„U flÒflÊÁ„∑§ •ÊÿÙ¡ŸÙ¥
ÃÕÊ »§‚‹ ∑§≈UÊß¸ ∑§ ∑§Ê◊ ◊¥ ÷Ë
©‹¤ÊÊ „È•Ê „Ò, Á»§⁄U ÷Ë „◊ ⁄UÊC˛ ∑‘§
¬˝ÁÃ •¬Ÿ ∑§Ã¸√ÿ ∑§Ù ∑Ò§‚ ÷Í‹
‚∑§Ã „Ò¥? •ª‹ ¬Ê¥ø ø⁄UáÊ ∑‘§
Á‹∞ „⁄U ŸÊªÁ⁄U∑§ ∑§Ù Á»§∑˝§◊¥Œ

„Ù∑§⁄U ◊ÃŒÊŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏ÊŸ ∑‘§
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸ øÊÁ„∞– ¡„Ê¥ Ã∑§
‚¥÷fl „Ù ‚∑‘§ ◊ÃŒÊŸ ∑‘§¥Œ˝Ù¥ ∑§Ë
‚¥ÅÿÊ ’…∏Êß¸ ¡ÊŸË øÊÁ„∞, ÃÊÁ∑§
‹¥’Ë ∑§ÃÊ⁄U¥ Ÿ ‹ª¢ •ı⁄U ‹Ùª ¡ÀŒ
flÙ≈U «Ê‹ ‚∑‘§– øÈŸÊfl ∑§ •ª‹
ø⁄UáÊÊ¥ ◊¥ ◊ÃŒÊŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏UÊŸ ∑§Ë
Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª ∑§ ‚ÊÕ
„UË ‚÷Ë ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ fl ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§
Œ‹Ê¥ ∑§Ë ÷Ë „ÒU– ‚÷Ë ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§
Œ‹Ê¥ ∑§Ê ‚¢ÿÈÄÃ M§¬ ‚ ◊ÃŒÊŸ ∑§Ë
•¬Ë‹ ∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞– ß‚◊¥
Sflÿ¢‚flË ‚¢ªΔUŸÊ¥, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§
∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ê¥ fl œ◊¸ªÈL§•Ê¥ ∑§Ë
Áfl‡Ê· ÷ÍÁ◊∑§Ê  „UÊ ‚∑§ÃË „ÒU–  

- •◊ÎÃ‹Ê‹ ◊ÊM§, ßãŒı⁄U 

◊ÃŒÊŸ ∑§Ê SÃ⁄UflÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑§ •fl‡Ê·
ªÈ¡⁄UÊÃ ◊¥ Á◊‹ flÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑‘§ •fl‡Ê·Ù¥ Ÿ ÷Ê⁄UÃËÿ flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ •ı⁄U
‚¥S∑§ÎÁÃ ¬˝Á◊ÿÙ¥ ◊¥ ŸÿÊ ©à‚Ê„ ÷⁄U ÁŒÿÊ „Ò– •fl‡Ê· vz ◊Ë≈U⁄U ‹¥’
•ı⁄U ‹ª÷ª v ≈UŸ fl¡ŸË ŸÊª ∑‘§ Õ, Á¡‚ flÊ‚È∑§Ë ß¥Á«∑§‚ ∑‘§ ŸÊ◊
‚ ¡ÊŸÊ ¡ÊÃÊ „Ò– ß‚∑§Ë πÙ¡ •Êß¸•Êß¸≈UË L§«∏∑§Ë ∑‘§ flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ ∑§Ë
ÕË– flÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑§Ë ÿ„ πÙ¡ ÷Ê⁄UÃËÿ ‚¥S∑§ÎÁÃ •ı⁄U ßÁÃ„Ê‚ ∑‘§
‚ÊÕ-‚ÊÕ ÁflôÊÊŸ ∑‘§ ˇÊòÊ ◊¥ ÷Ë ◊„àfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ß‚ πÙ¡ Ÿ „◊¥ „◊Ê⁄U
¬È⁄UÊáÊÙ¥ ◊¥ flÁáÊ¸Ã flÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑§Ë ÿÊŒ ÁŒ‹Êß¸ ¡Ù ÷ªflÊŸ Á‡Êfl ∑‘§
ª‹ ◊¥ Áfl⁄UÊ¡◊ÊŸ „Ò– flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ Ÿ ß‚ ¬˝¡ÊÁÃ ∑§Ê ŸÊ◊ ÷Ë ß‚Ë
¬ı⁄UÊÁáÊ∑§ ‚Ê¥¬ ∑‘§ ŸÊ◊ ¬⁄U ⁄UπÊ „Ò ¡Ù „◊Ê⁄U œÊÁ◊¸∑§ •ı⁄U ‚Ê¥S∑§ÎÁÃ∑§
Áfl⁄UÊ‚Ã ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ „Ò– flÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑§Ë πÙ¡ ‚ „◊¥ ÿ„ ‚¥∑‘§Ã
Á◊‹ÃÊ „Ò Á∑§ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ÷ÍÁ◊ ◊¥ •ı⁄U ÷Ë •ÁmÃËÿ •ı⁄U ⁄U„Sÿ◊ÿ
¡ËflÊ‡◊ Á¿¬ „Ù ‚∑§Ã „Ò¥– flÊ‚È∑§Ë ŸÊª ∑§ •fl‡Ê·Ê¥ ∑§Ë πÊ¡ „◊Ê⁄U
flÒôÊÊÁŸ∑§Ù¥ ∑‘§ Á‹∞ ∞∑§ ¬˝⁄UáÊÊdÊÃ „Ò– ©UŸ∑§Ê ∞‚Ë •ãÿ πÊ¡Ê¥ ¬⁄U ÷Ë
äÿÊŸ ŒŸÊ øÊÁ„U∞ ¡Ê ÷Ê⁄UÃËÿ ¬˝ÊøËŸ ◊ÊãÿÃÊ•Ê¥, ¬ÊÒ⁄UÊÁáÊ∑§
•flœÊ⁄UáÊÊ•Ê¥ ÃÕÊ ¬˝ÊøËŸ ÁflôÊÊŸ ∑§Ê •ÊœÈÁŸ∑§ ÁflôÊÊŸ ‚ ¡Ê«∏UÃË „UÊ¥–
ß‚‚ ÷Ê⁄UÃ ‚ø◊Èø Áfl⁄UÊ‚Ã ∑§ ‚ÊÕ Áfl∑§Ê‚ ‚ ÷Ë ¡È«∏U ‚∑§ÃÊ „ÒU–
ÿ„U ÷Ê⁄UÃËÿ ÿÈflÊ•Ê¥ ∑§ Á‹∞ ¬˝⁄UáÊÊ dÊÃ „UÊªÊ–

- •flŸË‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ªÈ#Ê, •Ê¡◊ª…∏ 
åÊÊΔU∑§ •¬ŸË ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ß¸-◊‹ ‚

responsemail.hindipioneer@gmail.com 
¬⁄U ÷Ë ÷¡ ‚∑§Ã „¢ÒU–

¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •Êª ‚ ©UûÊ⁄UÊπ¢«U ∑§Ê ‚¢flŒŸ‡ÊË‹ ¬Á⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë Ã¢òÊ ¬˝÷ÊÁflÃ
„ÈU•Ê „ÒU •ÊÒ⁄U ŸÒŸËÃÊ‹ ß‚∑§Ê ∑§fl‹ ∞∑§ ©UŒÊ„U⁄UáÊ „ÒU– ∞ÁÃ„UÊÁ‚∑§ M§¬
‚ ÷Ê⁄UÃ ∑§ •ãÿ ¬„UÊ«∏UË ⁄UÊÖÿÊ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ©UûÊ⁄UÊπ¢«U ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •Êª
∑§Ë Áfl÷ËÁ·∑§Ê ‚ ÖÿÊŒÊ ¬˝÷ÊÁflÃ „UÊÃÊ „ÒU– •¬Ÿ ◊ŸÊ„UÊ⁄UË ‚ÊÒ¥Œÿ¸ ÃÕÊ
„U⁄U-÷⁄U ¬Á⁄Ufl‡Ê ∑§ Á‹∞ ‹Ê∑§Á¬˝ÿ ÿ„U ⁄UÊÖÿ ∞∑§ ’Ê⁄U Á»§⁄U ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥
•Êª ∑§Ë ‚◊SÿÊ ¤Ê‹ ⁄U„UÊ „ÒU– ÁSÕÁÃ ∑§Ë ª¢÷Ë⁄UÃÊ ß‚ ’ÊÃ ‚ S¬CÔU „UÊÃË
„ÒU Á∑§ ¡Ÿfl⁄UË ‚ ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •Êª ∑§Ë zÆÆ ‚ •Áœ∑§ ÉÊ≈UŸÊÿ¥ ‚Ê◊Ÿ
•Êß¸ „Ò¥U •ÊÒ⁄U Á¬¿U‹ øÊÒ’Ë‚ ÉÊ¢≈UÊ ◊¥ ‹ª÷ª „U⁄U ÉÊ¢≈U •Êª ∑§Ë π’⁄U •Êß¸
„ÒU– ŸflËŸÃ◊ ÉÊ≈UŸÊ ŸÒŸËÃÊ‹ ∑§ ’‚ ˇÊòÊÊ¥ ∑§ ’„ÈUÃ ÁŸ∑§≈U „ÈUß¸ „ÒU– ß‚◊¥
vÆ} ∞∑§«∏U flŸ ÷ÍÁ◊ ŸCÔU „UÊ ªß¸ „ÒU ÃÕÊ ß‚Ÿ ÁŸflÊÁ‚ÿÊ¥ •ÊÒ⁄U
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ◊¢ ÷ÿ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU– ÁSÕÁÃ π⁄UÊ’ „UÊŸ ¬⁄U ‚ŸÊ •ÊÒ⁄U
÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ‚ŸÊ ∑§Ê ÁŸÿ¢òÊáÊ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§ Á‹∞ ‹ªÊÿÊ ªÿÊ
„ÒU– ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ ‹ªŸ flÊ‹Ë ∞‚Ë •Êª •Ä‚⁄U ‹ÊªÊ¥ mÊ⁄UÊ ‚Íπ ¬«∏UÊ¥-
¤ÊÊÁ«∏UÿÊ¥ ∑§Ê „U≈UÊŸ ◊¥ „UÊŸ flÊ‹Ë ª‹ÁÃÿÊ¥ ÿÊ ‚ÍπË flŸS¬ÁÃÿÊ¥ ◊¥
¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ⁄Uª«∏U ‚ ¬ÒŒÊ „UÊ ¡ÊÃË „ÒU •ÊÒ⁄U Ã¡ „UflÊ•Ê¥ ‚ »Ò§‹ÃË „ÒU– ß‚‚
‚¢flŒŸ‡ÊË‹ ¬Á⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë Ã¢òÊ ∑§Ê ÷Ê⁄UË πÃ⁄UÊ ¬ÒŒÊ „UÊÃÊ „ÒU– •Êª ’È¤ÊÊŸ
•ÊÒ⁄U ©U‚ »Ò§‹Ÿ ‚U ⁄UÊ∑§Ÿ ∑§ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ∑§ ’Êfl¡ÍŒ fl„U ◊ÊŸfl ’ÁSÃÿÊ¥ ∑§
ÁŸ∑§≈U ¬„È¢Uø ªß¸ „ÒU– ÷Ê⁄UÃËÿ flÊÿÈ‚ŸÊ ∑§ „U‹Ë∑§Êå≈U⁄U ¬ÊŸË Á¿U«∏U∑§ ∑§⁄U
•Êª ’È¤ÊÊŸ ∑§ ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U ßŸ‚ ŒÈª¸◊ ˇÊòÊÊ¥ Ã∑§ ¬„È¢UøŸ ◊¥
‚„UÊÿÃÊ Á◊‹Ë „ÒU– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ‚ŸÊ ∑§ ¡flÊŸ ¡◊ËŸ ¬⁄U •Êª ’È¤ÊÊŸ
ÃÕÊ ß‚ •ÊÒ⁄U »Ò§‹Ÿ ‚ ⁄UÊ∑§Ÿ ∑§ ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ß‚ øÈŸÊÒÃË ∑§Ê
‚∑§Ê⁄UÊà◊∑§ ¬ˇÊ ÿ„U „ÒU Á∑§ ¡¢ª‹Ê¥ ∑§Ë •Êª ’È¤ÊÊŸ ◊¥ •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ ∑§

‚ÊÕ ‚÷Ë ‹Êª ÷Êª ‹ ⁄U„U „Ò¥–
•Êª •ÊÒ⁄U ©U‚‚ ¬ÒŒÊ Œ◊ÉÊÊ¥≈ÍU
œÈ ¢∞ ∑§ ’Ëø ‹ÊªÊ ¥ ◊ ¥
‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ÷ÊflŸÊ ¬ÒŒÊ „ÈUß¸ „ÒU
•ÊÒ⁄U fl •Ê¬ŒÊ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– SÕÊŸËÿ ‹Êª,
Sflÿ¢‚fl∑§Ê¥ ÃÕÊ ∞Ÿ¡Ë•Ê ∑§
‚ÊÕ ∞∑§¡È≈U „UÊ∑§⁄U •Êª ’È¤ÊÊŸ
∑§ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ◊¥ ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄UŸ ∑§
‚ÊÕ ß‚‚ ¬˝÷ÊÁflÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë
÷Ë ‚„UÊÿÃÊ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥–
÷Ê¡Ÿ fl ‡Ê⁄UáÊSÕ‹ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄Ÿ
∑§ ‚ÊÕ ¬ËÁ«∏UÃ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ’Ê„U⁄U
ÁŸ∑§Ê‹Ÿ ◊¥ „UÊ ⁄U„U ‚Ê◊ÍÁ„U∑§

¬˝ÿÊ‚ Áfl¬⁄UËÃ ÁSÕÁÃÿÊ¥ ◊¥ ‚◊ÈŒÊÿ ∑§Ë ‚Ê◊ÍÁ„U∑§ ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ
„ÒU– ‹Á∑§Ÿ ¡¢ª‹Ê¥ ∑§Ë •Êª ∑§ ª¢÷Ë⁄U ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊËÿ ¬˝÷Êfl „UÊÃ „Ò¥U–
’„ÈU◊ÍÀÿ flŸS¬ÁÃÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ¡ËflÊ¥ ∑§ ŸCÔU „UÊŸ ∑§ ‚ÊÕ „UË ßŸ‚ flÊÃÊfl⁄UáÊ
◊¥ πÃ⁄UŸÊ∑§ ¬˝ŒÍ·∑§ ÷Ë »Ò§‹Ã „Ò¥U– ß‚‚ ÷Áflcÿ ◊¥ ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •Êª
‹ªŸ ∑§Ë ÉÊ≈UŸÊÿ¥ ⁄UÊ∑§Ÿ ∑§Ë ÃÊà∑§ÊÁ‹∑§ •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ ©U¡Êª⁄U „UÊÃË „ÒU–
ß‚∑§ Á‹∞ flŸ ¬˝’¢œŸ √ÿfl„UÊ⁄UÊ¥ ∑§Ê ◊¡’ÍÃ ∑§⁄UŸ, ‡ÊËÉÊ˝ øÃÊflŸË
√ÿflSÕÊ•Ê¥§ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ÃÕÊ ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ¡ÊªM§∑§ÃÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄UŸÊ
‚flÊ¸Áœ∑§ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU– ß‚‚ ˇÊòÊ ∑§Ë ¡Òfl-ÁflÁflœÃÊ ∑§Ê ‚È⁄UˇÊÊ Á◊‹ÃË
„ÒU ÃÕÊ ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË •Êª ∑§Ê ¡ÊÁπ◊ ∑§◊ „UÊÃÊ „Ò– ‚◊ÿ •Ê
ªÿÊ „ÒU Á∑§ ¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •Êª ∑§Ë Áfl÷ËÁ·∑§Ê ‚ ÁŸ¬≈UŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ‚◊ª˝
⁄UáÊŸËÁÃ ÃÒÿÊ⁄U ∑§Ë ¡Ê∞– ©UûÊ⁄UÊπ¢«U ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ∑Ò§‹Ë»§ÊÁŸ¸ÿÊ ◊¥
•◊Á⁄U∑§Ë •ŸÈ÷flÊ¥ ‚ ÷Ë ‚◊ÈÁøÃ ‚’∑§ ‚ËπŸ øÊÁ„∞ ¡„UÊ¢ ∞‚Ë •Êª
•Ä‚⁄U ‹ªÃË „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ©U‚ ¬⁄U ‡ÊËÉÊ˝ øÃÊflŸË √ÿflSÕÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ’„ÈUÃ
•ë¿UË Ã⁄U„U fl Ã¡Ë ‚ ÁŸÿ¢òÊáÊ ∑§⁄U Á‹ÿÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ŸÒŸËÃÊ‹ ∑§ ¡¢ª‹
◊¥ ‹ªË •Êª „U◊Ê⁄U ¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ ¬Á⁄UÁSÕÁÃ∑§Ë Ã¢òÊ ∑§Ë ‚¢flŒŸ‡ÊË‹ÃÊ ∑§
‚ÊÕ „UË •Œêÿ ◊ÊŸfl ÷ÊflŸÊ èÊË ¬˝∑§≈U ∑§⁄UÃË „ÒU– •Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥, ‚‡ÊSòÊ
’‹Ê¥ ÃÕÊ SÕÊŸËÿ ‚◊ÈŒÊÿÊ¥ ∑§ ‚¢ÿÈÄÃ ¬˝ÿÊ‚Ê¥ ‚ •Êª ∑§Ê ¡ÀŒË „UË
’È¤ÊÊ ÁŒÿÊ ¡Ê∞ªÊ– ‹Á∑§Ÿ ÿ„U ‚¢∑§≈U ©UûÊ⁄UÊπ¢«U ÃÕÊ •ãÿ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥
ÖÿÊŒÊ ◊¡’ÍÃ fl Á≈U∑§Ê™§ √ÿflSÕÊ ’ŸÊŸ ∑§Ë ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ¬˝⁄U∑§ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê
ÁŸ÷ÊŸ flÊ‹Ê ÷Ë „UÊŸÊ øÊÁ„U∞–

Ÿ ÃÙ ◊ŸÈcÿ ∑‘§ •ë¿ ∑§◊¸ „◊‡ÊÊ ∑‘§ Á‹∞
•¬˝Ê# ⁄U„Ã „Ò¥ •ı⁄U Ÿ „Ë fl„ •¬Ÿ ’È⁄U
∑§◊Ù¥̧ ∑‘§ Á‹∞ Œá« ‚ ’øÃÊ „Ò– •Ê¡,
ŒÈÁŸÿÊ ∑§Ê ‹ª÷ª „⁄U Œ‡Ê ∞∑§ ’„Ã⁄U
ŒÈÁŸÿÊ ’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§«∏Ë ◊„ŸÃ ∑§⁄U ⁄U„Ê
„Ò ¡Ù ‚÷Ë ¬˝∑§Ê⁄U ∑‘§ ÷ÿ •ı⁄U •‚È⁄UˇÊÊ•Ù¥
‚ ◊ÈÄÃ „Ù •ı⁄U ‚÷Ë ∑‘§ Á‹∞ ‚È⁄UÁˇÊÃ „Ù–
„Ê‹Ê°Á∑§, ß‚ ¬Í⁄UË ∑§flÊÿŒ ◊¥ „◊¥ ÿ„ ’ÊÃ
Ÿ„Ë¥ ÷Í‹ŸË øÊÁ„∞ Á∑§ ’Œ‹Êfl ‹ÊŸ ∑§Ë
ß¥‚ÊŸ ∑§Ë ∑§ÙÁ‡Ê‡ÊÙ¥ ◊¥ ‚»§‹ÃÊ Ã÷Ë
Á◊‹ÃË „Ò, ¡’ ©‚ •¬ŸË •‚‹Ë ¬„øÊŸ
∑§Ê ¬ÃÊ ø‹ÃÊ „Ò– flÃ¸◊ÊŸ Áfl‡fl ‚¥∑§≈U,
Á¡‚ •Ê◊ Ãı⁄U ¬⁄U ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ‚¥∑§≈U ∑§„Ê
¡ÊÃÊ „Ò, flÊSÃfl ◊¥ •ÁS◊ÃÊ ∑§Ê ª„⁄UÊ
‚¥∑§≈U „Ò– ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ÿ„ ‚¥∑§≈U Sflÿ¥ ∑§Ë
flÊSÃÁfl∑§ ¬„øÊŸ ∑‘§ ôÊÊŸ ∑‘§ ‹È# „Ù ¡ÊŸ

∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ÷Ë ©à¬ÛÊ „È•Ê „Ò– ¡’Á∑§ ◊ŸÈcÿ
Ÿ ŒÈÁŸÿÊ ÷⁄U ◊¥ ∑§ß¸ πÙ∞ „È∞ ◊„ÊmË¬Ù¢ ÿÊ
÷ÍÁ◊ π¥«Ù¥ ∑§Ë πÙ¡ ∑§Ë „Ò, Sflÿ¥ ∑‘§ ß‚
◊„ÊmË¬ ∑§Ù „◊ ‚÷Ë mÊ⁄UÊ •÷Ë Ã∑§ πÙ¡Ê
ÿÊ Á»§⁄U ‚ πÙ¡Ê Ÿ„Ë¥ ¡Ê ‚∑§Ê „Ò– ß‚
¬˝∑§Ê⁄U ‚’‚ ¬„‹ ◊ŸÈcÿ ∑§Ù ß‚ ‚àÿ ‚
•flªÃ ∑§⁄UÊÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§ ©‚∑‘§
•¥Œ⁄U ŒÒflËÿ ªÈáÊÙ¥ ∑§Ë ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ ˇÊ◊ÃÊ
ÿÊ ◊ÊŸflËÿ ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ◊Í‹ „Ò •ı⁄U ÿ ªÈáÊ
ÿÊ ◊ÍÀÿ, ©‚∑‘§ ÷ËÃ⁄U, •fløÃŸ ∑‘§ ‚◊ÈŒ˝
◊¥ ª„⁄UÊß¸ Ã∑§ ø‹ ª∞ „Ò¥– •ı⁄U •øÃŸ
◊Ÿ ∑§Ù •’ Á»§⁄U ‚ ‚Ã„ ¬⁄U, ¬˝∑§Ê‡Ê ◊¥
‹ÊŸÊ „ÙªÊ •ı⁄U ∑§ÊÿÙ¥̧ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Ë’Ù«¸ ∑‘§
M§¬ ◊¥ ©¬ÿÙª ∑§⁄UŸÊ „ÙªÊ– ◊ŸÈcÿ ∑§Ù ß‚
‚àÿ ∑§Ê ÷Ë ’Ùœ ∑§⁄UÊŸÊ „ÙªÊ Á∑§ ‡Êfl ∑‘§
ŒÊ„-‚¥S∑§Ê⁄U ÿÊ Œ»∏§ŸÊŸ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ◊ŸÈcÿ
∑‘§ ¡ËflŸ ∑§Ê‹ ◊¥ Á∑§ÿ ªÿ ‚÷Ë •ë¿-
’È⁄U ∑§◊¸, ÿÊ ∑§È¿ ‚◊ÿ ◊¥ ©‚∑‘§ mÊ⁄UÊ
•Á¡¸Ã ∑§Ë ªÿË ÿÙÇÿÃÊ∞° •ı⁄U ªÈáÊ, ‚’
∑§È¿ Ÿ„Ë¥ „Ò¥– ‚’ πÙ ªÿÊ.

¡’ Ã∑§ ◊ŸÈcÿ ∑§Ù ÿ„ ∞„‚Ê‚ Ÿ„Ë¥
„ÙÃÊ Á∑§, flÊSÃfl ◊¥, fl„ ∞∑§ ‡ÊÊ‡flÃ ¬˝ÊáÊË
„Ò, ∞∑§ •Êà◊Ê „Ò ÿÊ ∞∑§ ¬˝∑§Ê‡Ê-‚ûÊÊ „Ò
•ı⁄U •ãÿ ¬˝ÊáÊË ÷Ë ∞‚ „Ë „Ò¥, Ã’ Ã∑§

©‚∑‘§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ •ı⁄U •ãÿ ‚÷Ë ∑‘§ ¬˝ÁÃ
©‚∑‘§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ◊¥ ¬ÍáÊ¸ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ Ÿ„Ë¥ „ÙÃÊ
„Ò– „Ê‹Ê°Á∑§, ¡’ ©‚ •¬ŸË flÊSÃÁfl∑§
¬„øÊŸ ∑§Ê ∞„‚Ê‚ „ÙÃÊ „Ò, ÃÙ fl„ ∞∑§

ŸÿÊ ◊ÊŸÁ‚∑§ •ı⁄U •ÊäÿÊÁà◊∑§ ¡ã◊ ‹ÃÊ
„Ò •ı⁄U Á»§⁄U ©‚∑‘§ Sflÿ¥ ◊¥ •ı⁄U ŒÍ‚⁄UÙ¥ ∑‘§
‚ÊÕ ©‚∑‘§ ‚¥’¥œÙ¥ ◊¥ SfløÊÁ‹Ã •ı⁄U
SflÊ÷ÊÁfl∑§ M§¬ ‚ ‚ÈœÊ⁄U „ÙÃÊ „Ò, ÿ„Ê° Ã∑§

Á∑§ ÁŒŸ ∑‘§ ’ÊŒ ⁄UÊÃ ÷Ë „ÙÃË „Ò– ß‚Á‹∞,
„◊ ¡Ù ÷Ë ⁄UáÊŸËÁÃ „◊¥ Á∑§‚Ë Áfl‡Ê· Œ‡Ê
ÿÊ ‹ÙªÙ¥ ∑‘§ ‚◊Í„ ∑‘§ Á‹∞ ©¬ÿÈÄÃ ‹ª,
•¬ŸÊ ‚∑§Ã „Ò¥, ‹Á∑§Ÿ „◊¥ ÿ„ äÿÊŸ
⁄UπŸÊ øÊÁ„∞ Á∑§, Œ⁄U-‚’⁄U, „◊¥ •¬Ÿ
‚¥¬∑§¸ ◊¥ •ÊŸ flÊ‹ ‚÷Ë ‹ÙªÙ¥ ∑§Ù
flÊSÃÁfl∑§ ôÊÊŸ ŒŸÊ „ÙªÊ– Sflÿ¥ ∑§Ë
¬„øÊŸ, ÄUÿÙ¥Á∑§ ß‚ ôÊÊŸ ∑‘§ Á’ŸÊ, ∞∑§
’„Ã⁄U ŒÈÁŸÿÊ ∑‘§ „◊Ê⁄U ‹ˇÿ ∑‘§ ∑§⁄UË’
¡ÊŸÊ ‚¥÷fl Ÿ„Ë¥ „Ò–

•Ê¡ „◊ ‚÷Ë Sflÿ¥ ∑§Ù ©‚ ‡Ê⁄UË⁄U ‚
¬„øÊŸÃ „Ò¥ Á¡‚ „◊Ÿ ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ „Ò ÄUÿÙ¥Á∑§
„◊ •Êà◊Ê ŸÊ◊∑§ •◊⁄U ß∑§Êß¸ ‚ •Ÿ¡ÊŸ
„Ò¥ ¡Ù „◊Ê⁄U ÷ËÃ⁄U ÁŸflÊ‚ ∑§⁄UÃË „Ò •ı⁄U
„◊Ê⁄U ‡Ê⁄UË⁄U ∑‘§ ◊Êäÿ◊ ‚ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UÃË „Ò–
•Êà◊Ê ∑‘§ •ÁSÃàfl ∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ÿ„ •ôÊÊŸÃÊ
ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ‡Ê⁄UË⁄U-øÃŸÊ ÿÊ ¡ËflŸ ∑‘§ ¬˝ÁÃ
‚Ê¥‚ÊÁ⁄U∑§ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ◊¥ ¬Á⁄UáÊÃ „ÙÃË „Ò,
Á¡‚∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ¡ËflŸ ÷⁄U „◊ ß‚
Ãâÿ ∑§Ù ‚◊¤Ê Á’ŸÊ •¬Ÿ ¡ËflŸ ∑§Ë
ÁSÕÁÃ ∑§Ù ‚ÈœÊ⁄UŸ ∑‘§ Á‹∞ ‚¥ÉÊ·¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥
Á∑§ ‡ÊÊ⁄UËÁ⁄U∑§ •ı⁄U ◊ÊŸÁ‚∑§ ÄUÿÙ¥ ŒÙ
√ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ë ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÊ° •ı⁄U flÊÃÊfl⁄UáÊ
©Ÿ∑‘§ ¡ã◊ ∑‘§ ‚◊ÿ ‚ „Ë ∑§Ê»§Ë Á÷ÛÊ „ÙÃ

„Ò¥– „◊ ¬˝Ê∑§ÎÁÃ∑§ •Ê¬ŒÊ•Ù¥, •ÊÃ¥∑§flÊŒ,
Á„¥‚Ê •ı⁄U ÿÈhÙ¥ ∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U
„ÙŸ flÊ‹Ë ◊ÊŸflËÿ ¬Ë«∏Ê•Ù¥ •ı⁄U
•‚Ê◊Áÿ∑§ ◊ıÃÙ¥ ‚ øÁ∑§Ã „Ù ¡ÊÃ „Ò¥,
Á¡‚∑‘§ ∑§Ê⁄UáÊ „◊¥ „⁄U ‚◊ÿ •¬ŸË ◊ÎàÿÈ ∑§Ê
«⁄U ‚ÃÊÃÊ ⁄U„ÃÊ „Ò–

ß‚ ¬Í⁄U ◊ı¡-◊SÃË ◊¥, „◊ ÿ„ ◊„‚Í‚
∑§⁄UŸ ◊¥ •‚»§‹ „Ù ¡ÊÃ „Ò¥ Á∑§ ¡’ Ã∑§
¡ËflŸ ∑‘§ ßŸ ’ÈÁŸÿÊŒË ¬„‹È•Ù¥ ∑§Ù ‚„Ë
…¥ª ‚ Ÿ„Ë¥ ‚◊¤ÊÊ ¡ÊÃÊ „Ò, Ã’ Ã∑§ ‡Ê⁄UË⁄U
∑‘§ ¬˝ÁÃ ‚øÃ ŒÎÁc≈U∑§ÙáÊ ’ŸÊ ⁄U„ªÊ– Á∑§‚Ë
∑‘§ ÷ıÁÃ∑§ •ÁSÃàfl ∑§Ù ‚’∑§È¿ •ı⁄U ‚’
∑§È¿ ∑§Ê •¥Ã ◊ÊŸŸ ∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬
◊ŸÈcÿ ¡ËflŸ ◊¥ ª‹Ã ◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ù •¬ŸÊÃÊ „Ò
Á¡‚∑‘§ ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ fl„ ª‹Ã ∑§Êÿ¸
∑§⁄UÃÊ „Ò •ı⁄U ¬Á⁄UáÊÊ◊SflM§¬ ©‚ ¬Ë«∏Ê „ÙÃË
„Ò– ß‚◊¥ ∑§Ùß¸ •Ê‡øÿ¸ Ÿ„Ë¥ Á∑§ ∑§ÁΔŸ
¬Á⁄UüÊ◊ ∑§⁄UŸ ∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ ÷Ë fl„ ¡ËflŸ ◊¥
ŒÈ—π •ı⁄U ∑§c≈UÙ¥ ‚ ’ø Ÿ„Ë¥ ¬ÊÃÊ– ß‚Á‹∞
‡ÊÊ¥ÁÃ¬ÍáÊ¸, ‚¥ÃÈc≈U, ‚ÈπË •ı⁄U ◊ÈÄÃ ¡ËflŸ
¡ËŸ ∑‘§ Á‹∞, •¬Ÿ flÊSÃÁfl∑§ SflM§¬ ÿÊŸË
•Êà◊Ê, ©‚∑§Ë ∑§Êÿ¸¬˝áÊÊ‹Ë •ı⁄U Áfl‡fl
ŸÊ≈U∑§ ◊¥ ©‚∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑§Ê ©ÁøÃ ôÊÊŸ
•Êfl‡ÿ∑§ „Ò–

Sflÿ¢ ∑§Ë •ÁS◊ÃÊ ∑§Ê ‚¢∑§≈U

¡¢ª‹Ê¥ ◊¥ •ÊªUUUUUUU
©UûÊ⁄UÊπ¢«U ¬˝÷ÊÁflÃU   

¬ÊÁ∑§SÃÊŸË ⁄UÊ¡ŒÍÃ ⁄UÊ¡ŒÍÃ •ÊÁ‚»§ ŒÈ⁄UÊ¸ŸË
Ÿ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥
¬Ê∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ª‹ÁÃÿÊ¢ SflË∑§Ê⁄U ∑§Ë „Ò¥U–
ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ ∑§Ë ÁflŒ‡Ê
ŸËÁÃ ∑§Ê ÿÕÊÕ¸ ⁄UπÊ¢Á∑§Ã Á∑§ÿÊ „ÒU–
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ Áfl‡Ê·
¬˝ÁÃÁŸÁœ ∞fl¢ ©U‚∑§ ⁄UÊ¡ŒÍÃ •ÊÁ‚»§ ŒÈ⁄UÊ¸ŸË
Ÿ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë
÷ÿÊŸ∑§ Áfl»§‹ÃÊ ∑§Ê ∑§ΔUÊ⁄U ÿÕÊÕ¸
SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ „ÒU– “¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ßŸ Œ
ß◊Á¡Zª Á¡ÿÊ-¬ÊÁ‹Á≈U∑§‹ ‹Ò¥«US∑§¬”,
ÿÊŸË ©U÷⁄UÃ ÷Í-⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ◊¥
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ¬⁄U •ÊÿÊÁ¡Ã ∞∑§
‚ê◊‹Ÿ ◊¥ ’Ê‹Ã „ÈU∞ ⁄UÊ¡ŸÁÿ∑§ Ÿ
SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ-
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ‚Ë◊Ê «KÍ⁄¢U«U ⁄UπÊ ∑§ ŒÊŸÊ¥ •Ê⁄U
÷«∏U∑§ ÃŸÊflÊ¥ ∑§Ê πÊÁ◊ÿÊ¡Ê ÷Ê⁄UÃ ∑§ ‚ÊÕ
„ÈU∞ ‚÷Ë ÿÈhÊ¥ ∑§ ∑È§‹ ◊ÊŸflËÿ fl ÁflûÊËÿ
πÊÁ◊ÿÊ¡Ê¥ ‚ ÷Ë •Áœ∑§ „ÒU– ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ
fl·¸ wÆÆv ◊¥ ∑§ÁÕÃ “•ÊÃ¢∑§ ∑§ Áπ‹Ê»§
ÿÈh” ◊¥ ‡ÊÊÁ◊‹ „ÈU•Ê ÕÊ– ß‚∑§ ‚≈UË∑§ fl
«U⁄UÊ ŒŸ flÊ‹ •Ê¢∑§«∏UÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U, }Æ,ÆÆÆ
‚ •Áœ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë ¡ÊŸ¥ ªß¸ „Ò¥U– 

ßŸ◊¥ ‹ª÷ª },ÆÆÆ ‚È⁄UˇÊÊ ’‹Ê¥ ∑§
¡flÊŸ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ‹ª÷ª
vzÆ Á’Á‹ÿŸ «UÊ‹⁄U ∑§Ê •ÊÁÕ¸∑§
ŸÈ∑§‚ÊŸ ÷Ë „ÈU•Ê „ÒU– ßÃŸÊ ÷Ê⁄UË ŸÈ∑§‚ÊŸ
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ Á‹∞ ÁøãÃÊ ∑§Ê Áfl·ÿ „UÊŸÊ
øÊÁ„U∞– ß‚‚ ¬⁄¢U¬⁄UÊªÃ “ÁŸÿ¢òÊáÊ ⁄UπÊ”
ÿÊ “«KÍ⁄¢U«U ⁄UπÊ” ∑§ ¬Ê⁄U ‚ „UÊŸ flÊ‹Ê
ŸÈ∑§‚ÊŸ S¬CÔU „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU– ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ ∑§
Á‹∞ ÁSÕÁÃ ß‚ Ãâÿ ‚ •ÊÒ⁄U π⁄UÊ’ „UÊÃË
„ÒU Á∑§ ©U‚∑§Ë ‚◊SÿÊÿ¥ ¡ÀŒË ‚◊Ê#
„UÊÃË Ÿ„UË¥ ÁŒπ ⁄U„UË „Ò¥U– Ã„U⁄UË∑§ ÃÊÁ‹’ÊŸ
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ-≈UË≈UË¬Ë mÊ⁄UÊ „UÊŸ flÊ‹ ÉÊÊÃ∑§
„U◊‹Ê¥ ◊¥ {z ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ÃÕÊ ©U‚‚ ¡È«∏U
•Êà◊ÉÊÊÃË „U◊‹Ê¥ ◊¥ zÆÆ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ flÎÁh
„ÈUß¸ „ÒU– ∞‚ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê “ŒÈ‡◊Ÿ
Ÿ¢’⁄U ∞∑§” ◊ÊŸÃ ⁄U„UŸ ∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∞∑§
¬˝∑§Ê⁄U ‚ ∑Í§¬◊¢«ÍU∑§ÃÊ ∑§Ê ©UŒÊ„U⁄UáÊ „ÒU–
ß‚ ŒÎÁCÔU∑§ÊáÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ •¬Ÿ
øÊ⁄UÊ¥ •Ê⁄U Sflÿ¢ mÊ⁄UÊ Á∑§∞ ¡ÊŸ flÊ‹
“∑§◊ÊZ” ∑§ ∑§ΔUÊ⁄U ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¥
∑§Ê SflË∑§Ê⁄UŸ ‚ ÷Ë ßŸ∑§Ê⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU–

÷Ê⁄UÃ ∑§ ¬˝ÁÃ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ ‚¢∑È§ÁøÃ

ŒÎÁCÔU∑§ÊáÊ ∑§Ê ‚¢’¢œ Áfl÷Ê¡Ÿ ∑§ ÉÊÊflÊ¥ ‚
„ÒU– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË fl„U •¬Ÿ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ë
Ÿ¡⁄U ◊¥ Sflÿ¢ ∑§Ê flÒœ ΔU„U⁄UÊŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§
“ŒÈ‡◊Ÿ” ∑§Ë ∑§À¬ŸÊ ◊¥ ‹ªÊ ⁄U„ÃÊ „ÒU–
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ ÁflÁ÷ãŸ ‚¢SÕÊŸ ß‚Ë ∑§Ê◊ ◊¥
‹ª ⁄U„UÃ „Ò¥U Á¡Ÿ◊¥ œ◊¸ªÈL§, ‚ŸÊ, ⁄UÊ¡ŸÃÊ,
•ÊÁŒ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ß‚∑§ ‚ÊÕ „UË ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
Áfl»§‹ „UÊ øÈ∑§ “Ám⁄UÊCÔ˛U Á‚hÊãÃ” ∑§Ê ÷Ë
flÒœ ΔU„U⁄UÊŸ ◊¥ ‹ªÊ ⁄U„UÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ ß‚Ë
•ÊœÊ⁄U ¬⁄U fl„U •¬Ÿ •ÁSÃàfl ∑§Ê ÃÊÁ∑¸§∑§
’ÃÊÃÊ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ v~|v ◊¥ ’Ê¢Ç‹ÊŒ‡Ê ∑§
¡ã◊ Ÿ ©U‚ Œ‡Ê ∑§Ë •ŸÒÁÃ∑§ÃÊ ∑§Ê ©U¡Êª⁄U
∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU Á¡‚∑§Ê ªΔUŸ œ◊¸ ∑§ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U „ÈU•Ê ÕÊ– •»§ªÊÁŸSÃÊŸ •ÊÒ⁄U
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ ’Ëø flÃ¸◊ÊŸ ≈U∑§⁄UÊfl ‚„U-
œÁ◊¸ÿÊ¥ ∑§ ’Ëø ‚¢’¢œÊ¥ ∑§Ë •√ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§
ÁSÕÁÃ èÊË S¬CÔU ∑§⁄UÃÊ „ÒU– ß‚‚ S¬CÔU „UÊÃÊ
„ÒU Á∑§ œ◊¸ ∑§÷Ë ÷Ë ⁄UÊCÔ˛UËÿÃÊ ∑§Ê •ÊœÊ⁄U
Ÿ„Ë¥ ’Ÿ ‚∑§ÃÊ „ÒU ÃÕÊ ÿ„U ¬«∏UÊ‚Ë ‚◊ÊŸ
œ◊¸ flÊ‹ Œ‡Ê ∑§ ‚ÊÕ “Á’⁄UÊŒ⁄UÊŸÊ ‚¢’¢œÊ¥”
∑§Ë ÷Ë ∑§Êß¸ ªÊ⁄¢U≈UË Ÿ„UË¥ „ÒU Á¡‚∑§Ê ’Ê⁄U-
’Ê⁄U ŒÊflÊ Á∑§ÿÊ ¡ÊÃÊ ⁄U„UÊ „ÒU– ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ-
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§ ’Ëø ‹ªÊÃÊ⁄U ’…∏UÃ
≈U∑§⁄UÊfl ‚ ÿ„U ’ÊÃ ¬Í⁄UË Ã⁄U„U Á‚h „UÊÃË
„ÒU– ∑È§‹ Á◊‹Ê ∑§⁄U ∞‚ ◊Ê◊‹Ê¥ ◊¥ “©Ug‡ÿ”
∑§Ê „UË ◊„Uàfl „UÊÃÊ „ÒU– ∑È§‹ Á◊‹Ê ∑§⁄U
©Ug‡ÿ „UË •Êà◊ÊÁ÷√ÿÁÄÃ ∑§Ê ◊Êäÿ◊ „ÒU

Á¡‚ ‚„U-œÊÁ◊¸∑§ÃÊ ∑§ ŸÊ◊ ¬⁄U •ë¿UË-
•ë¿UË ’ÊÃÊ¥ ‚ ∑È§ø‹Ê Ÿ„UË¥ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU– 

⁄UÊ¡ŒÍÃ •ÊÁ‚»§ ŒÈ⁄UÊ¸ŸË Ÿ •¬Ÿ ÷Ê·áÊ
◊¥ SflË∑§Ê⁄U Á∑§ÿÊ „ÒU Á∑§ “ŸÊ≈UÊ ’‹Ê¥ ∑§
ø‹ ¡ÊŸ ∑§ ’ÊŒ ©Uê◊ËŒ ∑§Ë ªß¸ ÕË Á∑§
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ ‡ÊÊ¢ÁÃ ‚ ß‚ ¬Í⁄U ˇÊòÊ ◊¥
‡ÊÊ¢ÁÃ ¬ÒŒÊ „UÊªË– ‹Á∑§Ÿ ∞‚Ë ©Uê◊ËŒ¥
ÖÿÊŒÊ ‚◊ÿ Ã∑§ ¡ËÁflÃ Ÿ„Ë¥ ⁄U„Ë¥–”
ßÁÃ„UÊ‚ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¡⁄UÊ ÷Ë ‚◊¤Ê ⁄UπŸ
flÊ‹Ê ∑§Êß¸ √ÿÁÄÃ •Ê‚ÊŸË ‚ ‚◊¤Ê ‹ªÊ
Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ Áfl◊‡Ê¸ ¬⁄U “ÁŸÿ¢òÊáÊ”
∑§Ë ßë¿UÊ Ÿ ∑§fl‹ •‚¢÷fl fl
•√ÿÊfl„UÊÁ⁄U∑§ ÕË, ’ÁÀ∑§ ß‚∑§ Áfl¬⁄UËÃ
¬Á⁄UáÊÊ◊ •¬Á⁄U„UÊÿ¸ Õ– ÿ„U ’ÊÃ ß‚ ∑§Ê⁄UáÊ
÷Ë ‚„UË „ÒU Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§ß¸ ’Ê⁄U
“ª˝≈U ª◊” ∑§Ê ◊ÒŒÊŸ ’ŸÊ „ÒU– ‚÷Ë ¡ÊŸÃ
„Ò¥U Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ “⁄UáÊŸËÁÃ∑§
¬˝÷Èàfl” ⁄UπŸ ∑§Ë ßë¿UÊ •»§ªÊŸ ÃÊÁ‹’ÊŸ
∑§ ªΔUŸ ∑§ ‚◊ÿ ‚ „UË S¬CÔU ÕË– ¡„UÊ¢
•»§ªÊŸÊ¥ Ÿ v~|Æ ∑§ Œ‡Ê∑§Ê¢Ã ‚ ‚÷Ë
¬˝∑§Ê⁄U ∑§Ë ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË ‚⁄U∑§Ê⁄UÊ¥ ÃÕÊ ©U‚∑§Ë
…UÊ¢øÊªÃ ‚¢⁄UøŸÊ ∑§Ë ‚„UÊÿÃÊ SflË∑§Ê⁄U ∑§Ë,
fl„UË¥ ÿ„U ÷Ë ¬Í⁄UË Ã⁄U„U S¬CÔU ÕÊ Á∑§ ªflË¸‹
•»§ªÊŸ •Ê¢π ’¢Œ ∑§⁄U ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ ∑§Ë
’ÊÃ ◊ÊŸŸ ∑§ Á‹∞ ÃÒÿÊ⁄U Ÿ„Ë¥ Õ, ÷‹ „UË
ÿ„U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ mÊ⁄UÊ ’ŸÊ∞ ÃÊÁ‹’ÊŸ ∑§
◊Êäÿ◊ ‚ „UÊ– ÿ„U ’ÊÃ •»§ªÊŸÊ¥ ∑§Ë

‚Ê¢S∑Î§ÁÃ∑§-‚èÿÃÊ◊Í‹∑§ ¬„UøÊŸ ∑§
Áfl¬⁄UËÃ ÕË– ß‚Ë ÁflÁ‡ÊCÔU ¬„UøÊŸ ∑§ ø‹Ã
Ÿ ∑§fl‹ ÃÊÁ‹’ÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U Ÿ ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ
∑§ ‚Ê⁄U ÁŸÿ¢òÊáÊÊ¥ ∑§Ê ÃÊ«∏U ÁŒÿÊ, ’ÁÀ∑§
ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ ∑§ “‚‹Ê„U∑§Ê⁄UÊ¥” ÃÕÊ ©UŸ∑§Ë
•Ê⁄U ‚ ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë •ë¿UË-•ë¿UË ’ÊÃÊ¥
∑§Ê ÷Ë •SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄U ÁŒÿÊ– ß‚∑§ ‚ÊÕ
„UË ©U‚Ÿ ¡ÊŸ’Í¤Ê ∑§⁄U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ-Áfl⁄UÊœË
Ã„U⁄UË∑§ ÃÊÁ‹’ÊŸ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ-≈UË≈UË¬Ë ¡Ò‚
flÒøÊÁ⁄U∑§ ‚¢ªΔUŸÊ¥ ∑§Ê ¬Ê‹Ê-¬Ê‚Ê ¡Ê
œ«∏UÀ‹ ‚ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ¬⁄U „U◊‹Ê ∑§⁄UÃ „Ò¥U
ÃÕÊ ©U‚∑§ ÁflŸÊ‡Ê∑§Ê⁄UË ŸÃË¡ ‚Ê◊Ÿ •Ê
⁄U„U „Ò¥U–

ÁSÕÁÃ ∑§ ª¢÷Ë⁄U •Ê¢∑§‹Ÿ ‚ S¬CÔU „ÒU
Á∑§ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ¬⁄U „UÊŸ flÊ‹ „U◊‹ ∑§fl‹
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ ⁄U„UŸ flÊ‹ ¬ÊÁ∑§SÃÊÁŸÿÊ¥
◊¥ √ÿÊ# •‚¢ÃÊ· ∑§Ë ¬Á⁄UÉÊ≈UŸÊ Ÿ„UË¥ „ÒU,
’ÁÀ∑§  ß‚∑§Ê “ÁøãÃÊ¡Ÿ∑§ •ÊÿÊ◊ ∞‚
„U◊‹Ê¥ ◊¥ •»§ªÊŸ ŸÊªÁ⁄U∑§Ê¥ ∑§Ë
‚„U÷ÊÁªÃÊ” „ÒU– ◊Í‹Ã— ¬„U‹ ∞‚ „U◊‹Ê¥
∑§ ¬Ë¿U •Á÷¬˝Á⁄UÃ ÿÊ ¬˝Á‡ÊÁˇÊÃ „UàÿÊ⁄U
‡ÊÊÁ◊‹ „UÊÃ Õ, ¬⁄U •’ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ¬⁄U
•»§ªÊŸ ŸÊªÁ⁄U∑§ ÷Ë „U◊‹ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U–
∞‚ ◊¥ ¬ÊÁ∑§SÃÊÁŸÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê
“⁄UÊˇÊ‚” ∑§Ë Ã⁄U„U ¬‡Ê ∑§⁄UŸ ∑§Ë •flœÊ⁄UáÊÊ
∑§^ÔU⁄U¬¢ÕË •»§ªÊŸÊ¥ ◊¥ ¬Í⁄UË Ã⁄U„U Áfl»§‹ „UÊ
ªß¸ „ÒU– ß‚∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ÿ„U „ÒU Á∑§ ÷Ê⁄UÃËÿÊ¥

∑§ ¬˝ÁÃ ©UŸ∑§Ë ÷Ë S¬CÔU ‚◊¤ÊŒÊ⁄UË „ÒU ¡Ê
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ‚ ¬ÍáÊ¸Ã— ©U‹≈U „ÒU– ∑È§‹ Á◊‹Ê
∑§⁄U „UÊ‹ ◊¥ ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ •ÊÒ⁄U ÁŒÀ‹Ë ‚
¬˝∑§≈U „UÊŸ flÊ‹Ë ‚¢¬˝÷È ßë¿UÊ•Ê¥ ◊¥ •¢Ã⁄U
S¬CÔU ÁŒπ ⁄U„UÊ „ÒU– •¬ŸË SflÁŸÁ◊¸Ã ¿UÁfl,
ÁfløÊ⁄UœÊ⁄UÊ ∞fl¢ •¢ÃÁŸ¸Á„UÃ ∑§^ÔU⁄UÃÊ ¡Ò‚Ë
∑È§¿U ‚Ë◊Ê•Ê¥ ‚ •‹ª ÃÊÁ‹’ÊŸ
•Áœ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¥ mÊ⁄UÊ ¬˝ÿÊª ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë
÷Ê·Ê ©U‚ ÁSÕÁÃ ‚ Á’À∑È§‹ •‹ª „ÒU ¡’
•◊Á⁄U∑§Ë-ŸÊ≈UÊ ’‹Ê¥ Ÿ ∑§Ê’È‹ ¿UÊ«∏UÊ ÕÊ
•ÊÒ⁄U ÃÊÁ‹’ÊŸ Ÿ ∑§Ê’È‹ ¬⁄U ∑§é¡Ê ∑§⁄U
Á‹ÿÊ ÕÊ–

•Ê¡ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U Sflÿ¢ ∑§Ê
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ •¡Ë’ ÁSÕÁÃ ◊¥ ¬Ê ⁄U„UÊ
„ÒU ¡„UÊ¢ ©U‚Ÿ ÷Ê⁄UË “•flÒœ” ÁŸfl‡Ê Á∑§ÿÊ
ÕÊ– Áfl«¢U’ŸÊ „ÒU Á∑§ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ Sflÿ¢ ∑§Ê
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§Ë ßŸ Áfl⁄UÊœÊ÷Ê‚Ë
ÁSÕÁÃÿÊ¥ ‚ ’Ê„U⁄U ÷Ë Ÿ„UË¥ ÁŸ∑§Ê‹ ¬Ê ⁄U„UÊ
„ÒU– ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ß‚ ’ÊÃ ∑§ ¬Í⁄U ª¢÷Ë⁄U ¬˝ÿÊ‚
∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU Á∑§ fl„U •¬Ÿ ©UŸ ∑§Œ◊Ê¥ ∑§
¬Á⁄UáÊÊ◊Ê¥ ‚ ◊ÈÁÄÃ ¬Ê ‚∑§ ¡Ê ©U‚Ÿ
flÃ¸◊ÊŸ •»§ªÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U, ©U‚∑§Ë …UÊ¢øÊªÃ
‚¢⁄UøŸÊ ÃÕÊ ˇÊòÊ ◊¥ ©U‚∑§ ©Ug‡ÿÊ¥ ∑§Ê
’ŸÊŸ ∑§ Á‹∞ ©UΔUÊ∞ Õ– ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË
⁄UÊ¡ŒÍÃ •ÊÁ‚»§ ŒÈ⁄UÊ¸ŸË Ÿ ŒÈ—π ¬˝∑§≈U ∑§⁄UÃ
„ÈU∞ ∑§„UÊ Á∑§ “•»§ªÊÁŸSÃÊŸ Á¬¿U‹ øÊ⁄U
Œ‡Ê∑§Ê¥ ‚ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§Ë ˇÊòÊËÿ •flœÊ⁄UáÊÊ
◊¥ SÕÊß¸ ‚◊SÿÊ ’Ÿ ªÿÊ „ÒU–” ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U
•’ •»§ªÊŸ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ mÊ⁄UÊ ßÃŸ fl·ÊZ ◊¥
ÃÊÁ‹’ÊŸ •ÊÒ⁄U •»§ªÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ê ÁŒ∞
‚◊Õ¸Ÿ ∑§Ê •¬Ÿ ŒÎÁCÔU∑§ÊáÊ ‚ Œπ ⁄U„U „Ò¥U–
◊¡ŒÊ⁄U ’ÊÃ „ÒU Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ◊¥ ÁSÕÁÃ
∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ mÊ⁄UÊ ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë
Á‡Ê∑§ÊÿÃÊ¥ ¬⁄U ÃÊÁ‹’ÊŸ ‚⁄U∑§Ê⁄U fl •»§ªÊŸ
ŸÊªÁ⁄U∑§ ¡⁄UÊ ÷Ë äÿÊŸ Ÿ„Ë¥ ŒÃ „Ò¥U– flÃ¸◊ÊŸ
‚◊ÿ ◊¥ Áfl‡fl ‚◊ÈŒÊÿ •ÊÒ⁄U Sflÿ¢
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ÷Ë ÿ„U •ë¿UË Ã⁄U„U ‚◊¤Ê ⁄U„UÊ
„ÒU Á∑§ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§ ◊Ê◊‹ ◊¥
•ÊÁπ⁄U∑§Ê⁄U ª‹ÃË ∑§„UÊ¢ „ÈUß¸– ∞∑§ ¬˝∑§Ê⁄U ‚
ÿ„U ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ mÊ⁄UÊ “‡ÊÊ⁄U-‡Ê⁄UÊ’Ê” ◊øÊŸ
flÊ‹Ë ÁSÕÁÃ ∑§Ë Ã⁄U„U „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ©U‚∑§Ë
’ÊÃ ÖÿÊŒÊ ‹Êª Ÿ„UË¥ ‚ÈŸ ⁄U„U „Ò¥U •ÊÒ⁄U
¬ÊÁ∑§SÃÊŸ ∑§ ∑§CÔUÊ¥ ‚ Á∑§‚Ë ∑§Ê ∑§Êß¸
„U◊ŒŒË¸ Ÿ„UË¥ „ÒU– ª„U⁄UË Ÿ¡⁄U «UÊ‹Ÿ ‚ S¬CÔU
„UÊªÊ Á∑§ v~y| ◊¥ ªÁΔUÃ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸË
√ÿflSÕÊ ∑§Ë ‚Êø ◊¥ „UË ‚«∏UŸ √ÿÊ# ÕË,
¡’ ©U‚Ÿ ‚ÊøÊ ÕÊ Á∑§ œ◊¸ ©U‚∑§Ê ≈˛¢U¬
∑§Ê«¸U „ÒU– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ßÁÃ„UÊ‚ ÿ„U ’ÊÃ ¬Í⁄UË
Ã⁄U„U S¬CÔU ∑§⁄UÃÊ „ÒU Á∑§ œ◊¸ ∑§÷Ë ÷Ë Á∑§‚Ë
Œ‡Ê ∑§Ë “⁄UÊCÔ˛UËÿÃÊ” ∑§Ê ŸÒÁÃ∑§ ÿÊ Á≈U∑§Ê™§
•ÊœÊ⁄U Ÿ„Ë¥ ’Ÿ ‚∑§ÃÊ „ÒU– ’Ê¢Ç‹ÊŒ‡Ê •ÊÒ⁄U
•»§ªÊÁŸSÃÊŸ, ŒÊŸÊ¥ Ÿ “Ám⁄UÊCÔ˛U Á‚hÊãÃ”
∑§Ê πÊÁ⁄U¡ ∑§⁄U ÁŒÿÊ „ÒU–

πÊÁ◊ÿÊ¡Ê ÷ÈªÃÃÊ ¬ÊÁ∑§SÃÊŸ
¬ÊÁ∑§SÃÊŸË ⁄UÊ¡ŒÍÃ •ÊÁ‚»§ ŒÈ⁄UÊ¸ŸË Ÿ •»§ªÊÁŸSÃÊŸ ∑§Ë ÁSÕÁÃ ‚ ÁŸ¬≈UŸ ◊¥ ¬Ê∑§ ‚⁄U∑§Ê⁄U ∑§Ë ª‹ÁÃÿÊ¢ SflË∑§Ê⁄U ∑§Ë
„Ò¥U– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ ßS‹Ê◊Ê’ÊŒ ∑§Ë ÁflŒ‡Ê ŸËÁÃ ∑§Ê ÿÕÊÕ¸ ⁄UπÊ¢Á∑§Ã Á∑§ÿÊ „ÒU– 

÷ÊÁ¬¢Œ⁄U Á‚¢„U
(‹π∑§, ‚flÊÁŸflÎûÊ
‚ŸÊÁœ∑§Ê⁄UË „Ò¥U)

’˝rÊÔ ∑È§◊Ê⁄U ÁŸ∑È¢§¡
(‹π∑§,  •ÊäÿÊÁà◊∑§
Áø¢Ã∑§ „Ò¥U)

‚’‚ ¬„‹ ◊ŸÈcÿ ∑§Ù
ß‚ ‚àÿ ‚ •flªÃ
∑§⁄UÊÿÊ ¡ÊŸÊ øÊÁ„∞
Á∑§ ©‚∑‘§ •¥Œ⁄U ŒÒflËÿ
ªÈáÊÙ¥ ∑§Ë ∞∑§ ÁŸÁ‡øÃ
ˇÊ◊ÃÊ ÿÊ ◊ÊŸflËÿ

◊ÍÀÿÙ¥ ∑§Ê ◊Í‹ „Ò •ı⁄U
ÿ ªÈáÊ ÿÊ ◊ÍÀÿ, ©‚∑‘§
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इ स समाचार पत में सोमवार को पकानशत िबर के 
मुतानबक रेल मंतालय 200 गनत शशकत काग्गो रनम्षिल 

निजी कंपनियों और फेर ऑपरेररों को देिे पर नवचार कर रहा 
है। इस कदम का सवागत नकया जािा चानहए कयोंनक इससे ि 
केवल रेलवे की जमीि तथा अनय पररसंपन्तियों का बेहतर 
इसतेमाल सुनिश्चत होगा बशलक लॉनजशसरक केत की कमता 
में भी सुधार होगा। सरकार के अिुमािों के मुतानबक 200 िए 
रनम्षिल बिािे में करीब 12,000 से 14,000 करोड रुपये 
का निवेश करिा होगा। यह कदम नसतंबर 2022 में घोनरत 
िीनत को और आगे ले जाएगा। उस समय कें्रि सरकार िे रेलवे 
की जमीि को कॉग्गो पबंधि तथा साव्षजनिक उपयोग जैसी 
गनतनवनधयों के नलए पटे पर देिे के नलए एक िीनत को मंजूरी 
पदाि की थी। इस िीनत में अगले पांच वर्तों में तीि गनत शशकत 
रनम्षिल बिािे की योजिा शानमल थी। 

यह िीनत वयापक तौर पर रेलवे की जमीि को दीघ्षकानलक 
रूप से पटे पर देिे से संबंनधत है तानक उस जमीि का इसतेमाल 
35 सालों तक काग्गो संबंधी सुनवधाओं के नलए नकया जाए। 
इसके नलए जमीि के वानणशजयक मूलय का सालािा 1.5 
फीसदी शुलक तय नकया गया है। यह आवंरि पनतसपध्धी बोली 
के माधयम से नकया जाता है और काग्गो रनम्षिल के नवकास से 
अिुमाित: 1.2 लाि लोगों को रोजगार नमलिे का अिुमाि 
है। रेलवे की योजिा है नक 100 रनम्षिल के पूरा होिे के बाद 
200 काग्गो रनम्षिल की बोली पनक्रया यथाशीघ्र पूरी कर ली 
जाए। नफलहाल ऐस 77 काग्गो रनम्षिल शुरू हो चुके हैं और 
इस पर करीब 5,400 करोड रुपये का निवेश नकया गया है। 
ऐसी सुनवधाओं का संचालि करिे वाले कुछ बडे िामों में 
कंरेिर कॉप्गोरेशि ऑफ इंनरया, अदाणी गुप, जेएसरबलयू 
गुप, इंनरयि ऑयल और िायरा एिज्धी शानमल हैं। 

समय के साथ 300 काग्गो रनम्षिल बिािे की िीनत से 
रेलवे तथा समूची अथ्षवयवसथा को कई फायदे होंगे। रेलवे को 
इस केत में अनतररकत वयय िहीं करिा होगा। सफल बोली 
लगािे वाले उसके निमा्षण की लागत वहि करेंगे और 
कारोबारी जोनिम भी उनहीं का होगा जबनक सवानमतव रेलवे 
के पास रहेगा। बेहतर लॉनजशसरक से अनतररकत काग्गो ््रैनफक 
नमलेगा और रेलवे का राजसव बढ़ेगा। अिुमाि के मुतानबक 
हर िया काग्गो रनम्षिल सालािा 10 लाि रि की कमता वृनद 
संभाविा से लैस होगा। यािी करीब 100 करोड रुपये की 
अनतररकत रानश जुराई जा सकेगी। 

अकसर यह दलील दी जाती है नक भारतीय रेल के पास 
बहुत अनधक जमीि है और उसका सही इसतेमाल िहीं हो पा 
रहा है। काग्गो सुनवधाओं का निमा्षण करिे से रेल पररसंपन्तियों 
का नकफायती इसतेमाल सुनिश्चत होगा। इि सथािों पर बेहतर 
काग्गो सुनवधाएं पदाि की जा रही हैं नजिमें कई मूलयवनद्षत 
सेवाएं शानमल हैं। इससे देश में आंतररक वयापार को भी गनत 
नमलिी चानहए। इससे कमता सुधरेगी और कारोबारी सुगमता 
में भी इजाफा होगा। लॉनजशसरक की ऊंची लागत अकसर 
कारोबारी सुगमता की राह में बडी बाधा होती है। हालांनक बीते 
कुछ सालों में सडक अधोसंरचिा में भी काफी सुधार हुआ है 
लेनकि रेलवे के माधयम से माल ढुलाई अनधक नकफायती है 
कयोंनक इसका पबंधि अचछे से होता है और सुदूर संपक्क की 
भी कोई समसया िहीं है। 300 काग्गो रनम्षिल का नवकास और 
गनत शशकत पलेरफॉम्ष का नरजाइि अधोसंरचिा नवकास 
दशा्षता है और इससे लंबे समय से चली आ रही कुछ बाधाएं 
दरू हो रही हैं। भारतीय रेल के काग्गो कारोबार का काफी नहससा 
सडक केतों के पास चला गया है। ऐसा मोरे तौर पर उसके गैर 
नकफायती होिे तथा सडक ढांचे में महतवपूण्ष सुधार की वजह 
से हुआ है। बहरहाल, काग्गो रनम्षिल का नवकास तथा 
महतवपूण्ष सरकारी पूंजी वयय के साथ रेलवे की समग कमता 
में सुधार से उसे माल ढुलाई में िोई हुई नहससेदारी वापस पािे 
में मदद नमलिी चानहए। इससे देश के काब्षि उतसज्षि में भी 
कमी लािे में मदद नमलेगी।

वर्ष 17 अंक 63

बहरुाष्ीय कपंनियों के निए 
आचार सनंहता जरूरी  
हाल में एक बहरुाष्ीय कंपिी क े
उतपाद क ेबार ेमें सामि ेआया नक 
नवकनसत दशेों क ेमुकाबल ेभारत में 
उसक ेउतपाद में चीिी की माता 
कहीं अनधक ह।ै यह तथय रिेानंकत 
करता ह ैनक कई बहरुाष्ीय 
कपंनियों ि ेअपि ेउतपादों या 
सवेाओं क ेनलए नवकनसत और 
नवकासशील दशेों के नलए अलग-
अलग मािदरं बिा रि ेहैं। 
बहरुाष्ीय कंपनियों क ेभारत की 
ओर बढ़त ेरुझाि क ेअिके कारण 
हैं। भारत एक नवसततृ उपभोकता 
बाजार ह।ै यह नव्व की सबस ेतजे 
गनत स ेनवकासमाि अथ्षवयवसथा ह।ै 
साथ ही एफरीआई क ेपनत सरकारी 
िीनत की भी इसमें महतवपणू्ष 
भनूमका रही ह।ै नपछल ेकछु दशकों 
में भारत में पतयक नवदशेी निवशे 
सबंधंी पनतबनंधत िीनत रही ह।ै परर-
णामसवरूप कम सखंया और नवशेर 
कतेों में ही नवदशेी निवेश सीनमत 
था। पतयक नवदशेी निवेश आकनर्षत 
करि ेक ेसरकार क ेनिरतंर पयास 
क ेतहत 'मके इि इनंरया' अनभयाि 

पारभं नकया गया नजसस ेनक नवदेशी 
कपंनिया ंभारत में उतपादि करें। 
नवदेशी कंपनिया ंभारत में लाभाज्षि 
क ेउदे्य स ेही आती हैं। भारत में 
नभनि और िवीि उतपादों का 
नवसतृत बाजार है। पनतसपध्धी शम 

बाजार, नवपणि और समशषरगत 
आनथ्षक सथानयतव अनय पमिु 
कारण हैं, नजनहोंि ेनवदशेी कपंनियों 
को भारत में आकनर्षत नकया ह।ै 
भारत जैस ेअनय नवकासशील दशेों 
क ेसामिे समसया यह ह ैनक 

बहरुाष्ीय कपंनियों क ेहानिकारक 
पभावों को नकस पकार नियनंतत 
और कम नकया जाए और उिस े
अनधकतम लाभ क ेनलए उपयकुत 
नियम बिाए जाए।ं अलप नवकनसत 
और नवकासशील दशेों को इि 
कपंनियों की नवनशषर तथा बहेतर 
तकिीकों तथा काय्षनवनधयों क ेबार े
में सपषर आचार सनंहता बिािी 
चानहए। उिक ेकाय्तों क ेबार ेमें 
सरीक जािकारी पापत करें तानक 
इिक ेपकपातपूण्ष व दोहरे रवयै ेपर 
अकंशु लगाया जा सक े। 

सुधीर कुमार सोमािी, देवास 
 
तिाव िबंा निचंा तो असर 
जयादा  
ईराि और इजरायल के बीच तिाव 
अगर लंबा रहा तो निश्चत ही 
भारत को आनथ्षक परेशािी झेलिी 
पडेगी। दोिों के बीच तिातिी के 
बाद ही तेल के दाम 90 अमेररकी 

रॉलर तक जा पहंुचे हैं। भारत में 
भी पनतनदि लािों गैलि कचचा 
तेल ईराि, इराक, सऊदी अरब, 
यूएई, कुवैत, कतर आनद देशों से 
आयात होता है। युद के दौराि 
ईराि होमुज्ष जलरमरूमधय माग्ष 
रोक देगा नजससे तेल का गंभीर 
संकर होगा। तेल की कीमतें बढ़िे 
से माल भाडा बढ़ेगा नजससे 
महंगाई बढ़िे लगेगी। 

संजय रागा, इंदौर 
 
िाडी क ेवयापार चक्र पर 
असर  
ईराि और इजरायल का तिाव 
भारत के साथ ही पश्चम एनशया 
के देशों के कारोबार को पभानवत 
करेगा। एनशया की 70 पनतशत से 
अनधक आव्यकता का तेल ईराि 
से जाता है। इजरायल से भी भारत 
सनहत नमत देशों के वयापाररक 
संबंध बिे हुए हैं। दोिों देशों के 
बीच बढ़ते तिाव और युद की 
शसथनत में िाडी का वयापार चक्र 
पभानवत होगा। भारतीय कारोबार 
को अपतयानशत हानि संभानवत है। 

रॉ. हेमलता किा्षवर, इंदौर

आपका पक देश-दुरनया

अफी्ी देश ् नेया ्  ेगटे ररफट घाटी क�े ्  ेमाई मारहउ इिा्े में सोमिार सुबह ए् बाधं ्  े
टूटिे से िगभग 40 िोगों ् ी मौत हो गई। ् नेया में बीते ् छु रदिों से हो रही भारी बाररश ्  े् ारण 
्ई इिा्ों में बाढ़ ् ी स्थरत बिी हुई है। बाढ़ ्  े् ारण अब त् ् रीब 100 िोगों ् ी मौत हो 
चु्ी है। बाढ़ ् ा पािी ् म होिे ्  ेबाद गाद हटािे में जुटे ् थािीय िोग। 

्ई बहुराष्ीय ् पंरियों िे अपिे उतपादों या सेिाओं ्  ेरिए रि्रसत 
और रि्ासशीि देशों ्  ेरिए अिग-अिग मािदंड बिा रखे हैं

कमता रनमाखिण 

पाठक अपनी राय हमें इस पते पर भेज सकते हैं : संपादक, शबज़नेस सटटैंडड्ड, 4, बहादुर िाह 
जफर मार्ग, नई शदल्ी  110002. आप हमें ईमे् भी कर सकते हैं : kdssdqrghmch~arl`hk.hm 

प)/ईमे् में अपना डाक पता और टे्ीफोन नंबर अवशय श्खें।

क िा्षरक राजय आईरी 
/आईरीईएस कम्षचारी संघ 
(केआईरीयू) िाम के एक 

िए शनमक संघ िे मांग की है नक राजय 
सरकार आईरी/आईरीईएस पनतषठािों 
को 1946 के औदोनगक रोजगार 
(सथायी आदेश) अनधनियम से दी गई 
लंबे समय से चली आ रही छूर को ितम 
कर दे। किा्षरक में आईरी और इससे 
जुडी सेवाओं के केत में लगभग 20 लाि 
कम्षचारी काय्षरत हैं और ऐसा लगता है 
नक केआईरीयू के लगभग 10,000 
सदसय हैं। 

इस शनमक संगठि िे कहा नक छूर के 
चलते नियोकताओं िे शम नियमों का 
उललंघि नकया जैसे नक नियोकता कई घंरे 
की लंबी काया्षवनध लागू करते हैं लेनकि 
वे सुरका से जुडी नशकायतें (यौि 
उतपीडि सनहत) दज्ष करिे के नलए कोई 
बेहतर तंत देिे में नवफल रहते हैं और 
अिुनचत तरीके से शनमकों की काय्षसेवा 
समापत कर देते हैं। 

नवचाराधीि कािूि नवशेरतौर पर 
शनमकों को कोई सुरका िहीं देता है और 
इसका उदे्य केवल पारदनश्षता के सतर 
को बढ़ािा और अनय कािूिों में शनमकों 
को नदए गए गारंरीयुकत अनधकार से जुडी 
समझ को सुधारिा है। किा्षरक में 50 या 
इससे अनधक कम्षचाररयों वाले पनतषठािों 
को सरकार दारा पमानणत ‘सथायी 
आदेशों’ में शनमकों को सेवाओं की शत्तों 
को संनहताबद करिे के साथ ही इसकी 
जािकारी दी जािी चानहए। यह वांछिीय 
भी है। 

लेनकि यह कािूि, कम्षचाररयों के 
पनतनिनधयों को यह मांग करिे में भी सकम 
बिाता है नक नियोकता कािूिी 
आव्यकताओं से ऊपर उठें और सेवा 
की इि शत्तों को छोड दें। कम्षचाररयों से 
जुडे नियमों और शत्तों में एकरूपता से 
जुडे सथायी आदेशों को अपिािे से पहले 
पनतषठािों को शनमक पनतनिनधयों के साथ 
परामश्ष करिे के नलए मजबूर नकया जाता 
है। असहमनत के मामले में, नियोकता को 
शनमक पनतनिनधयों और सरकार के साथ 
नतपकीय चचा्ष करिी चानहए।  इस तरह 
की शसथनत में नियोकता-कम्षचारी का 
संबंध नफर दो और पकों शनमक संगठिों 
और सरकार के साथ उलझ जाता है। 

पमानणत सथायी आदेशों की सामगी को 
शनमक पनतनिनधयों की सहमनत के नबिा 
छह महीिे तक िहीं बदला जा सकता है। 
नियोकताओं को रोजगार की उि शत्तों को 
अपिािे के नलए कम्षचाररयों के 
पनतनिनधयों के भारी दबाव का सामिा 
करिा पडता है जो नकसी भी कािूि के 
तहत अनिवाय्ष िहीं हैं।  

उदाहरण के तौर पर केआईरीयू िे हाल 
ही में काया्षवनध के बाद नकसी 
आनधकाररक संदेश को िजरअंदाज करिे 
के अनधकार की वकालत करिे के नलए 
एक पसताव अपिाया है। इसके तहत 
‘काम के घंरे के बाद’ सहकनम्षयों और 
वररषठों की तरफ से भेजे गए सभी 
आनधकाररक संदेशों को िजरअंदाज 
करिे का अनधकार होगा और इसको 
लेकर कोई कार्षवाई िहीं की जा  
सकती है। 

हम उि शनमक पनतनिनधयों के उदे्यों 
की सराहिा कर सकते हैं जो अनधक 
अनधकार चाहते हैं लेनकि इसके ितीजे 
अथ्षवयवसथा पर देिे जा सकते हैं। यह 
कोई संयोग की बात िहीं है नक अनधकांश 
केतों में भारतीय निया्षत पर असर देिा 
गया है।   

भारत से वसतु निया्षत वर्ष 2012-
2022 की अवनध के नलए पनत वर्ष 1.2 
पनतशत की चक्रवृनद दर से बढ़ा (यािी 
यह 56 वर्तों में दोगुिा हो गया)। इसी 
अवनध में, सेवाओं का निया्षत 5.7 
पनतशत की चक्रवृनद दर से बढ़ा (यािी 
यह पतयेक 12 वर्तों में दोगुिा हो गया)। 
कया पारंपररक भारतीय शम कािूि 
वसतुओं के निया्षत में बाधा बिा जबनक 
दूसरी ओर सेवा निया्षत को बढ़िे का 
मौका नदया गया? 

भारतीय पररधाि निमा्षताओं को अगर 
भारतीय सॉफरवेयर निमा्षताओं के समाि 
नवशेरानधकार नदया जाए तो उिकी 
उपलशबधयां कया होंगी? उदाहरण के तौर 
पर, काम की अवनध के बाद संपक्क में ि 
रहिे (नरसकिेकर) के अनधकार पर 
नवचार करें। भारत का 
आईरी/आईरीईएस केत वैश्वक सतर पर 
सभी केतों के गाहकों को सेवाएं देता है 
नजिकी समयावनध में काफी अंतर है। ऐसे 
में भारतीय आईरी/आईरीईएस कंपनियों 
के नलए वैश्वक सतर पर 
पनतसपधा्षतमकता बिाए रििा मुश्कल 
होगा जब कम्षचारी अपिी काम की 
समय-सीमा पूरी हो जािे के बाद नवदेश में 
अपिे रीम के लोगों या गाहकों की कॉल 

लेिे से इिकार करते हैं। 
मौजूदा लचीले तंत में पबंधक और 

कामगार बीच का रासता िोजते हैं जो 
उपयुकत हो और जहां कुछ लोग देश में 
रात के काम की बाधाओं को दूर करिे के 
नलए तैयार होते हैं। इस तरह की 
वयावहाररक समसया का समाधाि 
‘नतपकीय पणाली’ से निश्चत रूप से 
बानधत होगा नजसमें उदाहरण के तौर पर 
शनमक संगठि और सरकार के साथ-
साथ कंपिी और कम्षचारी भी जुडे होंगे। 

कया शनमक संगठिों और सरकार को 
असहाय कामगारों को सुरका देिे की 
जरूरत है? अब कई केतों में भारत में 
नशनकत कामगारों का एक ऐसा वग्ष है जो 
अपिे निजी नहतों का ियाल रििे में 
सकम है। जब कोई कंपिी नकसी कम्षचारी 
के साथ सही बरताव िहीं करती है तब 
ऐसे कम्षचारी िौकरी छोडिे का चयि कर 
सकते हैं और करते हैं। 

नशनकत कम्षचाररयों के पास शम बाजार 
का नवकलप है। वेति में कमी और 
बढ़ोतरी होती है जो आपूनत्ष और मांग को 
दशा्षता है।  कोई कामगार जो दफतर की 
काया्षवनध के बाद संपक्क में िहीं रहिा 
चाहता है तो उसे ऐसी कंपिी भी नमल 
सकती है जो कम वेति पर इस तरह की 
सहूनलयत की पेशकश कर सकती है। इि 
निजी मोल-तोल वाली बातचीत में राजय 
के दबाव और नकसी शनमक संगठि दारा 
मधयसथता नकए जािे की जरूरत िहीं है। 

जब आईरी कंपनियों के नलए सथायी 
आदेशों को समापत कर नदया गया था तब 
काय्षसथल पर यौि उतपीडि निवारण 
(पीओएसएच) कािूि और औदोनगक 
नववाद अनधनियम के पावधािों को नवशेर 
शत्तों के रूप में दोहराया गया। आईरी 
/आईरीईएस कंपनियों को यौि उतपीडि 
के मामलों और अनय नशकायतों से 
निपरिे के नलए सनमनतयों का गठि करिे 
और शम नवभाग को बिा्षसतगी के 
मामलों की ररपोर्ड देिे की आव्यकता 
थी। िया शनमक संगठि केआईरीयू यह 
आरोप लगाता है नक कई आईरी 
/आईरीईएस कंपनियां इि  शत्तों का 
पालि िहीं करती हैं।  

इि शत्तों के साथ राजय सरकार दारा 
अिुपालि की निगरािी में हुए सुधार का 
अपिा ही फायदा है। िासतौर पर जयादा 

साव्षजनिक िुलासा होिे से कामगारों को 
नकसी कंपिी के नलए काम करिे या ि 
करिे का निण्षय लेिे में मदद नमल  
सकती है। 

इि सवालों में किा्षरक में 
आईरी/आईरीईएस केत दांव पर लगा है 
जो राजय की अथ्षवयवसथा का कें्रि है। 
लेनकि भारत से सेवा निया्षत के नलए 
िीनतगत पररशसथनतयां भारत के भनवषय के 
नलए बहुत महतवपूण्ष हैं। वर्ष 2022-23 
में सेवा निया्षत 325 अरब रॉलर था और 
यह हर दशक में दोगुिा हो सकता है। अगर 
राजय सही फैसला लेता है तब आिे वाले 
दशक में भारतीयों के पास निया्षत से 325 
अरब रॉलर का राजसव नमल सकता है। 
अगर भारतीय अथ्षवयवसथा की तुलिा में 
देिा जाए तो ये आंकडे काफी बडे हैं। 
अगर इि केतों पर सही तरीके से धयाि 
िहीं नदया गया तब भारत का आनथ्षक 
भनवषय जोनिम में होगा। 

इसके अलावा हमें आनिरकार आईरी 
और आईरीईएस से इतर भी सोचिा 
चानहए।  आईरी और आईरीईस में ऐसा 
नवशेर कया है नजसके नलए शम कािूिों से 
जुडी समसया को हल नकया गया लेनकि 
दूसरे केतों के नलए ऐसे कदम िहीं उठाए 
गए। कया भारत में आईरी और 
आईरीईएस से इतर भी अनय केत हो 
सकते हैं या कोई अनय कारोबारी सेवाएं 
हो सकती हैं जहां आईरी और आईरीईएस 
केत जैसी ही उपलशबधयों को दोहराया जा 
सकता है? इस केत को दी गई छूर एक 
संकेतक के तौर पर ली जािी चानहए तानक 
नवनिमा्षण सनहत अनय सेवाओं के नलए भी 
समाि तरह का लचीलापि बरता जाए 
कयोंनक अपररकशलपत शम नियमि, 
कंपनियों की वृनद और रोजगार के मौके 
के नलए बाधा बताए जाते हैं। 

शम कािूिों की संरचिा को तय करते 
वकत किा्षरक जैसी सरकारों को उदोग 
के बजाय कम्षचाररयों की एजेंसी पर धयाि 
देिे की जरूरत है। शम कािूिों की 
संरचिा में नकसी ऐसी कंपिी के नलए 
समाि रूप से छूर दी जा सकती है जहां 
85 फीसदी से अनधक कम्षचारी कॉलेज 
से सिातक की पढ़ाई तुरंत करके आए हैं। 

(लेिक पूव्ष लोक सेवक और 
आइजैक सेंरर फॉर पशबलक पॉनलसी में 
मािद वररषठ फेलो हैं)

इस वर्ष के शुरू में बाजार नियामक भारतीय पनतभूनत 
एवं नवनिमय बोर्ड (सेबी) िे मयुचुअल फंरों को 
उिकी योजिाओं में रकम का अंधाधुंध पवाह नियंनतत 
करिे एवं पोर्डफोनलयो में बदलाव करिे के निद्देश नदए 
थे। नियामक िे यह निद्देश इसनलए नदया था नक बेरोक-
रोक निवेश आिे से बाजार में अनिश्चतता बढ़ जाती 
है। एक साल तक समॉलकैप फंरों में भारी भरकम 
निवेश से बाजार नियामक नचंनतत हो गया था और इसी 
वजह से फंर कंपनियों को ये निद्देश जारी नकए गए। 

सेबी िे मयुचुअल फंरों को समॉल एवं नमरकैप फंरों 
के नलए जोनिम जांच (स्ेस रेसर) शुरू करिे और 
इसका ितीजा पकानशत करिे का भी निद्देश नदया। 
जोनिम जांच में तरलता (शेयरों का लेिदेि), 
अनिश्चतता, मूलयांकि और पोर्डफोनलयो रि्षओवर 
(पोर्डफोनलयो में शेयर िरीदिे या बेचिे की रफतार) 
आनद आते हैं। सेबी िे फंर कंपनियों को नदशानिद्देश, 
नसदांत एवं नवनधयां सरल भारा में बतािे के नलए कहा 
तानक निवेशकों को जोनिमों को ठीक ढंग से समझिे 
में कोई परेशािी िहीं आए। संकेप में कहें तो इस 
जोनिम जांच का मकसद यह पता लगािा था नक 
समॉलकैप और नमरकैप पोर्डफोनलयो को 25 पनतशत 
और 50 पनतशत नहससा बेचिे में नकतिे नदि लग 
सकते हैं। रकम का पवाह नियंनतत करिा पतयक रूप 
से बाजार में उतार-चढ़ाव को नियंनतत करिा है (रकम 
आिे से शेयरों में तेजी आती है और रकम तब आती 
है जब बाजार में धारणा एवं आय मजबूत रहती है) 
मगर जोनिम जांच एक अलग मसला है। 

सेबी िे जोनिम जांच करािे के जो निद्देश नदए हैं 
उसके साथ तीि समसयाएं हैं। सबसे पहले जोनिम 
जांच तक्कसंगत िहीं लगती है। यह माि नलया गया है 
नक चढ़ते बाजार में होिे वाले लेिदेि की दर नगरते 
बाजार में भी कम िहीं होगी। मगर बाजार में लेिदेि 

िारकीय ढंग से बढ़ या घर सकते हैं। ऊपर चढ़ते 
बाजार में कई िरीदार और नबकवाल होते हैं। मगर 
जोनिम बढ़िे की शसथनत में िरीदार िहीं नमलते हैं और 
केवल नबकवाल ही चारों तरफ िजर आते हैं। कारोबार 
नबलकुल िदारद रहता है। पोर्डफोनलयो का 50 पनतशत 
या 25 पनतशत नहससा बेचिे में नकतिे 
नदि लगेंगे यह बात बाजार के हालात 
पर निभ्षर करेगी। ऐसे में अगर नकसी 
धुरंधर पोर्डफोनलयो पबंधक िे 
जोनिम जांच को ‘नफजूल’ कहा है तो 
इसमें आ्चय्ष िहीं होिा चानहए। 
जोनिम जांच में उि नवकर 
पररशसथनतयों पर नवचार िहीं नकया गया 
है जब बाजार में अफरातफरी, 
असमंजस, एक दूसरे की  देिादेिी 
और नबिा सोच-नवचार के निण्षय लेिे 
का दौर शुरू हो जाता है। बडा से बडा 
मानहर कारोबारी भी इि पररशसथनतयों में 
उलझ कर रह जाता है। 

दूसरी अहम बात यह है नक कोई निवेशक 
पोर्डफोनलयो का एक नहससा बेचिे में लगिे वाले 
समय, सरटैंरर्ड नरनवएशि, बीरा, पोर्डफोनलयो 
रि्षओवर और पाइस-रू-अनिनिंग अिुपात जैसे मािकों 
को कैसे समझ पाएगा? वह यह कैसे तय करेगा नक 
पनतकूल मािकों वाले फंर से निकलकर एक बेहतर 
फंर में कैसे निवेश ले जाएं? उदाहरण के नलए नकसी 
फंर में कम मूलयांकि वाले शेयर हो सकते हैं (जो 
तेजी से नगरते बाजार मे कम नफसलते हैं) मगर इनहें 
बेचिे में लंबा समय लगता है। ऐसे में कोई निवेशक 
पहले फंर की िूनबयों की तुलिा दूसरे फंर की 
िानमयों से कैसे करेगा? उस शसथनत में निवेशकों को 
अनय मािकों जैसे सरटैंरर्ड नरनवएशि, पोर्डफोनलयो 

बीरा और रि्षओवर रे्यो पर नवचार करिा होगा। कया 
इि सभी मािकों को महतव देिे और सभी फंरों को 
बराबर तरजीह देिे और कुल सकोर की गणिा करिे 
के बाद रैंनकंग तैयार करिे की जरूरत िहीं है? अगर 
यह सब करिा बहुत पेचीदा लगता है तो नफर इि 

मािकों का नकस तरह बेहतर इसतेमाल 
नकया जा सकता है? कया मैं वाकई 
जोनिम जांच के ितीजों के आधार पर 
फंरों की रैंनकंग कर सकता हूं? कया 
इि मािकों पर अनधक सकोर करिे 
वाले फंर जोनिम समायोनजत 
अनधक पनतफल देंग?े मैं यह कैसे 
जाि पाऊंगा? कया नकसी िे यह 
परििे की कोनशश की है नक ये 
जोनिम जांच निवेश से संबंनधत 
निण्षय लेिे में नकतिे मददगार हैं? 

अगर हम केवल एक महतवपूण्ष 
कारक- पोर्डफोनलयो का एक नहससा 

बेचिे में लगिे वाला समय- पर धयाि केंन्रित करें तो 
उस शसथनत में मुझे कया करिा चानहए जब मैं 
नससरमैनरक इनवेसरमेंर पलाि (एसआईपी) में दीघ्ष 
अवनध के नलए निवेश कर रहा हूं? समॉलकैप शेयरों 
में 82 पनतशत निवेश रििे वाले एसबीआई मयुचुअल 
फंर को अपिे पोर्डफोनलयो का 50 पनतशत नहससा 
बेचिे में 58 नदि का समय लेगा मगर समॉलकैप में 
83 पनतशत तक निवेश रििे वाला यूरीआई  
समॉलकैप फंर को केवल पांच नदिों का समय लेगा। 
दोिों में अंतर (नहससेदारी बेचिे में लगिे वाले समय 
में) इतिा अनधक है नक यह तक्कसंगत िहीं लगता है 
(सोतः एसोनसएशि ऑफ मयुचअुल फंड्स ऑफ 
इंनरया की वेबसाइर)। 

तीसरी बात यह है नक सेबी उि शेयरों को समॉलकैप 

मािता है नजिका बाजार मूलय 5,000 करोड रुपये 
से कम होता है। कई केत और कई शेयरों िे बाजार की 
मौजूदा तेजी में रुबकी लगाई है। सरसरी निगाह रालिे 
से पता चलता है नक 3,898 ऐसी कंपनियां हैं नजिका 
बाजार मूलय 5,000 करोड रुपये से कम है और 
केवल 688 कंपनियां हैं नजिका मूलय इससे अनधक 
है। इसका मतलब तो यह हुआ नक बाजार में 85 
पनतशत शेयर समॉलकैप के रूप में पररभानरत नकए गए 
हैं। यह सभी शेयरों को एक ही तराजू में तौलिे के समाि 
है नजसके ितरिाक पररणाम सामिे आ सकते हैं। मेरा 
माििा है नक शेयरों को मौजूदा तीि शेनणयों में 
नवभानजत (लाज्ष, नमर और समॉल) करिा पया्षपत 
िहीं है। हमें शेयरों को कम से कम पांच शेनणयों में 
नवभानजत करिा चानहए। 

चौथी बात यह है नक जोनिम जांच उि कारकों पर 
बहुत अनधक जोर देते हैं जो फंर पबंधक के नलए 
नवशेर मायिे िहीं रित ेहैं। शेयरों के चयि की कई 
नवनधयां होती हैं मगर सबसे लोकनपय नवनध वह होती 
है नजसमें तानक्कक मूलयांकि पर दीघ्ष अवनध की 
संभाविाओं वाले शेयर चुिे जाते हैं। ऐसे शेयर अकसर 
समॉल एवं नमरकैप शेनणयों में पाए जाते हैं।  इि शेयरों 
का चयि आसाि िहीं है, िासकर बाजार में तेजी के 
दौराि ऐसा करिा मुश्कल है। कया अगर ऐसे शेयरों 
के लेिदेि कम होंगे तो फंर पबंधक इिकी अिदेिी 
कर देगा? नबलकुल िहीं। मगर अब जोनिम जांच के 
तहत ऐसे शेयर का चयि तरलता के मािकों को 
िुकसाि पहुंचाएगा। इि सभी बातों पर नवचार करिे 
के बाद इस निषकर्ष पर पहुंचा जा सकता है नक जोनिम 
जांच का पूरा तािा-बािा कमजोर बुनियाद पर िडा 
है। नकसी योजिा में निवेश से संबंनधत वैधानिक 
चेताविी की तरह जोनिम जांच भी औपचाररकता  
बि कर रह जाएगी। इस चेताविी का सैदांनतक महतव 
है तो है मगर बहुत वयावहाररक िहीं है। 

(लेिक रबलयूरबलयूरबलयू रॉर मिीलाइफ रॉर 
इि के संपादक हैं और मिीलाइफ फाउंरेशि के 
नयासी हैं)

म्ुचुअल फंड की जोखिम जांच खकतनी उप्ोगी? 

वृद्धि में बाधक श्रम दनयमों  
पर पुनदवविचार जरूरी 
दशे की आईटी राजधानी जल सकंट जसैी वजहों स ेअखबारों की 
सरुखखियों में रही ह।ै आईटी/आईटीईएस स ेजुड़े क(े क ेकमखिचाररयों क े
बीच भी असतंोष पनपन ेके सकंते रमल रह ेहैं। बता रह ेहैं क ेपी कषृणन

अतार क््ि  रि्लप 
देवा शिष बसु 

फोटो - पीटीआई 








